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Colombia	  cuenta	  con	  una	  infraestructura	  deficiente	  
para	  movilizar	  lo	  que	  produce	  

Calidad	  de	  las	  vías	  	   Distribución	  de	  la	  carga	  por	  modo	  

Colombia	  ocupa	  el	  
puesto	  130	  de	  150	  
países	  en	  calidad	  de	  
la	  infraestructura	  
de	  carreteras	  

	  

El	  70%	  de	  la	  carga	  se	  
transporta	  de	  los	  

centros	  de	  producción	  
a	  los	  puertos	  por	  

carreteras	  

El	  país	  ha	  inverGdo	  
más	  del	  60%	  de	  los	  

recursos	  de	  
infraestructura	  en	  

carreteras	  
Fuente:	  Foro	  Económico	  Mundial	  2012-‐2013.	  Fedesarrollo	  (2012)	   2	  
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El	  rezago	  deriva	  en	  altos	  costos	  del	  transporte,	  
haciendo	  al	  país	  menos	  compeGGvo	  

Fuente:	  	  Fotos	  Invías	  	  tomada	  de:	  El	  Tiempo	  e	  imágenes	  de	  Google	  

Transportar	  un	  contenedor	  
del	  Puerto	  de	  Hamburgo	  a	  
C/gena	  cuesta	  2	  veces	  
menos	  que	  llevar	  el	  mismo	  
contenedor	  de	  C/gena	  a	  
Bogotá	  

Fuente:	  	  Peláez,	  LF	  (2013)	  “Infraestructura	  y	  clase	  media”	  69°	  Asamblea	  general	  de	  la	  ANDI	  
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Más	  recursos	  para	  inversión	  
	  

Inversión	  en	  infraestructura	  como	  %	  PIB	  	  

El	  portafolio	  del	  proyectos	  
del	  Gobierno	  Nacional	  
representa	  una	  inversión	  de	  
$55,6	  billones	  

Corredores	  Prior.	  de	  Prosperidad	   $	  2,4	  billones	  

Corredores	  de	  Mantenimiento	   $	  1,2	  billones	  

Programa	  4G	   $	  50	  billones	  

Fondo	  de	  Adaptación	   $	  2	  billones	  

Mejor	  ejecución	  de	  las	  enGdades	  del	  sector	  

Fuente:	  	  DNP	  &	  ANI	  

Pasos	  en	  la	  dirección	  correcta	  

Km.	  dobles	  calzadas	  
El	  ritmo	  de	  construcción	  de	  
dobles	  calzadas	  ha	  significado	  
una	  mejora	  en	  los	  niveles	  de	  
ejecución	  de	  las	  enGdades	  del	  
sector	  transporte.	  	   Fuente:	  	  ANI	  
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El	  rezago	  siempre	  se	  ha	  asociado	  a	  los	  niveles	  de	  inversión	  en	  el	  
sector	  y	  no	  a	  la	  eficiencia	  del	  gasto	  en	  infraestructura	  

Fuente:	  Calderón,	  C.,	  and	  L.	  Servén,	  2010.	  "Infrastructure	  in	  La\n	  America",	  World	  Bank	  Policy	  Research	  Working	  Paper	  5317	  	  
y	  ANI	  (2013)	  

«Colombia	  está	  entre	  los	  
países	  de	  América	  La7na	  
que	  más	  invierte	  en	  
infraestructura	  y	  transporte,	  
pero	  es	  también	  uno	  de	  los	  
de	  peor	  desempeño	  y	  esto	  
es	  resultado,	  muchas	  veces,	  
de	  un	  sistema	  con	  poca	  
competencia.»	  
	  

Eduardo	  Bitrán,	  Exministro	  	  
de	  Obras	  Publicas	  de	  Chile	  

Los	  países	  que	  integran	  
la	  OCDE	  Genen	  como	  
meta	  inverGr,	  
anualmente,	  entre	  el	  
1,5%	  y	  el	  2%	  del	  PIB	  en	  
infraestructura.	  

Se	  deben	  desligar	  las	  
decisiones	  de	  inversión	  
en	  infraestructura	  del	  
ciclo	  políGco.	  Construir	  
para	  la	  siguiente	  
generación.	  	  

La	  eficiencia	  del	  gasto	  
está	  determinada	  en	  
que	  lo	  que	  se	  construya	  
responda	  a	  criterios	  de	  
compeGGvidad	  y	  
seguridad.	  	  

Inversión	  promedio	  entre	  1980	  y	  2006.	  El	  dato	  para	  Colombia	  corresponde	  a	  la	  inversión	  en	  2012	  
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El	  inconveniente	  de	  los	  corredores	  estratégicos	  	  
para	  el	  comercio	  exterior	  
Bogotá	  Buenaventura	  (AlGtud	  en	  metros)	  

Bogotá	  Costa	  Caribe	  (AlGtud	  en	  metros)	  

Tramo	  La	  Línea:	  	  
pendiente	  de	  11%	  

Tramo	  El	  Trigo	  y	  La	  Mona:	  	  
pendiente	  de	  7%	  

Bogotá	  

Bogotá	  

Buenaventura	  

Santa	  Marta	  

La	  línea	  

El	  Trigo	   La	  Mona	  

El
	  V
in
o	  

3.200	  mts.	  

Túnel	  2.500	  mts.	  

1.700	  mts.	  

1.200	  mts.	  



El	  país	  necesita	  un	  Plan	  Maestro	  de	  Transporte	  para	  
hacer	  más	  eficiente	  el	  gasto	  en	  infraestructura	  

Ruta	  del	  Sol	   R.	  Magdalena	  

Análisis	  costo	  
beneficio	  	  

Proyecciones	  de	  
demanda	  	  

Evaluación	  de	  las	  
iniciaGvas	  privadas	  	  

Ferrocarril	  

Fuente:	  Imágenes	  tomadas	  de	  	  Agencia	  Nacional	  de	  Infraestructura	  	  Cormagdalena	  	   7	  
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Colombia	  necesita	  inverGr	  anualmente	  3,1%	  del	  PIB,	  por	  los	  
próximos	  10	  años,	  para	  ponerse	  al	  día	  en	  infraestructura	  

0,5%	  PIB	  
Dotaciones	  

	  
Para	  cerrar	  la	  brecha	  a	  2010	  

	  

0,1%	  PIB	  
Mantenimiento	  	  

1,3%	  PIB	  
Dotaciones	  

	  
Para	  responder	  a	  la	  demanda	  futura	  

	  

1,2%	  PIB	  
Mantenimiento	  	  

Fuente:	  	  Fedesarrollo	  2012	  
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Programa	  4G	  Concesiones	  Viales	  	  

Valor	   COP$	  50	  billones	  

Part.	  Pública	   70%	  
Peajes	   56%	  

Recursos	  Nación	   44%	  

Part.	  Privada	  	   30%	  

Alcance	  	   8.500	  km.	  	  
Nuevas	  carreteras	   2.500	  km.	  

Mantenimiento	  &	  
rehabilitación	  

5.500	  km.	  

Carreteras	  4G	  

Carreteras	  existentes	  



Vigencias	  futuras	  aprobadas	  para	  el	  sector	  transporte	  
2014-‐2027	  

Fuente:	  Marco	  Fiscal	  de	  Mediano	  Plazo	  2013.	  Ministerio	  de	  Hacienda.	  	  
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Fuente:	  Tomado	  del	  Conpes	  3760	  con	  base	  en	  información	  de	  la	  ANI.	  



Financiamiento	  público	  vs	  privado	  
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Ambiental	   Social	   Geológico	   Arqueológico	  
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La	  ejecución	  de	  los	  proyectos	  de	  infraestructura	  a	  través	  de	  
concesión	  se	  ven	  afectados	  por	  4	  obstáculos	  	  

El	  44%	  de	  los	  
concesionarios	  considera	  
que	  el	  principal	  obstáculo	  
en	  la	  ejecución	  de	  
proyectos	  de	  
infraestructura	  es	  la	  
adquisición	  de	  predios	  

Fuente:	  	  Cámara	  Colombiana	  	  
de	  la	  Infraestructura	  2012	  

“Para	  adelantar	  los	  trámites	  de	  
licenciamiento	  en	  Colombia,	  se	  
deben	  surGr	  más	  de	  30	  
procesos	  en	  7	  enGdades	  
estatales,	  en	  un	  Gempo	  que	  
oscila	  entre	  los	  35	  y	  68	  meses.”	  
Conpes	  3762	  de	  agosto	  de	  2013	   Fuente:	  	  Conpes	  3762	  

Predios	   Lic.	  Ambiental	  	   Redes	  serv.	   Comunidades	  

44%	  

31%	  

13%	   13%	  

Número	  de	  trámites	  

Encuesta	  CCI	  



14	  

El	  reciente	  Conpes	  3762	  del	  20	  de	  agosto	  de	  2013	  reconoce,	  de	  
manera	  franca	  y	  objeGva,	  las	  preocupaciones	  sobre	  los	  obstáculos	  en	  
la	  ejecución	  de	  proyectos	  de	  infraestructura	  	  

“Estos	   trámites	   consisten	   en	   procesos	   relacionados	   con	   aprobaciones	   y	   autorizaciones	   para	   la	  
adquisición	  de	  predios,	  procedimientos	  de	  consultas	  previas	  y	  trámites	  ambientales,	  entre	  otros,	  que	  
inciden	  en	  los	  plazos	  de	  formulación	  y	  ejecución	  de	  los	  proyectos.	  Lo	  anterior	  afecta	  nega7vamente	  la	  
ges7ón	  de	  las	  en7dades	  públicas	  y	  repercute	  en	  el	  mejoramiento	  de	  la	  infraestructura	  del	  país	  y	  de	  la	  
inversión	  en	  el	  sector	  minero	  energé7co.	  	  
	  

La	  existencia	  de	  las	  dificultades	  mencionadas	  está	  asociada	  principalmente	  a	  los	  siguientes	  aspectos:	  
[1]	  la	  ausencia	  de	  una	  planeación	  integral	  desde	  la	  etapa	  de	  formulación	  de	  proyectos,	  [2]	  una	  falta	  
de	  claridad	  en	  procedimientos	  y	  trámites	  que	  se	  adelantan	  en	   la	  estructuración	  y	  ejecución	  de	   los	  
mismos,	  y	  [3]	  una	  falta	  de	  coordinación	  y	  ges?ón	  interins?tucional	  en	  los	  procesos.”	  
	  
	  
*Apartes	  tomados	  de	  las	  página	  5	  y	  6	  	  
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Conclusiones	  	  

§  El	  país	  necesita	  un	  plan	  maestro	  de	  transporte	  sobre	  el	  cuál	  
basar	  sus	  decisiones	  de	  gasto.	  	  

	  
§  En	  infraestructura	  más	  recursos	  no	  necesariamente	  es	  la	  
respuesta.	  Lo	  importante	  es	  la	  eficiencia	  de	  las	  inversiones	  que	  
se	  hagan.	  

	  
§  A	  la	  luz	  de	  los	  obstáculos	  a	  los	  que	  se	  enfrenta	  el	  programa	  de	  
4G,	  lo	  mejor	  es	  priorizar	  sobre	  las	  obras	  que	  a\endan	  las	  
necesidades	  del	  aparato	  produc\vo.	  

	  
§  Es	  responsabilidad	  del	  Estado	  dar	  respuesta	  defini\va	  a	  los	  de	  
botella	  tradicionales	  del	  sector.	  	  



Contáctenos:	  
cci@infraestructura.org.co	  
www.infraestructura.org.co	  
	  	  
Síganos:	  @camaradelainfra	  	  	  	  


