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¢ QUE ES UN CLUSTER? EJ. CLUSTER PROTEINA BLANCA

ADMINISTRACIONES Y PROGRAMAS NACIONALES, REGIONALES Y LOCALES
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INICIATIVA CLUSTER

REALIDAD ECONOMICA

CONSUMIDOR
“SUPPORTER"O
AFICIONADO

szszszszszszszsz

CONSUMIDOR
PRACTICANTE DE
DEPORTE

CALIPROGRESA ey
E ALCALbfA DE
SANTIAGO DE CALI

SECRETARIA DEL DEPORTE
Y LA RECREACION

INICIATIVA CLUSTER

ROLES Y
RESPONSABILIDADES
DiVs U U
PUBLICO-PRIVADO DEL
GERENCIA PROYECTOS

“EXISTE MASA CRITICA
EMPRESARIAL'Y ENTIDADES DE
ENTORNO DE UN MISMO
NEGOCIO”

“ESFUERZO ORGANIZADO QUE
TIENE COMO OBJETIVO LA
MEJORA DE LA REALIDAD

ECONOMICA”
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ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

SECRETARIA DEL DEPORTE
Y LA RECREACION

:PARA QUE SIRVEN LAS INICIATIVAS CLUSTER?

Mejorar la calidad

Sofisticacion de la

estrategia de las COMPETITIVIDAD del entorno para
empresas hacer negocios

* Modelos de integracion y + Capital humano - Cierre de brechas
consolidacion productiva empleabilidad y formacién

« Acceso a mercados de mayor » Generacion empleo cualificado
valor e innovacion en el producto “AGENDA ESTRATEGICA DE FUTURO” + Politicas de inversién publicas

« Conocimiento del consumidor “NUEVO DIALOGO PUBLICO PRIVADO” enfocadas a retos de negocio -
futuro Infraestructuras especializadas

* Acceso a mercados de * Politicas de atraccion de inversiones
exportacion + Posicionamiento de la region

... (eventos)

Mejora la cuenta de resultados de las empresas al facilitar el acceso a mercados mas
atractivos y estrategias mas rentables y ademas impacta en la mejora de la calidad de
vida de los ciudadanos de la region en mas y mejores empleos e infraestructuras

CLUSTER IDEVELOPMENT
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ALCALDIA DE
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SECRETARIA DEL DEPORTE
Y LA RECREACION

ESCENARIOS DE FUTURO RETADORES Y AUDACES

Frente a una vision de corto plazo....
VOLUMEN - COSTE

v

> s coaoe @ ... construir nuevos espacios de
somusp A COSTESDERRoUCOON | D negocio competitivos con una
- agenda estratégica a largo plazo...
PRESION SOBRE LA UTILIDAD
2012 2017
/ """""""""
S e X5
. e X4
... planteando escenarios —— ' > :
v PRECIOS FARMACOS
audaces y retadores para ¥ rReosseRicos
los empresarios con " Auerocoyesee
METAS faCtlbIes PRESION SOBRE LA UTILIDAD
2012 2017 2024

EJEMPLO : SERVICIOS CLINICOS CLUSTER IDEVELOPMENT



Enfoque y mentalidad de una una m”f“?@ sicaoinoe

SANTIAGO DE CALI

SECRETARIA DEL DEPORTE

iniciativa CIUSter Y LA RECREACION

* Perspectiva de mercado analisis desde la demanda
* Mirada integral de |a cadena

* Trabajo articulado con los diferentes actores

* Liderazgo empresarial

* Basado en variables maniobrables por los actores

. Enéasis en la generacion del mayor valor agregado posible en |la
cadena

CLUSTER | DEVELOPMENT



GALI PROGRESA '-:
LA APROXIMACION DE CLUSTER DE DEPORTE ES ! ALCALDIA DE

SANTIAGO DE CALI

UNA DEFINICION “"CONSUMER ORIENTED"” SECRETARIA DEL DEPORTE

Y LA RECREACION

4
>

INFANTIL
BIOTECH DEPORTE

TIC SENIORS
FOTONICA

PLASTICOS

METAL (QUiMICA)

HABITAT

VINO, ACEITE... MODA /

CAFE RETAIL
AUTOMOCION GOURME

MUEBLE T

GRADO DE TRANSVERSALIDAD

A
- N - N

MATERIAS PRIMAS ORIENTACION A LA ORIENTACION AL ESTRATEGIAS DE +
- PROCESOS DE TECNOLOGIA PRODUCTO MERCADO
MANUFACTURA
CONSUMIDOR
TENDENCIAS CLUSTERS 2.0

CLUSTER | DEVELOPMENT




www.cluster-development.com

Iniciativas cluster “consumer-oriented”

Iniciativas cluster cross—sectoriales que aglutinan todas aquellas empresas que
comparten un mismo consumidor final objetivo, con independencia del sector
tradicional al que pertenezcan.

CATALAN SPORTS CLUSTER
;| INDESCAT
CLUSTER ’ —

INDUSTRY — OWN PRODUCT COMPANIES

| FooD

I BODY CARE AND HEALTH PRODUCTS

| FASHION AND ACCESSORIES

I HOME PRODUCTS

I CHILDCARE PRODUCTS (stroller, pushchairs, baby car seats...)

| LEISURE (publishing, toys...)

I SCHOOL MATERIAL

Fuentes: Cluster Development, www.kids-cluster.com; www.indescat.org
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http://www.kids-cluster.com/
http://www.indescat.org/

Porque son las propias empresas quienes se orientan hacia el consumidor final y

tiene sentido seguir este enfoque también para identificar retos de futuro a
trabajar en el conjunto de uno o mas sectores dirigidos al consumidor final

Es clave tener en cuenta el consumidor desde la
definicion de producto, los canales de venta
hasta el marketing y comunicacion

necesidades . . .gm Tener el consumidor en el punto de mira permite
Prasess ds campre =" destacar ambitos clave para identificar tendencias y

mementoes e a . .

de consume T— 44— oportunidades de mercado, desde las necesidades y

Proferencios & S Wl preferencias, a la evolucién en el proceso de compra y los
momentos de consumo

CLUSTER IDEVELOPMENT



Iniciativas cluster “consumer-oriented”

[Aproximacién estratégica nueva y complementaria a la del negocio tradicional }

e Permite identificar retos a menudo menos desarrollados por parte de las empresas pero también con alto
impacto en su hegocio

Mayor facilidad de cooperacion empresarial

* Menor % de empresas competidores entre si facilita la definicion y puesta en marcha de proyectos
colaborativos

e Colaboracion intersectorial puede desarrollarse en ambitos como el estudio en profundidad del consumidor,
la innovacion conjunta en producto o venta cruzada en nuevos canales

Espacio nuevo y Unico de encuentro que capta el interés de las empresas

* Pueden conocer empresas competidoras con las que tienen sinergias a desarrollar y con las que no
coinciden en foros tradicionales

e Pueden desarrollarse acciones para el beneficio de las empresas que ninguna otra iniciativa, agente o
entidad de sectores tradicionales habra impulsado anteriormente

Mejor encaje y eficiencia de las estructuras organizativas

e Mayor masa critica - Eficiencia de recursos, al concentrar un mayor nimero de empresas que los sectores —
mononegocio tradicionales

e Espacio normalmente no ocupado por otros agentes o asociaciones tradicionales. Oportunidad para
impulsar ambitos transversales que no se estan desarrollando

CLUSTER IDEVELOPMENT
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CALIPROGRESA

Los ingresos generados en el mercado del deporte e

mundial sumo USD 145.341 millones en 2015 i

Valor del mercado del deporte mundial (USD millones) 2006 — 2015*

146,469 145,341

129,929 130,164
120,760 121,391 118,690
| 11I|593* I 1I|2d“E I I I I I I
2006 2008

2007 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2013

*Medido a través de los ingresos generados
Fuente: Pwc - Elaboracién Cluster Development

CLUSTER | DEVELOPMENT
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ALCALDIA DE

El componente de patrocinios fue el de mayor L.
importancia (31,2%) en la generacion de ingresos O A RECREACION

Valor del mercado del deporte mundial segun componente (USD
millones) 2006 — 2015*

ESponsorships
=Gate revenues
“Media rights

" Merchandising

*Medido a través de los ingresos generados
Fuente: Pwc- Elaboracion Cluster Development

CLUSTER | DEVELOPMENT
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= | INDESCAT
=

INDUSTRIA DEPORTE EN CATALUNYA: 500 EMPRESAS + 4.000M catalan sports cluster
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Catalunya
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: CATALAN SPORTS CLUSTER

Sports power: major clubs and sports practitioners
Organizer of top international sports events

Top level facilities and infrastructure

Land of sportsmen: talent, training and education

Home of major companies and leading brands
Headquarters of major foreign sports companies

Sports tourism: a perfect location with perfect conditions
Leader on ICT, Health and Research and Development
The Barcelona Brand: much more than a city

INDESCAT: the Catalan Sports Industry Cluster
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INDUSTRIA DEPORTE EN CATALUNYA: 500 EMPRESAS + 4.000M

catalan sports cluster

S INDESCAT

Facturacion N°
CATEGORIA Ne Empresas (miles€) Empleados

Ale

Instalaciones

Eventos

Consumer Goods

TOTAL > 500 s 4. 000ME 22.439

CLUSTER IDEVELOPMENT
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INDUSTRIA DEPORTE EN CATALUNYA: 500 EMPRESAS + 4.000M

INNOVACION
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o
g
VISIBILIDAD

Posicionar el deporte como
sector estratégico en Catalufia y
a ésta como referente en el
mundo

= Web, Newsletter y Twitter

= Apariciones en prensa

= Comidas INDESCAT

*= Jornadas

* Premios Empresa y Deporte
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Future Growth".
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ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

SECRETARIA DEL DEPORTE
Y LA RECREACION

Mapa de la Industria del Deporte en Cali

Numero de empresas, ventas (USD millones) y crecimiento
(%) Industria Deporte Cali Ciudad Regién*

47 2291 214,1

*Resultados preliminares como resultado del estudio de la primera BD suministrada, falta alimentos, organizadores de eventos y construcciéon y mantenimiento de instalaciones

Fuente: ASOCAMARAS, Camara de Comercio de Cali — Elaboracién Cluster Development
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CALI PROGRESA
47 Empresas &7
ROPAY COMPLEMENTOS USD 214,1 M Aprox. SAN%%LODLBEECA”

SECRETARIA DEL DEPORTE
Y LA RECREACION

Empresas especializadas en la produccion de prendas y accesorios deportivos
* Algunas tercerizan la confecciéon (“molderia” y disefio) y realizan estampado
e Crecimiento de emprendimientos en este segmento

7

Grorrer

@
byNKI

ANN CHERY ¢ NN

\?‘\\
NN
N

Empresas con una linea deportiva

@ Plasticaucho

p ELA
SIEMPRE LA MEJOR f‘ HFITESCOOL CORoMEA

Empresas que confeccionan prendas para otras marcas

2 de gran tamaino que maquilan a marcas como Adidas, Arena y Under Armour

/: GROUP aritex
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Mapa de la Industria del Deporte en Cali

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

SECRETARIA DEL DEPORTE
Y LA RECREACION

Numero de empresas, ventas (USD millones) y crecimiento
(%) Industria Deporte Cali Ciudad Regién*

Ropa y complementos 47 229,1 214,1

Material para la practica deportiva 64 69,5 69,5

*Resultados preliminares como resultado del estudio de la primera BD suministrada, falta alimentos, organizadores de eventos y construcciéon y mantenimiento de instalaciones

Fuente: ASOCAMARAS, Camara de Comercio de Cali — Elaboracién Cluster Development
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CAIJPHOQRESA g
MATERIAL PARA 64 Empresas mn??f@:”%g'icm
LA PRACTICA USD 69’5 M Aprox_ SECR\EERII}IE:EEF;%A%:ECF;SRTE

DEPORTIVA

Fabricacion o comercializacion de material utilizado para la practica deportiva: Motos, bicicletas,
balones, pisos sintéticos, pesas, maquinas o equipos para gimnasios

32% son microempresas
IMPORTADORES
AUTORIZADOS
COMERCIALIZADORES
(MAYORISTAS Y MINORISTAS)
FABRICACION NACIONAL O
LOCAL

CLUSTER | DEVELOPMENT
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ALCALDIA DE

64 Empresas SANTIAGO DE CALI
SECRETARIA DEL DEPORTE

USD 69,5 M Aprox. Y LA RECREACION

MATERIAL PARA

LA PRACTICA
DEPORTIVA

IMPORTADORES
AUTORIZADOS
* Importadoresy distribuidores autorizados de marcas internacionales

* Importaciones principalmente de China

(Enuu
dismovel .2. MEEE -
OVIBIKE SAS & GIANT

SHIMANO SPOAT

.co.uk

sporlt(; iness

CLUSTER | DEVELOPMENT



www.cluster-development.com

ALCALDIA DE

64 Empresas SANTIAGO DE CALI
SECRETARIA DEL DEPORTE

UsD 69,5 M Aprox. Y LA RECREACION

MATERIAL PARA

LA PRACTICA
DEPORTIVA

COMERCIALIZADORES
(MINORISTAS y MAYORISTAS)

 70% de las empresas son comercializadoras (micro)

CLUSTER | DEVELOPMENT



www.cluster-development.com

ALCALDIA DE

64 Empresas SANTIAGO DE CALI
SECRETARIA DEL DEPORTE

UsD 69,5 M ApfOX. Y LA RECREACION

MATERIAL PARA

LA PRACTICA
DEPORTIVA

FABRICACION NACIONAL O LOCAL*

* Fabricacidon de estructuras para entrenamiento, pesas, tablas de surf,
casilleros para gimnasios, motocross, cuatrimotos

* Industria emergente

* Mercados: Ecuador, Guatemala, México, Espana, EE.U

* Su mayor competencia son los materiales importados, especialmente
China

Nheeiyy T

BullDog
ounrpo = oo e

*Algunas de las empresas identificadas no se enuentran en la BD previamente
analizada, se inclyeron por entrevistas e investigacion adicional

CLUSTER | DEVELOPMENT




Mapa de la Industria del Deporte en Cali W
SANTIAGO DE CALI

SECRETARIA DEL DEPORTE
Y LA RECREACION

Numero de empresas, ventas (USD millones) y crecimiento
(%) Industria Deporte Cali Ciudad Regién*

Ropa y complementos 47 229,1 214,1

Material para la practica deportiva 64 69,5 69,5

Productos de salud 7 91,2 94,1

Servicios de salud 13 29,6 33,9

*Resultados preliminares como resultado del estudio de la primera BD suministrada, falta alimentos, organizadores de eventos y construcciéon y mantenimiento de instalaciones

Fuente: ASOCAMARAS, Camara de Comercio de Cali — Elaboracion Cluster Development
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PRODUCTOS 7 Empresas canftg@ - ALCALiADE
NTIAGO DE CALI
USD 94,1 M Aprox. .-

SALUD PARA
DEPORTE

Empresas que fabrican y/o comercializan equipos médicos o suministros
ortopédicos y de fisioterapia

51% Grandes - L

49% Medianas
y pequenas -

CLUSTER | DEVELOPMENT
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CALIPROGRESA
5 ALCALDIA DE

PRODUCTOS SANTIAGO DE CALI

SECRETARIA DEL DEPORTE
Y LA RECREACION

ALIMENTACION
PARA EL DEPORTE

* Empresas encargadas de elaborar y/o comercializar productos dietéticos, suplementos
alimenticios o funcionales que inciden en el rendimiento y salud del deportista

* Se ha identificado numerosos emprendimientos incursionando en este mercado

e Disribuidores oficiales

CLUSTER | DEVELOPMENT



Mapa de la Industria del Deporte en Cali s
SANTIAGO DE CALI

SECRETARIA DEL DEPORTE
Y LA RECREACION

numero de empresas, ventas (USD millones) y crecimiento
(%) Industria Deporte Cali Ciudad Regién*

Ropa y complementos 47 229,1 214,1

Material para la practica deportiva 64 69,5 69,5

Productos de salud 7 91,2 94,1

Servicios de salud 13 29,6 33,9

*Resultados preliminares como resultado del estudio de la primera BD suministrada, falta alimentos, organizadores de eventos y

construccién y mantenimiento de instalaciones CLU STER DEVE LDP ME NT

Fuente: ASOCAMARAS, Camara de Comercio de Cali — Elaboracion Cluster Development
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ALCALDIA DE

SERVICIOS DE 13 Empresas SANTIAGO DE CALI
SALUD USD 33,9 M* Aprox. A REGec

Centros médicos que cuentan con unidad de Rehabilitacion y Medicina
Fisica, Traumatologia u Ortopedia

VIVE EL m—
DEPORTE™

< CLINICA
;i FARALLONES

/'c\ﬂnmEUﬂ
Recreacion y Cultura _"_ FUNDACION
_”_ VALLE DEL LILI

Excelencia en Salud al servicio de la comunidad

WY cerro pcico 'mbam_ s SAFE

, CLINICA DEL OCCIDENTE
Centro de Ortopedia y Fracturas

Experiencia y Calidad en Servicio

/(\Zoomeva , '
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Mapa de la Industria del Deporte en Cali W
SANTIAGO DE CALI

SECRETARIA DEL DEPORTE
Y LA RECREACION

Numero de empresas, ventas (USD millones) y crecimiento
(%) Industria Deporte Cali Ciudad Regién*

Ropa y complementos 47 229,1 214,1

Material para la practica deportiva 64 69,5 69,5

Productos de salud 7 91,2 94,1
Servicios de salud 13 29,6 33,9

Servicios de formacion 22 4,5 8,7

*Resultados preliminares como resultado del estudio de la primera BD suministrada, falta alimentos, organizadores de eventos y construcciéon y mantenimiento de instalaciones

Fuente: ASOCAMARAS, Camara de Comercio de Cali — Elaboracion Cluster Development
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Mapa de la Industria del Deporte en Cali W
SANTIAGO DE CALI

SECRETARIA DEL DEPORTE
Y LA RECREACION

Numero de empresas, ventas (USD millones) y crecimiento
(%) Industria Deporte Cali Ciudad Regién*

Ropa y complementos 47 229,1 214,1

Material para la practica deportiva 64 69,5 69,5

Productos de salud 7 91,2 94,1
Servicios de salud 13 29,6 33,9

Servicios de formacion 22 4,5 8,7

Instalaciones deportivas 60 2,3 4,0

*Resultados preliminares como resultado del estudio de la primera BD suministrada, falta alimentos, organizadores de eventos y construcciéon y mantenimiento de instalaciones

Fuente: ASOCAMARAS, Camara de Comercio de Cali — Elaboracion Cluster Development
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CAUPROG.RESA QE
INSTALACIONES 60 Empresas SAN%%LODLBEECALI
DEPORTIVAS* USD 4 Millones SECR\EER;;:&%A%%SRTE

Indervalle construye instalaciones recreativas y algunos escenarios de alto
rendimiento y las Alcaldia se encargan del mantenimiento (186 obras)

Empresas como centros de acondicionamiento fisico, kartings, canchas de
futbol sintéticas o clubes recreativos

98% son microempresas

Tendencias: ®
CENTROS DE 1. Entrenamiento funcional (integracion salud, nutricién y entrenamiento) SPORTLAB
2. Nueva linea de negocio: entrenamiento a deportistas amateur para

ACONDICIONAMIENTO

participacién en eventos deportivos (Ej. Carreras)

cnaz FIGHT

CENTRO DEPORTIVOLZ ONE FIGHT BOX

1. Escenarios administrados por instituciones publicas para la recreaciéon (programas de la
Alcaldia) y competencia de alto rendimiento (se encargan del mantenimiento y alquilan a clubes)
ESCENARIOS . ) . . . .
2. Gestores privados: Clubes deportivos que administran escenarios deportivos como canchas de
DEPORTIVOS tennis, golf, piscinas, donde los socios tienen acceso y se realizan actividades de formacién
3. Otros espacios para la practica: canchas sintéticas para publico en general y formacion
1y

especializada

CLUSTER | DEVELOPMENT




Mapa de la Industria del Deporte en Cali W
SANTIAGO DE CALI

SECRETARIA DEL DEPORTE
Y LA RECREACION

Numero de empresas, ventas (USD millones) y crecimiento
(%) Industria Deporte Cali Ciudad Regién*

Ropa y complementos 47 229,1 214,1

Material para la practica deportiva 64 69,5 69,5

Productos de salud 7 91,2 94,1
Servicios de salud 13 29,6 33,9
Servicios de formacion 22 4,5 8,7

Instalaciones deportivas 60 2,3 4,0

Proveedores de eventos 121 14,8 13,6

*Resultados preliminares como resultado del estudio de la primera BD suministrada, falta alimentos, organizadores de eventos y construcciéon y mantenimiento de instalaciones

Fuente: ASOCAMARAS, Camara de Comercio de Cali — Elaboracion Cluster Development

CLUSTER IDEVELOPMENT




www.cluster-development.com

ALCALDIA DE

En los ultimos 45 anos Cali ha sido sede de mas de
17 eventos de talla mundial e

EVE NTOS Y LA RECREACION

EVENTOS ALTO i

RENDIMIENTO Mundial de Nado W:rldr'outh : i H— .
Sincronizado Championships et 82015
1999 4 '
:‘l \\; UCI TRACK CYCLING
IX Campeonato ‘l; %y Campeonatq c I Campeonato WORLD CUP
Mundial de %\ Mundial de Panamericano de =
Baloncesto Masculino Judo mmﬁ‘?f%,%g‘m Nado Sincronizado &
1982 1998 2007 2012 2015 2017
1975 1996 - 2002 2016

Il Mundial de Natacion y

VIl Campeonato
Mundial de Baloncesto

UCI TRACK CYCLING
Femenino WORLD CUP
R
20 FIFA[] e
ke 2013 (
The World Games
IX Campeonato Mundial 0’__2. 2013C A L | ME G/
de Baloncesto J Los Juegos Mundiales FUTSAL WORLD CUP 14 AL 24 DE JULIO DE 2016 COLOMBIA
COLOAMDBIA 2016

Masculino
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ALCALDIA DE

+18 jornadas y eventos amateur en Cali Ciudad
Region* bt

EVE NTOS Y LA RECREACION

JORNADAS Y
EVENTOS
AMATEUR

INFO.661 1111 Colboletos ¥

NightPalmiraf’s

12k-6k

*Incluye Ferias y competencias en Cali y Palmira 2015-2017
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+18 jornadas y eventos amateur en Cali Ciudad
Region*

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI
SECRETARIA DEL DEPORTE

EVE NTOS Y LA RECREACION

Empresas que planifican y organizan jornadas, actividades y eventos deportivos para
deportistas amateurs. Este grupo incluye empresas que realizan actividades de
aventura, ferias/congresos deportivos o programas de motivacién de empleados a
través del deporte

* Se han identificado 3 empresas que planifican y operan carreras. Contratan
proveedores (logistica, mantenimiento y seguridad), buscan sponsors, gestionan
espacio publico y, se financian a través de las inscripciones y de planes

N S e S S e S 4 corporativos (inscripciones de empleados de empresas)

____________________________

 Piensan a futuro hacer eventos amateur para otro tipo de deportes
aprovechando la estructura deportiva en el Valle

%g OCFERIAFIT

@

VALLE DEL PACIFICO

CENTRO DE EVENTOS

Fuavcho
lorrvelon

" nadie se queda afuera y
todo el mundo es diguien
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ALCALDIA DE

Cali es la tercera ciudad mas deportiva de R
Latinoameérica cayendo 10 puestos globales respecto 2016 v

Ciudades mas deportivas del mundo - abril 2017

Rank +/- Clty Hatlen Events Score 20 +B Edmaonton gef Canada G 4925

o London B United Kingdom 13 18595 21 3 Gofd Coast Bl Australia 3 4895
2 o Rio de Janeire gy Brazil T 16832 22 3 Minsk mm Belarus 3 4563
3 o Tokya & Japan 11 1&163 23 +3 Barcelona = Spain T 4559
4 o Mosoow mm Fussia 14 13123 24 2 St Pebersburg mm Fussia 2 4408
5 o Doha W Jatar 10 12068 25 +233 Manchesker e/ United Kingdom 9 4403
& o Paris 11 France 13 10935 26 2 Gwangju = Korea 2 4110
T 0 Budapast == Hungary 11 9812 27 +5  Lausanne £ Switzerland 4 a096
B o Copenhagen == Denmark 8 7Tis 28 -1 Almaty Em Kazakhstan 5 3866
9 ] Beijing B China T T35 29 +10  wWrodaw - Poland 4 3859
0 0 Kazan mm Flussia 5 6226 30 #5  Gangneung w Korea 4 3849

o Sochi mm Rutsia 6 5695 k3 +1B9 Abu Dhabi = United Arab Emirates 4 3Tan
12. 5 Baku I Azerbaijan 6 5633 kTR | Prague e C2ech Republic 4 3f22
13 A Helsinki = Finland T 5627 33 +5  Herming == Denmark 3 3603
14 o Glasgow g United Kingdom 5 5490 34 3 Sofia mm Bulgaria 6 3599
15 25 Byeongchang w Korea 3 5274 35 +40 Berlin mm Germany T 3480
16 i} Innsbruck = Austria T 5168 38 <11 Shanghai B China 5 3406
17 - Rotterdam == Metherlands 8 5059 37 +3  Bratislava s Slovakia 4 3379
18 -3 Auckland B Mew Zealand T 5045 38 10 Lima B Peru 3 3368
19 +17  Manjing B China 5 493% ¥ 5 Los Angeles . USA 2 3262
20 B Edmonton pel Canada 6 4825 a4 A Cali &= Colombia 5 3258

Fuente: Global Sport Cities Index - 2017
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PERSONAJE MEN’S PHYSIQUE:

JOSE ADAN RODRIGUEZ CAMPEON SURAMERICANO 2016

BATISTA CALT Mt

EN HOLLYWOOD REPORTER

MAS MAGRO !‘A'T'E;'E‘s’ 5
MAS DEFINIDO DEL ANO
CON ARMANDO VILLA

RETA TUS

DESAYUNOS EXP LIMITES:

PARA CHICAS DEPORTES
FITNESS 2 0 1 EXTREMOS
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ALCALDIA DE

Entidades de entorno
Cali Ciudad Regién cuenta con entidades SANTIAGO DE cALI

de apoyo que promueven el desarrollo de la
industria del deporte

Entes Publicos Organizaciones privadas
s T 2N\
) @coldeportes %lﬁ R 7C)
. = v ansiips ((
AdSCFItO a: MINCULTURA O%) L\J
FEDERACIONES FEDERACIONES
va
Y alle
REGIONAL 52 LIGAS 2 ASOCIACIONES
ASOTELVA (Asoc. entrenadores del Valle
del Cauca)
FEDELIVA (Asoc. de Ligas Deportivas del
Valle del Cauca
MUNICIPAL ol
BTG B 275 CLUBES

1 3 PROGRAMAS

Fuente: Univalle y Secretaria del Deporte y la Recreacion - Elaboracion Cluster Development
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ALCALDIA DE

Entidades de entorno
Cali Ciudad Regién cuenta con entidades SANTIAGO DE cALI
de apoyo que promueven el desarrollo de la

industria del deporte

Departamento Administrativo del Deporte, La Recreacion, la

=
Z)Coldeportes Actividad Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre

/.y TODOSPORUN
& NUEVOPAis

Objetivo: formular, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar la politica publica, planes, programas vy
proyectos en materia el deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la actividad fisica
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ALCALDIA DE

Entidades de entorno
Cali Ciudad Regién cuenta con entidades SANTIAGO DE cALI
de apoyo que promueven el desarrollo de la .

industria del deiorte

' '/ Instituto del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion del

((/CLUJ@ Valle del Cauca

INDERVALLE © ©
ESDEPAZ Juegos Supérate
([/au& Escuelas Deportivas ([/au& i
Fomentoy rare ke e b:ﬁ“,?ﬁ'ﬂs —
masificacion del e Recreacién e Conoceta dk)
deporte N Qaller
6 PROGRAMAS )
9 Habitos y Estilos de Vida e Deporte Social
Saludable Comunitario
Yolle) e, Yl s
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ALCALDIA DE

Entidades de entorno
Cali Ciudad Regién cuenta con entidades SANTIAGO DE cALI
de apoyo que promueven el desarrollo de la

industria del deiorte

' Y Instituto del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion del

((/CLUJ@ Valle del Cauca

INDERVALLE
Deportista
Apoyado
Competencia
4 PROGRAMAS Villa deportiva: Centro de Medicina
Alojamiento y Deportiva: Primera Clinica
alimentacion a del Deporte del Pais (1977)
deportistas de alto
rendimiento
Infraestructura
* INDERVALLE se encarga de construir escenarios/infraestructura recreativos
186 OBRAS y algunos de alto rendimiento en el departamento

* Cada municipio los opera
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ALCALDIA DE

Entidades de entorno
Cali Ciudad Region cuenta con entidades SANTIAGO DE cALI

de apoyo que promueven el desarrollo de la

industria del deiorte

13 PROGRAMAS  Secretaria del Deporte y la Recreacion de Cali
@ @ [ 3 & 4

§
% & B &l
T Td y 4 CALINTEGRA By oA
e o 7 o VIA‘K:?'bA fi‘ s b f A
f CUERPO AN BA
ACtIVIdad ISlca —— CARRERAS: AAAAAAAAA
ESPIRITU prdiic
©. €., ©_ ¢
., [ = w5 & . ,
Recreacion o S cansyeaws
VI.YE: EL ?A.RQUE CAL|==:C=OGE CALISE DIVIERTE Y JUEGA

K’GITE DEP;RTE
ESCOLAR &

Deporte ~ H
DEPORVIDA
,}.‘;_:_::m . l UNIVERSITARIO
. -

-----------------------

Y B YT
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Entidades de entorno
2 Centros de formacién especializada y 6
grupos de investigacion

ALCALDIA DE
S_ANTIAGO DE CAI_,I

SECRETARIA DEL DEPORTE
Y LA RECREACION

Profesional del deporte

Profesional del deporte y actividad fisica Grupo de Investigacion Estudios

Fiioterapia ) ) Aplicados al Deporte (GEAD) (Clas. D)
INSTITUCION UNIVERSITARIA Adm'oh’. Emp.reslas. con énfasis en deporte Grupo de Investigacion en Biomecdnica
Nutrlcllon y dlet.etlca Aplicada (GIBA)
h.ﬁ?\%[l]g%AL Terapia ocupacional Grupo Interdisciplinario de Estudios en
h. del DEPORTE Salud y Sociedad (GIESS) (Clas. D)
Actividad fisica Grupo de Investigacion en Ciencias
Actividad fisica y terapéutica Econdmicas y de Admon. (GIEAD) (Cals.
Direccidn y gestién deportiva D)
Teoria y metodologia del entrenamiento deportivo
Licenciatura en Educacion Fisica y Deporte Grupo de Investigacion en Ciencias del
Deporte y Educacion Fisica (INCIDE)
(Clas. C)

Maestria en Educacion con énfasis en Deporte Grupo de Investigacion en Deporte de
Universidad ‘2 Ny ,
el Valle Er;s;:::so de creacién de una Especializacién en Metodologia del Rendimiento (GRINDER) (Clas. D)

Existe un ecosistema de formacidn e investigacion con largo recorrido en Cali
en deporte que sera clave en el desarrollo de la vision de futuro de la industria
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LA RECREACION (AREA METROPOLITANA DE CALI)

ENTES PUBLICOS COLDEPORTES, MINISTERIO DE CULTURA, INDERVALLE, SECRETARIA DEL DEPORTE Y

CENTROS I+D+i Y GRUPOS DE INV.
UNIVALLE (INCIDE, GRINDER)
ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE (GEAD, GIBA, GIESS, GICEAD)

ORGANIZACIONES PRIVADAS COMITE OLIMPICO, COMITE PARALIMPICO,

FEDERACIONES, LIGAS DEPORTIVAS, CLUBES

CALI PROGRESA

CENTROS DE FORMACION ESPECIALIZADA
ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE, UNIVERSDAD DEL VALLE,
LIGAS, CLUBES

APOYO AL DESARROLLO EMPRESARIAL
ASOCAMARAS, CAMARAS DE COMERCIO DEL VALLE DEL CAUCA

/ PROVEEDORES DE\

Herramlentas e

@M/

EVENTOS ALTO RENDIMIENTO

JORNADAS Y EVENTOS AMATEUR
PLANIFICACION Y ORGANIZACION

EVENTOS PLANIFICACION ORGANIZACION

ESCENARIOS
DEPORTIVOS

. SERVICIOS DE FORMACION

SERVICIOS DE SALUD
LABORATORIOS, CLINICAS

COMERCIALIZADORES
(mayorista y minorista)

FABRICANTE NACIONAL -
LOCAL

MAT. PRACTICA

DEPORTIVA
IMPORTADOR (Dist.
Autorizado)

“CONSUMER GOODS”

ROPA Y COMP.
FABRICCION

Marca propia
Emp vs Linea

Q DISTRIBUCION

Tienda Marca con
multimarca tienda

ALIMENTOS
PRODUCCION

COMERCIALIZACION

SALUD
PRODUCCION

COMERCIALIZACION

ALCAL DE
SANTIAGO DE CALI

SECRETARIA DEL DEPORTE
Y LA RECREACION

COMPETICION

CONSUMIDOR
PRACTICANTE DE
DEPORTE

NO
COMPETICION

CONSUMIDOR
“SUPPORTER” O
AFICIONADO
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. . . CALI PROGRESA
329 empresas identificadas en la Industria del Deporte \cetiga >
en Cali registraron USD 437,9 millones en ventas SANTIAGO DE CAL|

SECRETARIA DEL DEPORTE

201 6 Y LA RECREACION

Numero de empresas, ventas (USD millones) y crecimiento
(%) Industria Deporte Cali Ciudad Regién*

Ropa y complementos 47 229,1 214,1

Material para la practica deportiva 64 69,5 69,5

Productos de salud 7 91,2 94,1
Servicios de salud 13 29,6 33,9
Servicios de formacion 22 4,5 8,7

Instalaciones deportivas 60 2,3 4,0

Proveedores de eventos 13,6

oo

*Resultad limi Itado del estudio de la pri BD inistrada, falta ali tos, izad d t
Cos:ttiuami%snzragpea;ﬁigsg%;eiitétaala(;ioiezs udio de la primera suministrada, falta alimentos, organizadores de eventos y CLUSTER DEVELDP ME NT

Fuente: ASOCAMARAS, Camara de Comercio de Cali — Elaboracién Cluster Development
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