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Una oportunidad para los productores locales 
de Proteína Blanca: El Caso Chileno  

 
 

Los principales países productores de Proteína 
Blanca, con excepción de Argentina, también 
son importantes  productores de maíz y soya. 
Para estos países, contar con la producción de 
los principales insumos representa una ventaja 
competitiva frente a países como Colombia y 
Chile, que no cuentan con producción interna 
de maíz y soya destinada a esta industria. 
 
Sin embargo, la experiencia Chilena demuestra 
que es posible incursionar de forma exitosa en 
los mercados internacionales, principalmente en 
los de carne de cerdo y pollo, a pesar de no 
disponer de producción local de materias 
primas.  
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Este	   informe	   presenta	   un	   panorama	   general	   del	  
mercado	   mundial	   de	   Proteína	   Blanca.	   Según	   la	  
Organización	   de	   las	   Naciones	   Unidas	   para	   la	  
Alimentación	   y	   la	   Agricultura	   (FAO),	   en	   2012	   la	  
producción	   mundial	   de	   Proteína	   Blanca	   fue	   268,3	  
millones	   de	   toneladas,	   cifra	   1,9%	   superior	   a	   la	  
registrada	  el	  año	  anterior	  (263,4	  millones	  de	  ton).	  	  
	  
El	  consumo	  per	  cápita	  mundial	  de	  Proteína	  Blanca	  en	  
2012	   fue	  37,6	  kg/hab,	  0,7%	  superior	  al	   registrado	  el	  
año	   anterior.	   Entre	   2008	   y	   2012	   se	   registró	   un	  
aumento	   en	   el	   consumo	  mundial	   de	  Proteína	  Blanca,	  
de	  1,6	  kg/hab.	  	  
	  
Los	   principales	   productores	   mundiales	   de	   Proteína	  
Blanca	   en	   2012	   fueron	   China,	   EE.UU.,	   Brasil	   y	   Rusia,	  
con	   participaciones	   de	   32,8%,	   12,3%,	   6,4%	   y	   3,1%,	  
respectivamente	  (Gráfico	  1.)	  
	  

	  

El	  maíz	  y	  la	  soya	  son	  insumos	  relevantes	  en	  el	  proceso	  
productivo	  de	   la	   industria	  de	  Proteína	  Blanca.	   Según	  
ASOPORCICULTORES2	  y	   FENAVI3,	   entre	   75%	   y	   80%	  
del	   costo	   total	   de	   producción,	   corresponde	   a	   este	  
rubro.	  	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
1	  Producción	  de	  huevo,	  pollo	  y	  cerdo	  
2	  Asociación	  Colombiana	  de	  Porcicultores	  
3	  Federación	  Nacional	  de	  Avicultores	  de	  Colombia	  

En	   2013	   la	   producción	   mundial	   de	   maíz	   y	   soya	   fue	  
1.292,8	   millones	   de	   ton,	   de	   los	   cuales	   78,6%	  
correspondieron	   a	  maíz	   (1.016,4	  millones	   de	   ton),	   y	  
21,4%	  a	  soya	  (276,4	  millones	  de	   ton).	  La	  producción	  
de	   maíz	   y	   soya	   aumentó	   entre	   2012-‐2013	   16,5%	   y	  
14,6%,	  respectivamente.	  
	  
El	   84,9%	  de	   la	   producción	  mundial	   de	   soya	   y	  68,4%	  
de	   la	   producción	   mundial	   de	   maíz,	   se	   encuentra	  
concentrada	   en	   EE.UU.,	   Brasil,	   China,	   Argentina	   y	  
Rusia.	  
	  

	  

	  

	  
Como	   se	   muestra	   en	   los	   Gráficos	   1	   y	   2,	   los	   grandes	  
productores	   de	   Proteína	   Blanca,	   con	   excepción	   de	  
Argentina,	   también	   son	   importantes	   	   productores	   de	  
maíz	   y	   soya.	   Para	   estos	   países,	   contar	   con	   la	  
producción	   local	   de	   los	   principales	   insumos	  
representa	   una	   ventaja	   competitiva	   frente	   a	   países	  
como	   Colombia	   y	   Chile,	   que	   no	   cuentan	   con	  
producción	  interna	  de	  maíz	  y	  soya.	  	  
	  

	  
En	   el	   mercado	   internacional	   de	   Proteína	   Blanca	   se	  
identifican	   dos	   grupos	   de	   países.	   El	   primero	   está	  
compuesto	   por	   aquellos	   productores	   de	   Proteína	  
Blanca,	  que	  a	  su	  vez,	  son	  grandes	  productores	  de	  maíz	  
y	  soya.	  Entre	  ellos	  se	  encuentran	  	  EE.UU.,	  Brasil,	  China	  
y	   Rusia.	   En	   el	   caso	   de	   China,	   aunque	   es	   el	   segundo	  
mayor	   productor	   de	   insumos	   (230,3	  millones	   de	   ton	  
en	   2013),	   sus	   importaciones	   son	   significativamente	  
altas	  para	  suplir	  la	  demanda	  interna.	  
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País	  

Maíz	  y	  Soya	  (millones	  de	  ton)	  
Export.	   Import.	   Balanza	  

Comercial	  
Tipo	  

	  
El	   segundo	   grupo,	   corresponde	   a	   aquellos	  
productores	  de	  Proteína	  Blanca	  que	  deben	   importar,	  
de	  manera	   significativa,	  maíz	   y	   soya	   para	   realizar	   la	  
producción.	   Algunos	   de	   ellos	   son	   México,	   Chile	   y	  
Colombia.	  Las	  importaciones	  de	  insumos	  de	  estos	  tres	  
países	   latinoamericanos	   en	   2013	   sumaron	   15,8	  
millones	  de	  ton.	  
	  

Proteína	  Blanca	  
(miles	  ton)	  

Brasil	   EE.UU.	   Rusia	   China	  

	  
Los	  exportadores	  netos	  de	  maíz	  y	  soya	  se	  caracterizan	  
por	  registrar	  importantes	  niveles	  tanto	  de	  producción	  
como	  de	  exportaciones	  de	  Proteína	  Blanca,	  y	  además,	  
tener	  bajas	   importaciones	  de	  estos	  productos	  (cerdo,	  
pollo	  y	  huevo),	  definiendo	  un	  alto	  consumo	  per	  cápita	  
de	   Proteína	   Blanca	   (Tabla	   2).	   Por	   el	   contrario,	   los	  
importadores	   netos	   de	   maíz	   y	   soya,	   definen	   un	  
consumo	  per	  cápita	  de	  Proteína	  Blanca	  menor	  que	  los	  
exportadores	  netos	  de	  dichos	  insumos	  	  (Tabla	  3).	  

	  
	  

Proteína	  Blanca	  	  
(Miles	  ton)	  

México	   Chile	   Colombia	  

	  
Las	   importaciones	  de	   insumos	  están	   sujetas	   a	   tarifas	  
arancelarias	   que	   impone	   cada	   país.	   En	   la	   Tabla	   4	   se	  
presenta	   el	   arancel	   general	   para	   los	   principales	  
insumos	  de	  producción	  de	  Proteína	  Blanca	  en	  algunos	  
países.	  Sin	  embargo,	  debido	  a	  los	  diferentes	  acuerdos	  
comerciales	   que	   se	   pactan,	   las	   tarifas	   arancelarias	  
pueden	  variar.	  	  
	  
Una	   tarifa	   arancelaria	   alta	   en	   las	   importaciones	   de	  
insumos	  de	  un	  país,	   puede	   llegar	   a	   transferirse	   a	   los	  
precios	  de	  mercado	  de	  Proteína	  Blanca	  vía	   costos	  de	  
producción.	  	  
	  
Los	   importadores	   netos	   de	   insumos	   han	   ido	  
agregando	  valor	  a	  la	  producción	  de	  Proteína	  Blanca,	  lo	  
cual	  les	  ha	  permitido	  competir	  en	  mercados	  externos	  
con	  los	  países	  que	  tienen	  acuerdos	  comerciales	  (Tabla	  
5).	  Entre	  estos	  países,	  se	  destaca	  el	  caso	  chileno,	  país	  
deficitario	   en	   materias	   primas,	   pero	   que	   tiene	  
importantes	  exportaciones	  de	  carne	  de	  cerdo	  y	  pollo.	  
	  

	  
Tipo	   País	   Maíz	  Amarillo	   Soya	  

	  



	  

	  

Chile	   ha	   firmado	   acuerdos	   comerciales	   con	   China,	  
Colombia,	   EE.UU.,	   Unión	   Europea,	   Japón,	   Perú,	  
Mercosur,	   Corea	   del	   Sur,	   entre	   otros.	   Entre	   las	  
ventajas	   de	   los	   acuerdos	   comerciales	   firmados	   por	  
Chile	   para	   los	   productores	   de	   Proteína	   Blanca	   se	  
destaca	   que	  mientras	   el	   arancel	   a	   la	   importación	   de	  
cerdo	   en	   Corea	   del	   Sur	   tiene	   un	   valor	   general	   de	  
22,5%,	  Chile	  logró	  un	  acceso	  preferencial	  con	  arancel	  
de	  0%.	  	  
	  
Después	  de	   Japón	  y	  China,	  Corea	  del	   Sur	   es	   el	   tercer	  
destino	  de	  las	  exportaciones	  de	  cerdo	  de	  Chile,	  y	  éstas	  
han	   aumentado	   64,3%	   desde	   la	   firma	   del	   TLC,	  
pasando	  de	  16.529	  ton	  en	  2003,	  a	  27.164	  ton	  en	  2013.	  

	  
Producto	  

México	   Chile	  
País	  	  

Destino	  
Part.	  
(%)	  

País	  
Destino	  

Part.	  
(%)	  

	  
	  
La	   ventaja	   competitiva	   de	   Chile	   se	   debe	   en	   gran	  
medida	   a	   sus	   bajos	   costos	   de	   producción	   (USD	  
1,54/kg),	  la	  desgravación	  arancelaria	  y	  el	  aumento	  en	  
la	  estructura	  de	  costos	  en	  Corea	  del	  Sur4.	  	  
	  
Los	   acuerdos	   firmados	   por	   México	   están	   siendo	  
aprovechados	  de	  tal	   forma	  que	   Japón,	  EE.UU.,	  Chile	  y	  
Corea	   del	   Sur	   son	   los	   principales	   destinos	   de	   las	  
exportaciones	   de	   Proteína	   Blanca	   de	   la	   industria	  
mexicana.	  
	  
En	   este	   sentido,	   el	   arancel	   general	   de	   las	  
importaciones	   en	   Japón	   aplicadas	   a	   carne	   de	   cerdo,	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
4	  Los	  costos	  de	  producción	  aumentaron	  22,0%	  en	  Corea	  del	  Sur	  
(USD	  256	  por	  cada	  100	  Kg)	  	  

oscila	   entre	  5%	  y	  10%,	   sin	   embargo,	   con	   el	  Acuerdo	  
de	   Asociación	   Económica	   entre	   México	   y	   Japón,	   la	  
carne	  de	  cerdo,	  al	  igual	  que	  el	  huevo,	  pueden	  ingresar	  
al	  país	  asiático	  sin	  arancel.	  	  
	  
Como	   en	   el	   caso	   chileno,	   las	   ventajas	   del	   acuerdo	  
comercial	  se	  materializan	  gracias	  a	  los	  bajos	  costos	  de	  
producción	  de	  cerdo	  en	  México	  (USD	  1,60/kg),	  lo	  que	  	  
ha	   permitido	   ingresar	   al	   mercado	   japonés	  
convirtiéndose	   en	   uno	   de	   sus	   proveedores	   más	  
importantes.	   Las	   exportaciones	   de	   cerdo	   de	   México	  
hacia	   Japón	   en	   2013	   fueron	   de	   70.425	   ton	   con	   un	  
crecimiento	  promedio	  de	  66,9%	  en	  los	  últimos	  4	  años.	  	  
	  
Cabe	   destacar	   que	   Japón	   es	   el	  mayor	   importador	   de	  
carne	   de	   cerdo	   del	   mundo,	   toda	   vez	   que	   requiere	  
abastecer	   el	   50%	   de	   su	   demanda	   interna	   con	  
importaciones,	   las	   cuales	   provienen	   principalmente	  
de	  EE.UU.,	  Canadá,	  México	  y	  Chile.	  	  
	  
Una	   situación	   similar	   se	   presenta	   en	   la	   industria	   de	  
huevo.	  Mientras	  el	  costo	  de	  producción	  de	  una	  docena	  
de	  huevos	  en	  Japón	  es	  USD	  1,7,	  en	  México	  es	  USD	  0,83	  
(World	  Poultry).	  

Colombia	   tiene	   acuerdos	   comerciales	   con	   EE.UU.,	  
CAN,	  Mercosur,	  Alianza	  del	  Pacífico,	  UE,	  Canadá,	  entre	  
otros.	   En	   varios	   de	   estos	   casos,	   los	   productores	  
colombianos	   pueden	   acceder	   a	   materias	   primas	   con	  
arancel	  de	  0%.	  
	  
Por	   ejemplo,	   el	   Tratado	   de	   Libre	   Comercio	   entre	  
EE.UU.	   y	   Colombia	   asignó	   un	   contingente	   progresivo	  
para	  la	  importación	  de	  maíz	  que	  puede	  comprarse	  sin	  
arancel,	   una	   vez	   superada	   la	   cuota,	   el	   arancel	   es	   de	  
18,8%.	   Actualmente,	   este	   contingente	   equivale	   a	   2,2	  
millones	  de	   ton	  de	  maíz	  que	  Colombia	  ya	  agotó	  para	  
2014.	  	  
	  
No	   obstante,	   el	   volumen	   de	   las	   exportaciones	   de	  
Proteína	  Blanca	  de	  Colombia	  es	  bajo.	  En	  2013,	  el	  País	  
exportó	  1.086	  ton	  de	  Proteína	  Blanca,	  de	  las	  cuales	  el	  
93%	   corresponde	   a	   trozos	   y	   despojos	   de	   gallina	  
congelados	  
	  
Tomando	   come	   referencia	   el	   caso	   chileno,	   Colombia	  
podría	   convertirse	   en	   proveedor	   de	   Proteína	   Blanca	  
para	   países	   con	   alta	   demanda	   de	   estos	   productos,	  
especialmente	  de	  carne	  de	  cerdo	  y	  pollo.	  
	  



	  

	  

El	  desarrollo	  de	  cadenas	  productivas	  competitivas	  y	  el	  
aprovechamiento	   de	   las	   condiciones	   del	   mercado	  
mundial	  para	   la	   importación	  de	  materias	  primas	  y	  el	  
acceso	  preferencial	  a	  países	  de	  precios	  altos,	  debe	  ser	  
un	   reto	   para	   los	   productores	   nacionales	   de	   Proteína	  
Blanca.	  	  
	  
En	  este	  sentido,	  las	  empresas	  articuladas	  en	  el	  Cluster	  
de	   Proteína	   Blanca	   del	   Valle	   del	   Cauca	   han	  
identificado	  dentro	  de	  su	  plan	  estratégico	  avanzar	  en	  
la	   sofisticación	   de	   sus	   productos	   y	   no	   solo	  
concentrarse	  en	  los	  nichos	  tradicionales	  de	  productos	  
frescos	  y	  congelados.	  
	  

Los	   productores	   locales	   de	   Proteína	   Blanca,	   en	  
especial	  de	  carne	  de	  cerdo	  y	  pollo,	  deben	  tomar	  como	  
referente	   el	   caso	   chileno,	   ya	   que	   ese	   país	   ha	   logrado	  
escalar	   en	   los	   mercados	   internacionales	   de	   forma	  
exitosa	   a	   pesar	   de	   no	   contar	   con	   la	   posibilidad	   de	  
abastecerse	  localmente	  de	  materias	  primas.	  
	  
La	  cercanía	  al	  puerto	  de	  Buenaventura	  ha	  apalancado	  
el	   crecimiento	   del	   Cluster	   de	   Proteína	   Blanca	   en	   la	  
región	   ya	   que	   facilita	   el	   abastecimiento	   de	   materias	  
primas	   para	   esta	   industria.	   Esta	   misma	   condición	  
representa	   la	   oportunidad	   de	   internacionalizar	   el	  
Cluster	  e	   incursionar	  en	  mercados	  más	  sofisticados	  y	  
de	  mejores	  precios,	  especialmente	  de	  carne	  de	  cerdo	  y	  
pollo.



	  

	  

	  

	  

	  
Partida	   Descripción	   Brasil	   Rusia	   EE.UU.	  

0203	   Carne	  de	  la	  especie	  porcina	  fresca,	  refrigerada,	  o	  congelada	  	   10%	   65%	   0%	  
0209	   Tocino	  sin	  partes	  magras	   6%	   15%	   3,20%	  
0210	   Carnes	  y	  despojos	  comestibles,	  salados	  o	  el	  salmuera,	  secos	  o	  ahumados	   10%	   15%	   1.4¢/kg 
0206	   Despojos	  comestibles	  de	  animales	   10%	   5%	   0%	  
1602	   Demás	  preparaciones	  y	  conservas	  de	  carne	  de	  porcino	   16%	   20%	   6,40%	  

020711	   Carnes	  y	  despojos	  comestibles	  de	  gallina	  sin	  trocear	  fresca,	  refrigerada	   10%	   25%	   8,8	  cent/kg	  
020712	   Carnes	  y	  despojos	  comestibles	  de	  gallina	  sin	  trocear	  congelados	   10%	   25%	   8,8	  cent/kg	  
20714	   Trozos	  y	  despojos	  de	  gallo,	  gallina	  congelado	   10%	   25%	   17,6	  cent/kg	  

160232	   Demás	  preparaciones	  de	  carne	  gallo,	  gallina	   16%	   21,7%	   6,40%	  
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	  34,2	  	  
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4,9	  
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4,6	   5,0	   5,4	  

1,80	   1,80	   1,90	   2,00	   2,20	  
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