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1. Definiciones

Para efectos de los presentes Términos de Referencia se adoptan
las siguientes definiciones:

e Oferente: Corresponde a la persona juridica de naturaleza
privada y/o entidades sin animo de lucro, tales como, pero sin
limitarse a Fundaciones, Asociaciones, Corporaciones, ONG's,
Gremios, Organizaciones de Economia Solidaria,
Confederaciones de Empresarios u Organizaciones Solidarias de
Desarrollo, Sociedades Comerciales, salvo los mencionados en
el numeral 12 de los presentes Términos de Referencia, y con
experiencia acreditada y comprobable en la ejecucion de
proyectos relacionados con la prestacion de servicios de
desarrollo empresarial, que presenta una Propuesta a esta
convocatoria.

Igualmente se consideran Oferentes los Consorcios u otras
formas de colaboracién empresarial conformadas por las
entidades arriba mencionadas.

» Beneficiarios/usuarios finales: Son las microempresas’
matriculadas y renovadas en la Camara de Comercio de Cali, a
la fecha de la presentacion de la Propuesta, de cualquier sector
productivo, objeto de las actividades de fortalecimiento de esta
Propuesta.

e Propuesta: Es la descripcion detallada del proyecto que
presenta a esta convocatoria un Oferente de conformidad con
el Formato de Presentacion de la Propuesta (Anexo 0) de estos
Términos de Referencia.

e Propuesta Viable: Es la Propuesta que ha cumplido con los
criterios de elegibilidad y viabilidad establecidos por la Cadmara

! La definicién de Microempresa corresponde a la establecida en el Articulo 2° de la Ley
590 de 2000 modificado por la Ley 905 de 2004, la cual se define como aquella que
cuenta con una planta de personal no superior a los diez (10) trabajadores y/o activos
totales hasta 500 SMMLV en la fecha de postulacién de la Propuesta.
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de Comercio de Cali contenidos en los presentes Términos de
Referencia.

e Recursos de Cofinanciacion: Son aportes en dinero
destinados por la Camara de Comercio de Cali, para cubrir un
porcentaje del total de la Propuesta que presente el Oferente
en esta convocatoria, la cual debe cumplir los requisitos aqui
estipulados y surtir los procesos determinados para que le sean
desembolsados. Los recursos de cofinanciacidn seran
entregados conforme a los presentes Términos.

e Recursos de Contrapartida: Son aportes en dinero 0 en
especie destinados por el Oferente o gestionados por éste, para
la financiacion de las actividades de la Propuesta,
complementarios a los recursos de cofinanciacion. Los recursos
de contrapartida deberan cumplir con los lineamientos
establecidos en los presentes Términos.

e Insumos: Materiales o materia prima que pierden sus
propiedades y caracteristicas para transformarse y formar parte
del producto final.

e Competitividad: La capacidad de una empresa u organizacion
de cualquier tipo para desarrollar y mantener unas ventajas
comparativas que le permiten disfrutar y sostener una posicién
destacada en el entorno socioecondmico en que actuan.

e Productividad: Hace referencia cuando una empresa logra
resultados mas eficientes a un menor costo, con el fin de
incrementar la satisfaccidon de los clientes y la rentabilidad de la
empresa. También puede ser definida como la relacion entre los
resultados y el tiempo utilizado para obtenerlos: cuanto menor
sea el tiempo que lleve obtener el resultado deseado, mas
productiva es la empresa.
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2. Presentacion

La Camara de Comercio de Cali, como entidad gremial con mas de 100
anos trabajando en beneficio del desarrollo econdmico y social,
ejerciendo liderazgo en el disefio y ejecucion de programas para
desafiar a las empresas a crecer rentable y sostenidamente y competir
con éxito en la economia global, contribuyendo de esta manera a la
construccidon de una regidon mas préospera.

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.2.38.1.4. del
Decreto Unico Reglamentario 1074 de 2015, la Camara de Comercio
tiene dentro de sus funciones promover el desarrollo regional y
empresarial, el mejoramiento de la competitividad y participar en
programas nacionales de esta indole; realizar aportes y contribuciones
a toda clase de programas y proyectos de desarrollo econémico, social
y cultural en el que la Nacién o los entes territoriales, asi como sus
entidades descentralizadas y entidades sin animo de lucro tengan
interés o hayan comprometido sus recursos, para lo cual podra
asociarse o contratar con cualquier persona natural o juridica en los
Términos establecidos en el articulo 2.2.2.38.1.6 ibidem. En
concordancia con las funciones delegadas por la Ley, la Camara de
Comercio de Cali presenta esta convocatoria para el fortalecimiento
del tejido de las microempresas de Cali, La Cumbre, Dagua, Jamundi,
Vijes, y Yumbo, que tiene como fin entregar recursos de
cofinanciacion a Propuestas que tengan por objeto fortalecer Ia
capacidad productiva y el crecimiento de las microempresas.

3. Objetivo de la Convocatoria

Fortalecer la capacidad productiva y el crecimiento de las
microempresas de Cali, La Cumbre, Dagua, Jamundi, Vijes, y Yumbo,
otorgando recursos de cofinanciacién a Propuestas seleccionadas.

El desarrollo de cada Propuesta cofinanciada beneficiard a minimo 100
microempresas.
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4. Mecanica de la Convocatoria

El Oferente debera estructurar técnica y financieramente una
Propuesta que tenga por objeto fortalecer la capacidad productiva y
el crecimiento de las microempresas beneficiarias, de acuerdo a los
rubros estipulados como cofinanciables (numeral 25 de Ia
convocatoria).

Con la ejecucién de la Propuesta se deberan beneficiar minimo 100
microempresas seleccionadas por el Oferente para desarrollar el
proceso de fortalecimiento productivo y el crecimiento empresarial.
Con las microempresas beneficiarias se deberan plantear metas claras
que establezcan resultados puntuales en términos de fortalecimiento
empresarial, teniendo en cuenta aspectos verificables tales como:
entrada a nuevos mercados y/o consolidacién del actual, rentabilidad,
consecucion de nuevos clientes, fidelizacion de clientes actuales,
aumento en ventas, entre otros.

Estas empresas beneficiarias deben estar identificadas, al momento
de la entrega de la Propuesta, o previo al segundo desembolso. En
este Ultimo caso siempre y cuando en la Propuesta el oferente incluya
un claro proceso de identificacion y seleccidon de las mismas.

En el evento que algunas de las microempresas beneficiarias decidan
no continuar con el Proyecto, el Oferente debera conseguir otras
microempresas que cumplan las condiciones establecidas
anteriormente para garantizar un minimo de 100 microempresas
beneficiarias del Proyecto, so pena de que pueda declararse el
incumplimiento de las obligaciones a su cargo.
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5. Régimen Juridico Aplicable

En concordancia con la naturaleza juridica de la Cdmara de Comercio
de Cali, el presente proceso de seleccidn y contratacion de los
Oferentes, que del proceso se derive, se encuentran sometidos a las
normas del derecho privado colombiano.

6. Veracidad de la Informacion Suministrada

El Oferente seleccionado esta obligado a responder por la veracidad
de la informacion recibida y entregada durante el proceso de
seleccion de las Propuestas, para lo cual declara que tiene todos los
comprobantes para demostrar su veracidad. La Cdmara de Comercio
de Cali, de conformidad con el articulo 83 de la Constitucion Politica,
presume que toda la informacién que el Oferente incluya para el
desarrollo de la presente convocatoria es veraz y corresponde a la
realidad. No obstante, La Cadmara de Comercio de Cali podra verificar
en cualquier momento toda la informacion suministrada por el
Oferente.

7. Confidencialidad de la Informacion

El Oferente(s) seleccionado(s) acepta(n) que la ejecucion del convenio
que se celebre sera desarrollado bajo parametros de absoluta reserva
y no podra utilizar total o parcialmente la informacion que reciba
directa o indirectamente de la Camara de Comercio de Cali, o de
aquella entidad a la cual tenga acceso en cumplimiento del proceso de
seleccidén y contratacién o por cualquier otro motivo, para desarrollar
actividades diferentes a las contempladas en el objeto, alcance y
obligaciones que le correspondan de conformidad con el convenio
celebrado, adoptando las medidas necesarias para mantener la
confidencialidad de los datos suministrados.

De igual forma, el (los) Oferente(s) seleccionado(s) se obliga(n) a: (i)
destinar la informacién que conozca en razén o con ocasién de esta
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convocatoria exclusivamente para fines licitos; (ii) responder por el
uso indebido que él, sus empleados o dependientes realicen de ella;
(iii) no utilizar la informacién en actividades que puedan menoscabar
los derechos que tienen los titulares de los datos (iv) observar los
principios y las disposiciones legales, respetar los derechos de los
titulares de los datos personales de conformidad con la Ley 1581 de
2012, el Decreto 1377 de 2013 y demas normas que las reglamenten,
modifiquen, complementen o adicionen. El Oferente(s) respondera(n)
por las sanciones administrativas, penales y de los demas dafios y
perjuicios legalmente probados que se causen por el incumplimiento
de cualquiera de las obligaciones relacionadas con esta materia, por lo
cual se obliga a dejar indemne a la Camara de Comercio por cualquier
reclamacion que efectue el titular del dato.

8. Clausula de Reserva

En consideracion a que esta convocatoria se rige por las normas del
derecho privado, la Camara de Comercio de Cali se reserva el derecho
de terminar anticipadamente la presente convocatoria, de rechazar
cualquiera o todas las Propuestas que se presenten, de adjudicar
totalmente, parcialmente o simplemente no adjudicar el presente
proceso, o de no divulgar informacion relacionada con la convocatoria,
sean Propuestas, evaluaciones, preguntas y respuestas de los
Oferentes entre otras, por determinacidn administrativa, si asi
conviene a sus intereses, de acuerdo con la validacién que para tal
efecto realice, sin necesidad de dar explicacién alguna a los Oferentes
y sin indemnizar ningun tipo de perjuicio o asumir costo alguno que
con tal cierre o rechazo se pudiera generar a alguno de los Oferentes.
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9. Estudios para Participar en la Presente Convocatoria

Desde el mismo momento de la publicacidon de los presentes Términos
de Referencia, y hasta el cierre definitivo de estos, los Oferentes
tendran acceso a toda la informacién disponible relacionada con el
objeto de la presente convocatoria, a través de la pagina web
http://www.ccc.org.co

Corresponde al Oferente(s) seleccionado (s) efectuar los estudios y
verificaciones que estos consideren necesarios para la formulacion de
la Propuesta, asumiendo todos los gastos, costos y riesgos que esto
implique. Estos no seran reembolsados en ningun caso y bajo ningun
concepto.

Una vez radicada la Propuesta, se entiende que el Oferente realizé los
estudios, analisis y valoraciones pertinentes para prepararla, por ende,
no se reconocera sobrecosto alguno derivado de diferencias en estos.

10. Dirigido a: (Quienes pueden ser Oferentes/Usuarios
finales)

Corresponde a la persona juridica de naturaleza privada y/o entidades
sin animo de lucro tales como, pero sin limitarse a Fundaciones,
Asociaciones, Corporaciones, ONG’s, Gremios, Organizaciones de
Economia Solidaria, Confederaciones de Empresarios u Organizaciones
Solidarias de desarrollo, Sociedades Comerciales, salvo los
mencionados en el numeral 12 de los presentes Términos de
Referencia , y con experiencia acreditada y comprobable en la
ejecucidon de proyectos relacionados con la prestacidn de servicios de
desarrollo empresarial que presenta wuna Propuesta a esta
convocatoria.

Igualmente se consideran Oferente los Consorcios u otras formas de
colaboraciéon empresarial conformadas por las entidades arriba
mencionadas.

Los wusuarios finales/beneficiarios de la convocatoria seran las
microempresas ? matriculadas en la Camara de Comercio de Cali y que
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hayan cumplido el deber de renovar su matricula mercantil a la fecha
de la presentacion de la Propuesta.?

11. Requisitos Generales y Experiencia para Oferentes

Los Oferentes que estén interesados en participar en la presente
convocatoria, deberan cumplir con los requisitos que se mencionan a
continuacion:

a.

Contar con experiencia acreditada y comprobada en ejecucion de
actividades, programas y/o proyectos de desarrollo empresarial de
forma directa o a través de sus consultores que se vinculen a la
Propuesta para lo cual debera adjuntar la certificacién de
experiencia a través de los contratos suscritos o cartas de
referencia.

. Minimo dos (2) anos de constitucion del Oferente a la fecha de la

presentacidn de la Propuesta.

Contar con sistema de informacion contable debidamente
auditado, y /o dictaminado por Revisor Fiscal y/o certificado por el
Contador del Oferente.

. No encontrarse incurso en causales de disolucién y/o liquidacion.

Cumplir con la documentacién solicitada en la presente
convocatoria.

Contar con capacidad técnica y financiera para la ejecucion de las
actividades acorde con el objeto de la presente convocatoria
segun lo manifestado en el numeral 13.

. En caso de aplicar, haber cumplido el deber de renovar su

matricula mercantil a la fecha de la presentacién de la propuesta.

. No encontrarse incurso en ninguna de las causales de inhabilidad

o incompatibilidad para contratar con la Camara de Comercio,
tanto el Oferente como su equipo ejecutor y los consultores
asociados para la Propuesta segun lo establecido en su Cdodigo de

2 La definicion de Microempresa corresponde a la establecida en el Articulo 2° de la Ley
590 de 2000 modificado por la Ley 905 de 2004, la cual se define como aquella que
cuenta con una planta de personal no superior a los diez (10) trabajadores y/o activos
totales hasta 500 SMMLV en la fecha de postulacién de la propuesta.
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Etica y Buen Gobierno Corporativo, en la ley 80 de 1993, en la ley
734 de 2002, en la ley 1150 de 2007, en la ley 1727 de 2014, y
en las demds normas que las reglamenten, adicionen o
modifiquen, siempre y cuando estas sean aplicables.

i. Se acepta la participacién de Oferentes asociados bajo la figura de
consorcio o contrato de colaboraciéon empresarial.

En el evento de presentarse haciendo uso de alguna de estas
figuras tendran aplicacion para cada uno de los integrantes del
consorcio o partes del contrato de colaboracién los literales
anteriores excepto el literal (a), el cual podra ser de la sumatoria
de experiencia de los integrantes del consorcio o las partes del
contrato, y ademas tendran aplicacion las siguientes reglas:

a. Presentar copia del acuerdo consorcial o contrato de colaboracion
empresarial segun se trate, en el que expresamente se debera
designar a un representante de los miembros del consorcio o del
contrato de colaboracién empresarial para todos los efectos de la
presentacion de la Propuesta de la eventual suscripcion vy
ejecuciéon del convenio (en el evento que se les adjudique la
convocatoria).

b. No se acepta ninguna limitacion de responsabilidad del Oferente,
por lo que la responsabilidad de los miembros sera solidaria tanto
para la presentacion de la Propuesta como para la eventual
celebracion y ejecucién de la convocatoria.

c. Las garantias que se soliciten para la eventual celebracién del
convenio, deberan otorgarse para cubrir a todos y cada uno de los
integrantes del consorcio y del contrato de colaboracidn
empresarial, aportandose ademas el recibo de pago de la prima.

d. La carta de presentacion de la Propuesta debera presentarse
suscrita por el Representante Legal y/o apoderado designado por
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cada uno de los miembros del consorcio o del contrato de
colaboracién empresarial.

12. Quienes No Pueden Ser Oferentes

Para la presente convocatoria, no podran ser Oferentes:

e Personas naturales

e Cajas de Compensacion Familiar

e Instituciones educativas de cualquier nivel sean privadas o
publicas.

e Entidades publicas, administraciones publicas de caracter
municipal, departamental o regional, empresas industriales y
comerciales del Estado o Sociedades de Economia Mixta.

13. Capacidad Financiera

Para participar en la convocatoria el Oferente debera presentar
certificacidon firmada por contador o dictamen del revisor fiscal en la
que se determine que el Oferente cuenta con las condiciones
financieras para ejecutar la Propuesta y aportar la contrapartida
requerida.

Como minimo el oferente debe cumplir con las siguientes razones
financieras tanto a cierre 31 de diciembre de 2014 como a junio 30
de 2015:

Razon Corriente: Activo Corriente / Pasivo Corriente = (1.25)

Solvencia Financiera: Activo total / Pasivo total = (1.25)

10
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14. Cobertura Geografica

Podran presentarse Propuestas de las microempresas beneficiarias
del Oferente localizadas en la jurisdiccion de la Camara de Comercio:
Cali, la Cumbre, Dagua, Jamundi, Vijes y Yumbo.

15. Cronograma de la Convocatoria

Actividad

Fecha

Publicacion de Términos de Referencia
de la convocatoria

11 de septiembre de 2015

Jornadas de socializacién y divulgacion
de la convocatoria

Jueves 17 de septiembre
Sede principal CCC Sala 2
de 8:00 am a 11:00 am
Martes 22 de Septiembre
Sede Unicentro

de 6:00 a 8:00 pm.

Formulacion de inquietudes por parte
de los Oferentes

Desde el 14 de Septiembre hasta
el 23 de octubre de 2015

Respuesta de inquietudes enviadas
por los Oferentes

Desde el 21 de Septiembre hasta
el 30 de Octubre de 2015

Recepcion de Propuestas

Entre el 3 y el 6 de Noviembre de
2015
de 8:00 am a 5:00 pm

Solicitud de documentos subsanables

13 de Noviembre de 2015

Recepcion de documentos a subsanar

Hasta el martes 19 de noviembre
de 2015
de 8:00 am a 5:00 pm

Sustentacion de Propuestas elegibles

3 y 4 de Diciembre de 2015

Publicacion de resultados

Diciembre 14 de 2015

11
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16. Apertura de la Convocatoria

La presente convocatoria estara abierta a partir del 11 de septiembre
de 2015.

17. Recibo de Propuestas y Adjudicacion

Las Propuestas por parte de los Oferentes se recibirdn entre el 3y 6
de noviembre de 2015 en el horario de 8:00am a 5:00 pm jornada
continua.

Una vez cerrado el plazo estipulado para la recepcién de Propuestas,
se iniciara el proceso de evaluacion.

18. Formulacion de Inquietudes

Las inquietudes o preguntas que surjan por parte de los interesados
y/o Oferentes que sean relacionadas con los Términos de Referencia
de la presente convocatoria, podran ser presentadas en el plazo
estipulado, mediante correo electronico a la  direccidon
Crecerl.0@ccc.org.co indicando en el asunto, el nombre
CrecER1.0. Asi mismo, podran remitirse a la Sede Principal de la
Camara de Comercio de Cali, Calle 8 No. 3 - 14 Piso 1, Sala 3,
Convocatoria CrecER 1.0.

19. Lugar y Presentacion de las Propuestas

Las Propuestas deberan ser entregadas de manera fisica en la Sede
Principal de la Cadmara de Comercio de Cali, Calle 8 No. 3 - 14 Piso
1, Sala 3, Convocatoria CrecER 1.0 con toda la documentacion
requerida en los presentes Términos de Referencia. Se debera
presentar una (1) copia magnética con exacta documentacién
entregada en fisico. Las fechas de recepcién de las Propuestas seran
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entre el 3 y el 6 de noviembre de 2015 en el horario de 8:00 am a
5:00pm Jornada continua.

Nota: Las Propuestas después de presentadas NO podran ser
modificadas, solo se podrda subsanar los documentos para
elegibilidad definidos como subsanables en los tiempos establecidos,
en el numeral 31.1.

20. Documentacion Requerida

La Propuesta deberda incluir dos componentes: Técnico vy
presupuestal, en donde el Oferente deberd presentar una (1) sola
Propuesta, teniendo en cuenta la informacion segun los siguientes
aspectos:

a. Para los documentos en fisico, utilizar carpeta de gancho legajado,
con cada una de las hojas debidamente foliadas con carta
remisoria en original y copia.

b. Para los documentos en medio magnético utilizar CD no
regrabable (CD-R, DVDR) donde contenga archivo PDF para cada
anexo nombrado segun el documento correspondiente y un (1)
archivo XLS o XLSX.

c. No se recibiran medios magnéticos con archivos encriptados o en
formatos diferentes a los mencionados en el punto anterior.

d. Se rechazaran las Propuestas que en medio magnético presenten
archivos en diferentes formatos y mas de un (1) archivo XLS o
XLSX.

e. La Propuesta se debe entregar en sobre o caja sellada.

Una vez radicada la Propuesta en la oficina correspondiente, no

podra ser modificada, ni se podra adjuntar ningun tipo de

informacion adicional.

__h

La presentacion de la Propuesta implica que el Oferente
acepta todas las condiciones y obligaciones establecidas en
los Términos de Referencia y sus adendas.

Los Oferentes que deseen participar en la presente convocatoria,
deberan entregar los siguientes documentos:
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a. Formato de presentacion de la Propuesta (Anexo No 0).

b. Carta de presentacion y aceptacion, dirigida a la Camara de
Comercio de Cali, firmada por el Representante Legal del
Oferente, en donde se manifieste que acepta expresamente las
condiciones establecidas en los presentes Términos de Referencia
(Anexo No 1).

c. Certificado de contrapartida, en Ila cual se certifique Ia
contrapartida de las diferentes fuentes de financiacién que
aportaran los recursos a la Propuesta a presentar, que sean
diferentes a los que aportara la Camara de Comercio de Cali. En
dicho certificado se debe expresar de manera clara cuales recursos
corresponden a aportes en efectivo y cuales aportes en especie
(Anexo No 2).

Nota: El certificado de contrapartida debe indicar el nombre de la
Propuesta, el monto a aportar tanto en letras como en nimeros y
la destinacion que tendran cada uno de estos recursos (rubros),
debidamente firmada por el Representante Legal y el Contador o
Revisor Fiscal del Oferente, segln sea el caso.

En el caso de que los recursos sean aportados por una entidad
diferente a la Oferente, aquella deberd anexar en fisico
certificacién de origen de los recursos objeto del aporte, firmado
por el Representante Legal y Contador y/o Revisor Fiscal, y los
siguientes documentos: copia de la cédula de ciudadania del
Representante Legal, copia de la cédula de ciudadania del
Contador y/o Revisor Fiscal, tarjeta profesional del Contador y/o
Revisor Fiscal, certificado de existencia y representacion legal de
la entidad aportante y Rut actualizado. Indicando tipo de aporte
y destino con su respectivo certificado de contrapartida (Anexo No
2).

d. Certificado del Oferente donde manifieste no estar incurso en
ninguna circunstancia que implique conflicto de intereses con la
Camara de Comercio de Cali (Anexo No 3).
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. Declaracion del Oferente donde manifieste que conoce y acepta

el Manual de Politicas y Procedimientos de Proteccion de Datos
Personales el cual se encuentra disponible en la pagina web
corporativa de la Camara de Comercio de Cali (Anexo No 4).
Certificado del Oferente donde manifieste no estar incurso en
ninguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad para
contratar con la Camara de Comercio, tanto el Oferente como
Su equipo ejecutor y los consultores asociados a la Propuesta,
segln lo establecido en su Cddigo de Etica y Buen Gobierno
Corporativo, en la Ley 80 de 1993, en la ley 734 de 2002, en
la ley 1150 de 2007, en la ley 1727 de 2014, y en las demas
normas que las reglamenten, adicionen o modifiquen (Anexo
No 5).

. Certificado del Oferente en el sentido de no estar incurso en

ninguna causal de disolucion y/o liquidacion (Anexo No 6).

. Certificacion del Representante Legal o Revisor Fiscal, donde se

acredite que el Oferente se encuentra al dia con el pago de
aportes parafiscales y seguridad social firmado por el
Representante Legal o Revisor Fiscal segun corresponda con
sus respectivos paz y salvo (Anexo No 7).

Certificacion de endeudamiento y liquidez firmado por el
Representante Legal (Anexo No 8).

Copia de la cédula de ciudadania del Representante Legal.
Copia de la cédula de ciudadania del Contador o Revisor Fiscal
Certificado de existencia y Representacidén Legal del Oferente.

.Documento de constitucion del Consorcio o acuerdo de

colaboracién debidamente firmado por sus integrantes, si
aplica.

Rut actualizado.

Acta de autorizacion de junta directiva o consejo para la
celebracion del convenio si aplica.

Certificacion de experiencia del Oferente acorde al objeto de la
convocatoria. Para lo cual debera acreditar la experiencia a
través de copia de los contratos suscritos o certificacién del

15



Términos de Referencia de la Convocatoria Crecimiento del
Ecosistema Regional CrecER 1.0 - 2015

Fortalecimiento de la productividad y el crecimiento de las microempresas de Cali,
la Cumbre, Dagua, Jamundi, Vijes y Yumbo

tercero que contemplen la fecha de inicio, poblacidn impactada
o beneficiada.

g. Certificacion de antecedentes fiscales emitido por la Contraloria
General de la Republica del Oferente.

r. Certificacion de antecedentes fiscales emitido por la Contraloria
General de la Republica del Representante Legal del Oferente.

s. Estados financieros: Balance General y Estado de Resultados
comparativos al 31 de diciembre de 2014, con dictamen del
Revisor Fiscal o certificado por el Contador y Estados
financieros parciales a junio 30 de 2015 debidamente firmados
por Revisor Fiscal y/o Contador.

t. Tarjeta profesional del Contador y/ o Revisor Fiscal

u. Hojas de vida del equipo ejecutor con soportes de acreditacion
académica y experiencia con el rol a desempefar.

v. Hojas de vida de consultores externos con soportes de
acreditacion académica y experiencia con el rol a desempenar.

Nota: En caso de presentarse bajo la figura de consorcio o
contrato de colaboracién empresarial, cada integrante de estos
debera presentar los anteriores documentos.

21. Cantidad de Propuestas Presentadas por Oferente

Cada Oferente solo podra presentar una (1) Propuesta para esta
convocatoria, ya sea de manera directa o como parte de un
Consorcio o contrato de colaboracién.

No se cofinanciaran aquellas Propuestas que contengan actividades
gue estén siendo previamente cofinanciadas con recursos operados
por otras entidades tanto publicas o privadas con el mismo objeto,
en el evento de evidenciarse esta situacién, el Oferente quedard
excluido de la convocatoria y deberd reintegrar los recursos
desembolsados a la fecha de verificacion de la misma, sin perjuicio
de las demas sanciones o penalidades a que haya lugar por dicho
incumplimiento.
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22. Porcentaje y Montos Maximos de Cofinanciacion

El monto de cofinanciacion entregado por la Camara de Comercio de
Cali, para cada Propuesta sera hasta un maximo del ochenta por
ciento (80%) del presupuesto total de la Propuesta presentada, sin
gue en ningun caso el valor exceda el monto de CIENTO
CINCUENTA MILLONES DE PESOS MCTE $150.000.000. de pesos por
Propuesta.

La contrapartida del Oferente debe ser minimo del 20% del
presupuesto total de la Propuesta presentada, la cual podra ser en
efectivo como en especie, en todo caso minimo el 50% de dicha
contrapartida debera ser en efectivo.

En el momento de la ejecucién de la Propuesta, en el caso que el
costo real de la Propuesta frente al inicialmente presentado sea
mayor, sera responsabilidad del Oferente asumir la diferencia,
garantizando el cumplimiento de las actividades y objetivos del
mismo.

De igual forma, si en el momento de la ejecucion de la Propuesta el
costo real es inferior frente al presentado inicialmente, el Oferente
debera reintegrar a la Camara de Comercio de Cali el monto de los
recursos de cofinanciacidon no ejecutados.

Con todo y en razén del objeto especifico determinado en estos
Términos de Referencia, se entiende que los pagos que sean o
llegaren a ser debidos por la Camara de Comercio en virtud del
mismo, seran atendidos con recursos de origen publico. Teniendo en
cuenta que las prestaciones del convenio seran pagadas totalmente
con dineros de origen publico, el Oferente(s) seleccionado(s) tendra
en cuenta que mediante la ejecucion de sus compromisos colabora
eficientemente en el logro de las funciones de interés general que
corresponde adelantar a la Cdmara de Comercio. Por lo mismo, en la
interpretacion de las declaraciones de voluntad en estos casos se
procurara estarse a la que mas se ajuste a tales fines.
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23. Presupuesto Total de la Convocatoria

La Camara de Comercio de Cali cuenta con un presupuesto total de
QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($500.000.000) para la
presente convocatoria. Este presupuesto incluye el valor de la
interventoria para cada Propuesta adjudicada.

24. Desembolsos de los Recursos de Cofinanciacion

a.

Cuarenta por ciento (40%) por concepto de anticipo una vez
legalizado el convenio con el Oferente y previa presentacion de la
respectiva factura o documento equivalente, constitucién vy
aprobacién de las garantias correspondientes, certificacion que
acredite la apertura de la cuenta bancaria exclusiva para el
manejo de los recursos de la Propuesta y la consignacién de los
recursos en efectivo de la contrapartida.

b. Veinte por ciento (20%) una vez se demuestre un avance de por

C.

lo menos del 50% en las actividades ejecutadas, entrega de los
resultados de acuerdo a lo establecido en el convenio vy
presentacién de los entregables respectivos. Lo anterior una vez
emitido el visto bueno para el desembolso por parte de la
Interventoria del convenio y de la Camara de Comercio, previa
presentacidn de la respectiva factura o documento equivalente .
Veinte por ciento (20%) una vez se demuestre un avance de por
lo menos del 80% en las actividades ejecutadas, entrega de los
resultados de acuerdo a lo establecido en el convenio vy
presentacién y aprobacién de los entregables respectivos. Lo
anterior una vez emitido el visto bueno para el desembolso por
parte de la Interventoria del convenio y de la Camara de
Comercio, previa presentacion de la respectiva factura o
documento equivalente.

d. Veinte por ciento (20%) a la finalizacién del Proyecto, previo visto

bueno para su desembolso y entrega del informe final de
actividades por parte del Oferente y concepto para la liquidacion
del convenio por parte de la Interventoria y la Camara de
Comercio de Cali, previa presentacién de la factura o documento
equivalente.
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La forma de realizar los desembolsos descritos anteriormente podra ser
objeto de modificacion por parte de la Camara de Comercio de Cali.

El aporte total en efectivo de la contrapartida de la entidad Oferente
debe realizarse previo al primer desembolso de la Camara de Comercio
de Cali en una cuenta bancaria creada exclusivamente para el
desarrollo del convenio, donde ademas de estos recursos se consignaran
los recursos cofinanciados.

25. Rubros Cofinanciables (R)

RO1: Honorarios del gerente y equipo ejecutor de Proyecto hasta el
15% del valor cofinanciado.

R0O2: Honorarios del equipo ejecutor, consultores de la asistencia
técnica o instituciones expertas que presten servicios de desarrollo
empresarial dirigidos a las microempresas beneficiarias de la
Propuesta, que contribuyan con el objeto de la convocatoria Este valor
no podra exceder el 50%.

NOTA: Para el desarrollo de la Propuesta, el Oferente debera proponer
el equipo ejecutor en el cual se exigird un asistente administrativo o
financiero. El Oferente debera presentar el perfil minimo requerido del
equipo ejecutor y las hojas de vida con sus soportes académicos y de
experiencia laboral certificada.

RO3: Materiales e insumos que se requieran para el desarrollo de un
nuevo producto o servicio que tenga relacién directa con la Propuesta.

R0O4: Actividades de certificacién de producto o prueba en el mercado
(cédigo de barras, INVIMA, entre otros).

RO5: Arrendamiento o leasing de maquinaria y equipo
determinantes para el proceso productivo.

RO6: Adquisicion de licencias de software que son necesarias para el
desarrollo de la Propuesta.
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RO7: Transporte nacional e internacional, hospedaje y alimentacion del
equipo ejecutor y microempresarios, cuyo resultado esté debidamente
justificado en la Propuesta. Este rubro aplica en los casos en los cuales
se requiera desplazamiento fuera del municipio sede de la Propuesta.
El valor total solicitado con recursos de cofinanciacion no podra superar
en ningun caso el quince por ciento (15%) del monto total solicitado
como cofinanciacion.

R0O8: Actividades de gestion comercial de las microempresas
beneficiarias, tales como: participacion en ruedas de negocio,
presentacion de proyectos en eventos, ferias comerciales, o actividades
relacionadas; material de difusién y publicidad de las empresas cuyo
resultado esté debidamente justificado en la Propuesta.

R09: Costos de inscripcion de las microempresas beneficiarias del
Oferente en eventos académicos o de formacién nacional o
internacional en temas relativos a la estrategia, gestidon, aceleracion,
acompafamiento, innovacion, negociacidn e internacionalizacién de
empresas.

R10: Adecuacién de infraestructura. Gastos destinados a adecuar
plantas piloto, distribucion de planta, mejora y/o adecuaciones
debidamente sustentadas en instalaciones de produccién por un valor
que no supere el diez por ciento 10% del valor solicitado. (No se
reconoce la adecuacidén de oficinas, reordenamientos de muebles de
oficina, estanteria, entre otros).

26. Rubros No Cofinanciables

En el marco de los presentes Términos de Referencia, se consideran
rubros no cofinanciables, los siguientes:

a. Costos fijos de operacion institucional como servicios publicos,
locacién, mantenimiento, vigilancia y gastos similares.

b. Estudios y/o diagndsticos previos de mercado.

c. Estudios y capacitaciones que no estén asociados con el desarrollo
de la Propuesta.
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d. Estudios de aprobacién de crédito o asesoria para diligenciar
solicitudes de crédito.

e. Construccion de bases de datos.

f. Estudios y ejercicios de prospectiva tecnoldgica e industrial.
g. Estudios sectoriales.

h. Estudios de caracterizacion de cadenas productivas.

i. Pago de pasivos (capital e intereses), pago de dividendos y
aumento del capital social de la empresa.

j. Adquisicion de materia prima, maquinaria y equipo no
determinantes para la Propuesta.

k. Construccion de prototipos, modelos funcionales, asi como los
materiales e insumos en beneficio de una empresa particular.

27. Recursos y Rubros de Contrapartida (RC)

Los recursos de contrapartida corresponden a recursos dispuestos por
el Oferente y/o terceros que aporten a la Propuesta, pueden provenir
del mismo Oferente u otras personas juridicas de naturaleza privada
y/o entidades sin dnimo de lucro salvo las excluidas en el numeral 12.

Entiéndase como contrapartida en especie y en efectivo: recursos
dispuestos por el Oferente y/o terceros con erogacién demostrable
dentro del desarrollo de la propuesta.

Su naturaleza debe ser en especie y en efectivo.

El aporte en contrapartida, debera ser minimo el cincuenta por ciento
50% en efectivo.
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Solo y Unicamente se reconoceran como contrapartida los siguientes
rubros:

RCO 01: Activos fijos o servicios en la nube adquiridos por el Oferente
dentro de la ejecucion de la Propuesta tales como: software y
plataformas tecnoldgicas entre otros.

RCO 02: Recursos que complementen rubros cofinanciables siempre y
cuando estén dedicados uUnica y exclusivamente a actividades a
desarrollar dentro de la Propuesta.

RCO 03: Valor de las pdlizas del convenio.

RCO 04: Impuestos (excepto el IVA) y gastos financieros que se
causen por virtud del uso de los recursos entregados en cofinanciacion
aportados por la Camara de Comercio de Cali (Solo como contrapartida
en efectivo).

RCO 05: Aportes de salarios del equipo ejecutor de la organizacién en
caso de que aplique; siempre y cuando el porcentaje de tiempo que los
empleados dediquen al proyecto como contrapartida, pueda ser
verificado en términos de las actividades y productos en los que
intervengan lo cual podran ser corroborados por la interventoria.

Nota: Solo se validara como contrapartida el porcentaje de salarios
correspondiente al tiempo efectivamente dedicado en la ejecucion de la
Propuesta cofinanciada.

28. Garantias
28.1 Pdliza de Cumplimiento

Una vez suscrito el convenio, el Oferente seleccionado se obliga a
constituir un seguro de cumplimiento a favor de la Cdmara de Comercio
de Cali, con NIT 890.399.001-1, el cual deberad ser expedido por una
compafia de seguros debidamente autorizada por la Superintendencia
Financiera para ejercer la actividad aseguradora en Colombia y deberd
incluir los siguientes amparos:
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a. Correcta inversion y buen manejo del anticipo, por una suma
equivalente al cien por ciento (100%) del valor del primer desembolso,
con una vigencia igual a la duracion del convenio y cuatro (4) meses
mas.

b. Cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones pactadas, con
una suma asegurada igual al veinte por ciento (20%) del valor de la
Propuesta que sera ejecutado por el Oferente(s) seleccionado(s), con
una vigencia igual a la duracién del convenio y cuatro (4) meses mas.

c. Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales,
para garantizar el pago de estos conceptos de las personas que emplee
el Oferente(s) seleccionado(s) para desarrollar el objeto del convenio,
con una suma asegurada igual al treinta por ciento (30%) del valor total
de la Propuesta aprobado.

Las garantias y el monto de los amparos descritos anteriormente podra
ser objeto de modificacion por parte de la Camara de Comercio de Cali.

29. Modificacion y Ajustes de las Propuestas Presentadas

Con el fin de preservar el principio de igualdad entre los Oferentes, las
Propuestas después de presentadas NO podran ser modificadas, solo se
podra subsanar los documentos para elegibilidad definidos como
subsanables en el numeral 31.1 en los tiempos establecidos.

30. Propuesta Técnica

La Propuesta técnica del Oferente debera presentarse en el formato de
la Propuesta (Anexo No 0) (Archivo electrénico en Excel), en un
maximo de 25 paginas. La Propuesta debe tener un plazo maximo de
doce (12) meses de ejecucién contados a partir del pago del primer
desembolso y debe contener como minimo los siguientes apartados:

(La ausencia de alguno de estos requisitos sera causal de no
elegibilidad)
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30.1 Generalidades

Componente de introduccion al contexto de la Propuesta. En este
apartado se deberda presentar los antecedentes por los cuales se
determina la necesidad de presentar la Propuesta, un resumen
ejecutivo donde se exponga los alcances de la Propuesta y los
resultados esperados, el cual debera guardar coherencia con los
objetivos propuestos.

Titulo

Duracidn
Antecedentes
Resumen Ejecutivo
Objetivos

30.2 Contextualizacion

Componente que hace referencia a la presentacion de informacion, en
donde se reflejan situaciones, contextos, hechos, evidencias que dan
soporte al problema identificado, sus causas y los efectos que estos
generan sobre las microempresas beneficiarias. Adicionalmente y al
guardar coherencia con los objetivos expuestos en el literal de
Generalidades, se deberan presentar las oportunidades que se
identifiquen una vez resueltos o solucionados los problemas y/o barreras
identificadas que impiden el crecimiento de las microempresas,
describiendo lo siguiente:

Problema

Causas - Efectos
Necesidades
Oportunidades
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30.3 Pertinencia y Justificacion

Describir la pertinencia de la Propuesta segun el objeto de la
convocatoria y por qué la Propuesta presentada responde a mejorar la
problematica identificada.

30.4 Metodologia

Explicacién de los procesos y actividades para el cumplimiento de los
objetivos de la Propuesta. Este debe incluir la estructura logica para
alcanzar los resultados esperados, ademas debe definir indicadores que
hagan referencia entre otros a: comerciales, operativos o de cualquier
otra indole siempre y cuando estén relacionados con el impacto de las
microempresas beneficiarias en su Propuesta de fortalecimiento.

Solucién Propuesta
Resultados Esperados
Productos Esperados
Impactos Esperados

30.5 Equipo Ejecutor
Se deben definir los roles y tiempo de dedicacién del equipo ejecutor
gue debe estar conformado por minimo un gerente, un asistente

administrativo financiero y los demas que garanticen los resultados
esperados.

30.6 Sostenibilidad

Se debera explicar como se prevé dar continuidad a los resultados del
proyecto o la implementaciéon a lo largo del tiempo.
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30.7 Identificacion de Actividades y Cronograma

Describir las actividades que se proponen para el desarrollo de los
objetivos.

30.8 Presupuesto

El presupuesto debera incluir todos los costos en los que incurrird el
Oferente para la ejecucion de la Propuesta y el efectivo cumplimiento de
los entregables previstos.

El presupuesto deberd ser presentado sin excepcion en pesos
colombianos, tanto en el caso de Oferentes nacionales, como
extranjeros (si aplica).

Este valor debera ser presentado atendiendo todos los costos que se
generen con la ejecuciéon del Proyecto, incluyendo el IVA y demas
impuestos a que haya lugar.

El presupuesto debe ser presentado segln los rubros que seran
cofinanciados, de acuerdo con los Términos de Referencia, identificando
claramente las fuentes de financiacién adicionales a las solicitadas, y las
requeridas para la Propuesta si aplica.

Nota: En ningun caso la Camara de Comercio de Cali reembolsara o
cubrira gastos adicionales a los estipulados en los presentes Términos
de Referencia o que estén por fuera del valor de la Propuesta

presentada.

30.9 Listado de las Empresas

El Oferente debera presentar un listado de minimo 100 microempresas
beneficiadas con el Proyecto.
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Estas empresas beneficiarias deben estar identificadas, al momento de
la entrega de la Propuesta, o previo al segundo desembolso. En este
ultimo caso siempre y cuando en la Propuesta el Oferente incluya un
claro proceso de identificacién y seleccion de las mismas (Anexo 0).

31. Evaluacion

El proceso de evaluacion de las Propuestas presentada se llevara a
cabo en dos fases:

e Analisis de Elegibilidad
e  Analisis de Viabilidad

31.1 Analisis de Elegibilidad

Tiene por objeto establecer si la Propuesta cumple con los requisitos y
documentos exigidos en los presentes Términos de Referencia y en sus
documentos anexos.

Las propuestas que no reunan los requisitos de elegibilidad, asi como las
que contengan informacién inexacta o no veridica seran consideradas
no elegibles. Estas propuestas se calificaran como tal en esta primera
fase y no seran evaluadas técnicamente. Es decir, solo las propuestas
consideradas como elegibles contindan en el proceso de evaluacién.

En el andlisis de elegibilidad se verificara la presentacion de la
documentacion solicitada en los presentes Términos de Referencia. No
obstante si se evidencia un error u omision de los documentos
definidos como subsanables, se tendra un plazo establecido para
aportarlo segun cronograma establecido en el numeral 15.

Los documentos definidos como subsanables son los que se mencionan
a continuacion:
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31.1.1 Carta declaracion del Oferente donde manifieste que conoce
y acepta el Manual de Politicas y Procedimientos de
Proteccion de Datos Personales, el cual se encuentra
disponible en la pagina web corporativa de la Camara de
Comercio (Anexo No 4).

31.1.2 Declaracion del Oferente en el sentido de no estar incurso en
ninguna causal de disolucién y/o liquidacién o en algun
proceso concursal (Anexo No 6).

31.1.3 Cédula de ciudadania del Representante Legal.

31.1.4 Cédula de ciudadania del Contador o Revisor Fiscal.

31.1.5 Certificado de existencia y Representacion Legal del
Oferente.

31.1.6 Rut actualizado.

31.1.7 Certificacion de Antecedentes Fiscales emitido por la
Contraloria General de la Republica, del Oferente.

31.1.8 Certificacion de Antecedentes Fiscales emitido por la
Contraloria General de la Republica del Representante Legal
del Oferente.

31.1.9 Tarjeta profesional del Contador o Revisor Fiscal

El Oferente que haya sido condenado por delitos contra la
Administracion Publica, estafa y/o abuso de confianza que recaigan
sobre los bienes del Estado, utilizacién indebida de informacion
privilegiada, lavado de activos y soborno transnacional sera excluido de
los beneficios de esta convocatoria.

En el caso en que la Propuesta sea declarada no elegible, ésta Propuesta
y todos sus anexos deberan ser reclamados por el Oferente en un plazo
maximo de quince (15) dias habiles posterior a la notificaciéon en la que
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se informe la condicion de no elegibilidad. Cumplido este plazo, si el
Oferente no reclama la documentacién, se procedera con su destruccion.

31.2 Analisis de Viabilidad

El anadlisis de viabilidad corresponde a la evaluacion integral de la
Propuesta presentada analizando sus componentes técnicos vy
econdmicos.

Para dicho analisis se nombrara un comité evaluador compuesto por
cinco (5) miembros designados por la Camara de Comercio de Cali.

Adicionalmente se contara con un grupo de expertos en temas
microempresariales que realizardn una evaluacién de cada una de las
Propuestas. Esta evaluacidon, sera entregada al comité evaluador como
insumo para su seleccién.

Los nombres de los designados para el comité evaluador y los expertos
seran confidenciales.

El Oferente debera realizar, previa citaciéon de la Cdmara de Comercio de
Cali, una sustentacién presencial con maximo dos (2) Representantes,
acorde al cronograma establecido en el numeral 15 de la Propuesta
presentada.

Para su analisis se tendran en cuenta los siguientes criterios:

Criterio Descripcion

e Experiencia acreditada y
comprobada en ejecucion de
actividades, programas y/o
proyectos en desarrollo
empresarial de forma directa o a
través de consultores.

e Capacidad financiera para
desarrollar la Propuesta
presentada, demostrable en los
estados financieros.

Capacidad entidad
Oferente
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e Coherencia y claridad.
e Pertinencia y Justificaciéon
e Metodologia

Estructura técnicay e Alcance

financiera de la e Resultados esperados

Propuesta e Presupuesto acorde a las
actividades

e Grado de articulacion y
colaboracion
e Fortalecimiento de la Red

Impacto microempresarial beneficiaria vy
otras redes
e Cobertura
e Econdmico, social y ambiental
Equipo ejecutor 3 Forma_ciéq académica
e Experiencia
e Continuidad de los resultados de

Sostenibilidad
la Propuesta

El comité evaluador estudiara y seleccionard las Propuestas, bajo
criterios técnicos y econémicos.

La evaluacion se realizard de acuerdo con la metodologia que sera
definida por la Camara de Comercio de Cali a través de la cual
ponderara y calificara cada item objeto de evaluacion.

Todas las Propuestas declaradas elegibles seran evaluadas.

Se consideraran viables y podran recibir recursos de cofinanciacidon
dentro de la presente convocatoria aquellas Propuestas que obtengan
como minimo una calificacion promedio igual o superior al setenta por
ciento (70%) bajo estos criterios de evaluacién
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32. Rechazo de Propuestas

De acuerdo a los presentes Términos de Referencia, no se consideraran
elegibles aquellas Propuestas en donde:

a. El Oferente no cumpla con los requisitos definidos en los
presentes Términos de Referencia.

b. Se incluya informacion que no sea veraz y verificable.

c. Cuando se incluyan disposiciones contrarias a la ley colombiana.

33. Declaratoria de Desierta

La presente convocatoria se declarara desierta cuando:

a. Por motivos o causas que impidan la escogencia objetiva, previa
argumentacién debidamente sustentada.

b. Cuando se hubiese violado la reserva de las Propuestas
presentadas.
C. Si al cierre de la convocatoria ninguna de las Propuestas

evaluadas cumpla con lo exigido en los Términos de Referencia.

34. Suscripcion del Convenio

Si como resultado del proceso de evaluacion adelantado la Propuesta
presentada es declarada viable y clasifica para recibir recursos de
cofinanciacion, se informara por escrito de dicha situacién al Oferente
para iniciar los tramites de legalizacién del convenio.

No obstante lo anterior, se indica que el perfeccionamiento del convenio
que eventualmente se celebre como resultado de la presente
convocatoria se encuentra condicionado al cumplimiento de los
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requerimientos establecidos y el tramite de legalizacion exigidos por la
Camara de Comercio de Cali.

Para iniciar dicho proceso de contratacién la Camara de Comercio de
Cali remitira la minuta del convenio proyectada al Oferente, la cual no
podra modificarse ni ajustarse, por parte del mismo.

En caso de negativa u omisién del Oferente para suscribir el convenio
en los plazos previstos, es decir dentro de los siguientes diez (10) dias
habiles contados a partir de la fecha de remision del documento para su
firma y demas tramites de legalizacion, o cualquier otra causa o
circunstancia que impida al Oferente firmar el convenio, conforme a
estos Términos de Referencia, La Camara de Comercio de Cali podra
retirar la asignacion de dichos recursos.

Nota: Los recursos incluidos dentro de la Propuesta (contrapartidas y
cofinanciacion) sélo podran ser utilizados una vez se perfeccione el
convenio entre el Oferente y La Camara de Comercio de Cali. En el caso
en que el Oferente disponga de los recursos o realice actividades previas
a esta fecha, no seran validados como parte de la ejecucion financiera
del proyecto. Se exceptlua de esta circunstancia el rubro correspondiente
a gastos de legalizacion del convenio (como contrapartida).

35. Interventoria

Sin perjuicio del control y supervisidén interno que debera establecer el
Oferente del convenio para supervisar sus actividades, La Camara de
Comercio de Cali realizard la interventoria técnica y financiera del
proyecto, verificando las actividades relacionadas, y podra delegar en
una persona natural o juridica para esta labor.

La interventoria hard el seguimiento del aporte de la contrapartida, del
cumplimiento de los objetivos y actividades presentadas en la
Propuesta, asi como del manejo de los recursos de cofinanciacidon y de
contrapartida. Para ello, el Oferente/ejecutor llevard registros de las
actividades realizadas y mantendrd la documentacién pertinente para
acreditar el cumplimiento de la Propuesta, los soportes de la ejecucion
de los recursos de cofinanciacion y contrapartida acorde con la
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normatividad vigente, asi como el cumplimiento de las normas legales y
tributarias que apliquen.

La interventoria orientara en la adecuada entrega de informacién vy
soportes de cumplimiento de actividades y logro de los resultados.
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