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Emprendedor Caleno

Los emprendedores Calenos son sujetos que aprovechan
las oportunidades con las que se encuentran y toman (3
decisidon de ponerlas en marcha. Son decididos y cuentan

con experiencia previa antes de emprender, pues se
encuentran en rangos de edad entre los 31y 45 anos.

@ Camara de Comercio de Cali
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El emprendedor tradicional cuenta con un modelo de negocio similar a otros dentro de la misma
actividad econdmica, porque dichas actividades se encuentran determinadas por la experticia del
dueno en el oficio. Estos negocios funcionan en locales usualmente abiertos al publico, siendo el
local y la ubicacion factores claves en su posicionamiento (BID,2017). Cuenta con las siguientes
caracteristicas:

Productos o servicios que se diferencian poco en el mercado
Usualmente se ubican en sectores con pocas barreras de entrada
La visidon de crecimiento se limita al territorio donde se ubican
Generalmente emplean mano de obra con baja formacion
Procesos internos poco sistematizados

Baja digitalizacion de las empresas

Se encuentran ubicados en los escalafones mas bajos de la formalidad
Limitado acceso a fuentes de financiamiento tradicionales

En promedio generan 2 empleos

Ventas promedio de 5 millones de pesos.

Utilidades promedio de 3 millones de pesos.

@ Camara de Comercio de Cali

Fuente: Kit de herramientas para la formalizacion- Tomo I. BID LAB, Camara de Comercio de Cali (2017)




El emprendedor innovador cuenta con un modelo de negocio con potencial de convertirse en una
mediana empresa en poco tiempo, tienen tasas de crecimiento por encima del promedio. Contiene
las siguientes caracteristicas:

Cambia la forma de hacer los negocios (Transforma Reglas de la Industria)
anticipandose al futuro (tendencias).

Intensivo en conocimiento con propuestas de valor. Propuestas diferenciadas o
innovadoras.

Modelo de negocio replicable, orientado a mercados globales.

Equipo de emprendedores con experiencia laboral-empresarial previa o formacién
universitaria.

Generalmente estan Formalizadas

Generan 15 empleos promedio.

Ventas promedio de 259 millones de pesos aproximadamente.

Tasa de crecimiento en ventas 150%

Utilidades promedio de 50 millones de pesos aproximadamente.

Fuente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y Cdmara de Comercio de Cali. @ Camara de Comercio de Cali
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Los emprendedores tradicionales son en su mayoria mujeres, siendo el 64% de la poblacion.
Contrario a lo encontrado en los emprendedores innovadores, los cuales estan representados en
mayor proporcion por hombres (66%).

34%

Innovadores

64%

Tradicionales

B Hombre Mujer

Muestra tradicionales: 769 empresas @ Camara de Comercio de Cali
Muestra innovadores: 155 empresas




Respecto a los niveles educativos, encontramos que los emprendedores tradicionales se concentran
en estudios técnicos o tecnoldgicos (40%), mientras los innovadores lo hacen en estudios
universitarios (47%)

W Primaria Bachillerato  m Técnico/tecnolégo M Universitario ™ Posgrado

Muestra tradicionales: 769 empresas G Camara de Comercio de Cali
Muestra innovadores: 155 empresas




Los emprendedores tradicionales cuentan con un perfil
técnico/tecnoldgico porque estdan enfocados en fortalecer y
especializarse en su oficio (peluquero, ferretero, cocinero) mas
que en desarrollar conocimientos fuera de su campo de accion.
Por su parte, los innovadores cuentan con estudios de
educacion superior que les permite proyectarse y tener una
mayor probabilidad de escalar sus negocios.

@ Camara de Comercio de Cali



Encontramos que tanto los emprendedores tradicionales e innovadores cuentan con rangos de edad
entre los 31 y 45 anos.

Innovadores 62% 15%

Tradicionales _ 47% 17% i

B 18-30 afnos 31-45 afios MW 46-60 afios W Mas de 60 anos

Muestra tradicionales: 770 empresas @ Camara de Comercio de Cali
Muestra innovadores: 155 empresas




Los hallazgos del GEM 2020 afirman que la edad promedio de
los emprendedores nacientes a nivel nacional se ubican en el
rango entre 25 a 34 afos promedio, en contraste las empresas
analizadas evidencian que los emprendedores calefos se
encuentran entre los 31 a 45 anos. Esto indica que no
necesariamente son personas recién graduados, sino que
cuentan con mas experiencia y tienen una trayectoria laboral.

@ Camara de Comercio de Cali



Tanto emprendedores tradicionales (55%) como innovadores (92,9%) manifiestan haber identificado
una oportunidad de negocio y por esta razéon emprendieron. Aunque es importante evidenciar que

de cara a los emprendedores tradicionales, se encuentran otros motivos, el mas representativo es la
necesidad de una fuente adicional de ingresos.

Innovadores

5%

Tradicionales

W Identifico una oportunidad de negocio = Flexibilidad para manejar el tiempo  m Selo cedieron, regalaron o heredaron

B Necesitaba una fuente deingresos W Queria ser su propio jefe Otro

Muestra tradicionales: 875 empresas @ Camara de Comercio de Cali
Muestra innovadores: 155 empresas






En los emprendimientos tradicionales los lideres le dan relevancia a su familia (33%) a la hora de
tomar decisiones en la empresa (esto pude responder al contexto y/o a que son famiempresas),
mientras que para los innovadores es clave tomar las decisiones con la junta de socios
periddicamente o cuando las necesitan (43%), evidenciando diferencias en la forma en la que toman
las decisiones.

B Yo soy el unico que tomo las decisiones de la

Innovadores empresa

19%

Tomo las decisiones de la empresa con mi
familia

B Tenemos una junta directiva donde se toman
las decisiones

M Las decisiones se toman en juntas de socios
que realizamos periodicamente

M Las decisiones se toman en juntas de socios
que realizamos cuando se necesitan

Tradicionales 33% © M Tengo un gerente o empleado que toma las

decisiones de la empresa

G Camara de Comercio de Cali

Muestra tradicionales: 875 empresas
Muestra innovadores: 155 empresas




Respecto a las posibles barreras que se presentan en el desarrollo de su emprendimiento, ambos
perfiles consideran que factores internos como incumplir con sus proyecciones, problemas en los
procesos internos, no poder expandirse a nuevos mercados, entre otros, podrian afectar el
crecimiento de su empresa si no lo solucionan de la manera correcta.

Innovadores 19%
Tradicionales 29%
B Factores internos Factores externos

@ Camara de Comercio de Cali

Muestra tradicionales: 878 empresas
Muestra innovadores: 155 empresas




Al analizar la planeacion que se realiza en estas empresas, se encuentra que los emprendedores
tradicionales suelen planear a corto plazo (28%), o no planear ninguna meta en su empresa(19%).
Respecto a los emprendedores innovadores, encontramos que la mayoria (33%), definen sus metas
a 6 meses, seguido del 25% que define sus metas para que se cumplan a un aino.

m No define metas I1mes m3meses MW6mMeses m1ano 2 afilos m 3 afnos o mas

Muestra tradicionales: 875 empresas G Camara de Comercio de Cali
Muestra innovadores: 155 empresas




El empleo promedio generado por los emprendedores tradicionales, es de 3 empleados
aproximadamente, mientras que los empleos generados por los emprendedores innovadores son de
15 empleos promedio, aspecto que puede ser explicado por sus modelos de negocio y probabilidad

de escalabilidad.

14,9
7,46
Empleo pre Empleo post
M Tradicionales Innovadores

@ Camara de Comercio de Cali

Muestra tradicionales: 875 empresas
Muestra innovadores: 155 empresas




Al analizar el comportamiento de las ventas de los emprendedores que han sido fortalecidos en
programas de la CCC, se encuentra que existe una amplia brecha entre los niveles de ventas de los

tradicionales y los innovadores, reflejando asi, que el nivel empresarial en el que se encuentra es
distinto.

$ 259.333.333
Tasa de crecimiento promedio

(tradicionales):11% Tasa de crecimiento promedio
Crecimiento nominal promedio (innovadores):150%

(tradicionales) :5482,102 $ 103.904.770 Crecimiento nominal promedio

(innovadores):$155.428.563

$4.481.301 $ 4.963.403
Ventas pre Ventas post
B Tradicionales Innovadores
Muestra tradicionales: 213 empresas @ Camara de Comercio de Cali

Muestra innovadores: 40 empresas



Los emprendedores tradicionales cuentan con utilidades promedio de un millon de pesos
aproximadamente, mientras que los innovadores cuentan con una utilidad aproximada de 50

millones de pesos.

S 50.631.400
Tasa de crecimiento
promedio(tradicionales):9%
Crecimiento nominal promedio S 16.499.897
(tradicionales):5226,400
S 2.589.900 $2.816.344
_ |
Utilidad pre Utilidad post
W Tradicionales Innovadores

Muestra tradicionales: 138 empresas
Muestra innovadores: 40 empresas

Tasa de crecimiento
promedio(innovadores):207%
Crecimiento nominal promedio
(innovadores): $34.131.502

@ Camara de Comercio de Cali






Las caracteristicas de los emprendedores Vallecaucanos se agrupan de la siguiente manera:

* Contamos con emprendedores tradicionales y de alto impacto que juegan
estratégicamente, desde donde son mejores y le aportan al desarrollo econdmico y
social de la region.

* Hombres y mujeres que deciden emprender principalmente porque identificaron una
oportunidad de negocio en el mercado y decidieron aprovecharla

*  Emprendedores que a pesar de tener la ultima palabra en su empresa, escuchan a las
personas mas cercanas (familia- junta directiva) para tomar las decisiones.

* En Cali existen emprendedores de todas las edades, es necesario cambiar el
imaginario en el que un emprendedor es un joven con poco éxito.

@ Camara de Comercio de Cali







