THE BREAKTHROUGH

FSCALANDO EL

EMPRENDIMIENTO
N COLOMBIA

Vik
’hggm

CARTAGENA - COLOMBIA

CAMARA CIOM cmn&émnao CAMOARA C&%’gﬂo PaC|F|C P

DE MEDELLIN P
ooooooooooooooo dad ergy Promigas ANTIOQDIA



- #

., Qué es Escalando el Emprendimiento?

Entender que tenemos y como
estamos a nivel nacional y
regional en Emprendimiento
de Alto Impacto (EAI) y como
lo escalamos




La diversidad de emprendimientos

Tradicional Alto Impacto Social
Por necesidad
Emprendimiento Alto Potencial
Gacela
Micro Din&dmico

Sin sesgos ideologicos o morales, entender que
existen varios tipos de emprendimiento
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., Por qué EAIl es importante?

- Fuente de PROSPERIDAD

- Empleos mejor REMUNERADOS

- Mayor movilidad SOCIAL

Emprendimiento de Alto Impacto (EAI) es un tipo de
emprendimiento particular, diferenciado y poco estudiado
en Colombia
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., Como definimos EAI?

Es un emprendimiento que crece
rentable, rapiday

sostenidamente, y que es capaz
de lo@rar un nivel de ventas bastante
significativo en una década
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...concretamente, EAI

Ventas superiores a
Crecimiento $6.000 MM COP logrados
en maximo 1 década

Margen Operativo mayor a

Rentabilidad 10%

Promedio historico de
Sostenibilidad Margen Operativo mayor a
7%
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Solo el 5% de los emprendimientos ~
de |la déecada cumplen la definicion

EAlI 5% I 284

Dinamico 10%- 609

Tradicional 55% N

Fuente: BD Universidad de los Andes; Analisis The Breakthrough



...y sOlo ese 5% aporta la tercera
parte de la utilidad del ano pasado

Empleos Utilidad Operativa
Numero de Empleos % Utilidad Operativa, 2010

Fuente: BD Universidad de los Andes; Analisis The Breakthrough




...EAIl y su crecimiento acelerado
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Fuente: BD Universidad de los Andes; Analisis The Breakthrough
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.EAIl y la remuneracion promedio

Salario Promedio EAI vs Salario Minimo
MM COP

$1.615.000

$535.600 X3
-

Salario Minimo 2010 Salario Promedio EAI 2010

Fuente: Muestreo aleatorio The Breakthrough
Comfenalco
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Monitor Benchmark

10.000 Empresarios

Contactados
+ Empresas Soporte

506
(5,1% respuestas)

2 Smreseros
ntrevistas
8 Empresas Soporte

Encuestados

47% Consolidadas

Edades
53% Nuevas

+20 Industrias

CALIFORNIA REPUBLIC
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Colombia desde el espejo de sus
emprendedores destacados

Puntaje Compuesto (Escala sobre 5) — Monitor Benchmark

3.09 3,17

Chile Colombia Egipto EEUU India

En todas las mediciones del Monitor Benchmark somos
ultimo o penultimo...

Fuente: Monitor Benchmark



Colombia desde el espejo de sus
emprendedores destacados
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Financiamiento

Mentalidad

Servicios de
Asesoramiento

Carga

Infraestructura Administrativa

Fuente: Monitor Benchmark

Gap de Colombia Vs Promedio
Diferencia de Puntajes x Indicador 2
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En resumen...

- Emprendimiento como motor de
desarrollo

- Importancia de incentivarlo y mucho por
mejorar

- Entusiasmo e iniciativa de multiples
actores

Necesitamos estar de acuerdo en para “DONDE” vamos y
“COMO” lo vamos a lograr
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ultiplicar

sultados

obtenidos en prendimiento
hasta ahora utiizando la dosis
minim ectiva”?
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MEGA

En la proxima década, Colombia
a través de sus regiones y con un
especial énfasis en las
mentalidad, habra generado

1.000 EAI ,3.000

Dinamicos



Los Paradigmas
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P ) Separar, medir y hacer cosas
. por el EAI

iNo es acerca de una formula
magica!

Parte del emprendedor y desde
lo que tenemos




4 Desafios Principales
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Cultura Sistema Educacion
Financiero

Pensando
Regional



Cultura
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¢La creacion de una empresa es &
considerada un método aceptable para

convertirse en Millonario?

Fuente: Monitor Benchmark, Colombia 2011



Cultura

Una cruzada por el
enriguecimiento

LICITO




El ADN del Emprendedor EAI

- No le temen al fracaso ni a la
experimentacion

- Observan y cuestionan
- “Le suman los numeros”

- Es gente “insatisfecha”
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““La forma como me
preparé para competir

contra las Jran des
empresas

cerveceras fue clave...”

— Berny Silberwasser,
fundador de Bogota Beer
Company

Foto: El Espectador



“A pesar del boom del
outsourcing, las firmas

locales todavia quieren un

aliado
cercano, queles

hable el mismo idioma”

lh |

— Maria C. Choucair,
fundadora Choucair Testing




Mentalidad

Del Montén

Al Pedestal

De planes de negocio

Fallar y nunca volver a
iIntentar

Ser imitadores

Emprendimiento como
puerta de salida

A probar en el mercado

Fallar, aprender y volver a
iIntentar

Ser innovadores

Emprendimiento como
primera alternativa






¢, Existe suficiente disponibilidad de

fondos para crear nuevas

empresas?

Fuente: Monitor Benchmark, Colombia 2011
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El| ecosistema de financiacion a

emprendedores
Adquisiciones Bancos Brokers
Camaras de Comercio ; j Fondos de Garantias
_ % i B i § Angeles Inversionistas
Recursos Propios q Y » "
‘ ’ Recursos de Fomento
Mecanismos de
Financiacion Firmas  Fondos de Capital Privado
Ancla
Gobierno
Pilotos Capital Semilla

Estructuradores de
Natilleras



No es lo mismo una

cebra a un caballo

blanco
pintado con rayas

negras..
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Hacia la creacion de una industria de &~
financiacion mas competitiva

- Usar lo que ya tenemos (propiedades
emergentes)

- Atraccion de nuevos actores inversionistas
- ¢Por qué no un “Nasdaqg” Colombiano?

- Grants



Educacion
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Sistema Educativo

- ¢Cuantas de las 284 EAls fueron creadas desde

,0%
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Educacion
Visiéon Tradicional Visiéon Emprendedora
 Emprendimiento como algo | « Emprendimiento como eje
periférico (Ej. Cursos) central en educacion
* Excelentes profesionales « EXxcelentes emprendedores
* Foco en investigar  Foco en investigary
comercializar 1+D

Sistema Educativo debe LIDERAR CON
EJEMPLO



Pizza y cerveza...

Ensenar con el ejemplo: las
universidades pueden hacer
negocios!!



Pensando
‘Regionalmente

~ -

-

S~
R




De sectores de clase mundial a

regiones de clase
mundial

Enfasis
Regionales

Modelos
Endémicos

Experimentar

Conectar



Un Sueno
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VIERNES

Bogota Colombia 18 de Noviembre de 2021
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www.eltiempo.com

Protagonista del mes Adriana Bernal y su revista 2-1

Emprendedores con Rumba EIl Caso BBC 2-2
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ﬂ INICIO | PREGUNTAS FRECUENTES | CONTACTENOS

REFINANCIA

Inido Quiénes somos Nuestras soluciones Acuerdos de pago Pago de cuotas Recomendaciones  Preguntas frecuentes Sala de prensa Contactenos

Las historias
diferentes,
empiezan con un

click.

BOGOTA BEER COMPANY®

cemweceria astesanal, orqullosamente bogotanal

e

No son hijos de ningun
empresario, estudiaron en
universidades colombianas y
tienen origen socioeconémico
medio o bajo. Sus hojas de
vida son intachables, pagan
impuestos y dan empleo de

iY viva tranquilo!

» Video Corporat

PBX

Bogota-C Mt
(057-1)5460100

LOS NUEVOS RICOS DEL SIGLO XXI

Pura legalidad
y mucho

emprendimiento

3 de las 10 personas mas ricas de Colombia en 2021
eran unos completos desconocidos hace 10 anos.

alta calidad. Una es mujer y
los otros dos vienen de las
costas Caribe y Pacifica. Sus
empresas han sido claves
para convertir sus ciudades
en verdaderas “regiones de
clase mundial”.




W | Liderando con Innovacién

Estas 50 empresas han desarrollado modelos de negocio
lnnovadores y productos que hace 10 afios no existian... pagio
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www.dinero.com | Enero 14 de 2021 | Numero 550
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Mas de Ia mitad habia tenido un fracaso o~
empresarial anterior y lo volvieron a intentar. de 1 O ano S .

Sus fundadores lograron conseguir capital para crecer a través del mercado
pionero para emprendimiento EMASDA y otras alternativas de “crowdfunding”.
Son empresas con una vision global, que sirven en mercados internacionales.
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LA REPUBLICA

DIARIO ECONOMICO, EMPRESARIAL Y FINANCIERO DE COLOMBIA

JUEVES 18 DE DICIEMBRE DE 2022 - 3 SECCIONES - 40 PAGINAS - www.larepublica.com.co - diario@larepublica.com.co - $ 1.500

3 Historias, 3 Empresas y EL IMPACTO DE UNA DECADA DE EMPRENDIMIENTO E INNOVACION

3 emprendedores.

Sumados los 1000 emprendimientos mas
exitosos de esta década son la: Segunda
empresa mas grande de Colombia,

facturando mas de 20BN (COP).

s 1o Covza n ot Y/ mucho emprendimiento.

Bogota Beer Company

Estas 1000 empresas equivalen a que
se hubiera creado una empresa del
tamaino de Ecopetrol o EEPPMM. EI
EAIl revolucion6 la economia. Somos
un pais con una base empresarial
innovadora, que crece por encima de

todas las economias de la region.
Se han creado nuevos clusters
alrededor de estas empresas y
el salario promedio en ellas es
mas del doble que el promedio
nacional.
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OS NUEVOS RICOS DEL SIGLO XXI

a legalidad
y mmucho

emprendimiento

3 de las 10 personas mas ricas de Colombia en 2021
eran unos completos desconocidos hace 10 anos.
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THE BREAKTHROUGH

Andrés Angel
a.angel@tbreakthrough.com
Twitter: @andresangelg




