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PRESENTACION

En 2014, Expogestion se realizaré en region del Valle del Cauca, situada al suroccidente de Colombia. La capital
del Departamento es Cali, la principal ciudad en el suroccidente de Colombia y la tercera mas poblada después
de Bogota y Medellin. En esta oportunidad, el principal objetivo de Expogestion es presentar los avances en el
disefio de los planes estratégicos para cinco (5) Iniciativas Cluster del Valle del Cauca que seran coordinadas por
la Camara de Comercio de Cali.

Los clusters sobre los cuales se trabajé fueron identificados por la
Camara de Comercio de Cali a partir de un ejercicio académico
liderado por las principales universidades del Departamento y en el
que participaron la Gobernacién del Valle del Cauca, la Alcaldia de
Cali y la Comisién Regional de Competitividad.

En este documento se presentan algunos aspectos relevantes de la
Valle ‘ estructura econdmica del Valle del Cauca y de las 5 Iniciativas Cluster
7 identificadas por la Camara de Comercio de Cali.

1. La economia del Valle del Cauca

El Valle del Cauca es la tercera economia de Colombia, esta ubicado al suroccidente del Pais en la costa del
Océano Pacifico, donde esta ubicada la ciudad de Buenaventura, el principal puerto de Colombia, por donde
transita mas del 50% del comercio internacional del Pais. En la zona plana del Departamento, formada por una
planicie interandina, se concentra la actividad del sector azucarero colombiano y que aporta el 17% del PIB
departamental.

El Valle del Cauca tiene una extension de 22.140 kildmetros cuadrados y una poblacién de 4,6 millones de
habitantes, de los cuales 63,4% se ubica en el area metropolitana de Cali. En 2013, este Departamento aportd
9,6% del PIB nacional y tiene un PIB per Cépita de USD 8.200, el segundo més alto después de Bogota, la capital
del Pais. Los indicadores de Calidad de Vida en el Valle del Cauca son los mas altos de Colombia después de
Bogota.
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En el Valle del Cauca se encuentra una de las estructuras econdémicas mas diversificadas de Colombia,
apalancada por la ventaja comparativa correspondiente a la ubicacion geogréfica y la operacién del puerto de
Buenaventura, que facilita la conexién de las empresas locales con los mercados mas dinamicos y competitivos
del mundo. Este hecho constituye, simultaneamente, un gran reto y una oportunidad de desarrollo para las
empresas de la region.

Segun el mas reciente reporte de la CEPAL para Colombia, el Valle del Cauca es el tercer Departamento mas
competitivo del Pais, principalmente por su infraestructura de transporte, la disponibilidad de capital humano, el
tamafo del mercado local y las condiciones de calidad de vida de sus habitantes. La mayor debilidad del
Departamento frente a otras regiones del Pais corresponde al estado de sus finanzas publicas.

La infraestructura vial del Valle del Cauca es la mejor de Colombia y le permite a las empresas del Valle acceder
a grandes centros del consumo del Pais. Ademas, en el Departamento opera un Ferrocarril de carga con 500 Km
de vias concesionadas. También cuenta con el segundo aeropuerto internacional mas importante del pais con 76
vuelos internacionales semanales y dispone de 6 Zonas francas (5 para bienes y 1 para servicios).

La extension territorial del Valle del Cauca corresponde al 1,9% de Colombia, donde habita el 9,7% de la
poblacion del Pais. El Valle del Cauca contribuye con el 9,6% del PIB nacional y el 13,1% del valor agregado
industrial.

Participacion (%) del Producto Interno Bruto del Valle del Cauca por sectores econémicos- 2012
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En el contexto nacional, la industria del Valle se destacan la fabricacion de acumuladores eléctricos (80%), azucar
(70%), productos de caucho (52%), alimentos (48%), procesamiento de madera (44%), calzado (29%), quimicos
(26%) y papel (21%).

En el Valle se encuentran 70 de las 500 empresas mas grandes de Colombia (14%) y cuenta con mas de 100
grandes empresas de capital extranjero. El tejido empresarial del Valle del Cauca se compone por 58.492
empresas, de las cuales, el 89,8% son micros, 7,2% pequefas, 2,1% medianas y 0,9% grandes.

Composicion del tejido empresarial del Valle del Cauca segiin tamaiio de la empresa (%) - 2014
Mediana Grande
Pequefa 2,1 0,9
7,2

Fuente: Asocamaras - Calculos Camara de Comercio de Cali

En 2013, el Valle del Cauca exportdé USD 2.112 millones, siendo quimicos, confiteria, papel y editoriales y azlcar
los principales productos de exportacidn. El principal destino de las exportaciones del Valle del Cauca (21,2%)
son los paises que conforman la Alianza del Pacifico (Peru, Chile y México).
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Participacion (%) de las exportaciones del Valle del Cauca por productos — 2013
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Exportaciones del Valle del Cauca segun pais destino (%) - 2013
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2. EXPOGESTION PACIFICO - 2014

El principal objetivo de Expogestion Pacifico — 2014 es presentar los avances en el disefio de los planes
estratégicos para cinco (5) Iniciativas Cluster del Valle del Cauca que serén coordinadas por la Camara de
Comercio de Cali.

La identificacion de estas 5 Iniciativas Cluster por parte de la Camara de Comercio de Cali se hizo con base en un
gjercicio académico liderado por las principales universidades del Departamento y en el que participaron la
Gobernacién del Valle del Cauca, la Alcaldia de Cali y la Comision Regional de Competitividad.

La construccion de los Planes Estratégicos de las 5 Iniciativas Cluster se hizo a partir de 3 talleres en los que
participaron empresarios, las universidades y miembros del gobierno nacional, departamental y local. Los
objetivos de los talleres fueron los siguientes:

Diagrama 2. Objetivos de los Talleres Preparatorios de Expogestion
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En las siguientes paginas se presentard de manera resumida informacion relevante sobre las 5 Inicitivas Cluster
Identificadas por la Camara de Comercio de Cali y que seran presentados en Expogestion Pacifico el 7 de mayo.
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Excelencia Clinica

Iniciativa Cluster

Factores

En el Valle del Cauca existen 164 clinicas y 49 clinicas estéticas. Ademas, cuenta con 5 facultades de
medicina y 2 universidades con programas de quimica. Todas las facultades de medicina tienen
convenios con las clinicas y hospitales universitarios del Departamento.

Una ventaja competitiva del Valle del Cauca en el contexto regional es que cuenta con una dindmica
industria farmacéutica, que exporta a varios paises y es referente nacional en materia de investigacion,
desarrollo y estrategias de mercadeo. Segun la Asociacion Nacional de Instituciones Financieras (ANIF),
el Valle del Cauca es el segundo mayor productor nacional de farmacéuticos y medicamentos,
representando 13% de la produccidn nacional.

3 de las clinicas del Valle del Cauca se encuentran entre las 40 mejores en Latinoamérica, una de ellas
es considerada la mejor en Colombia

Las clinicas estéticas del Valle del Cauca tienen reconocimiento internacional por los altos estandares de
calidad en sus procedimientos

Demanda

El precio de los procedimientos médicos realizados en Colombia corresponde, en promedio, a un tercio
del registrado en EE.UU. y Europa. Este hecho representa una gran oportunidad para acceder a un
mercado creciente y altamente sofisticado en el que las clinicas y hospitales del Valle pueden enfocarse.

En cuanto a las cirugias estéticas, segun la Sociedad Internacional de Cirujanos Plasticos Estéticos
(ISAP, por sus siglas en inglés), Colombia se encuentra en el top 15 a nivel mundial en el nimero de las
cirugias estéticas, realizando 211.879 procedimientos que equivalen al 4% del total de cirugias en el
mundo en 2011.
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El mercado farmacéutico latinoamericano tiene un valor de mas de USD 60 mil millones anuales, lo cual
equivale al 7% de las ventas farmacéuticas globales. Segun Emerging Pharmaceutical Markets, en
América Latina habra un crecimiento superior al 10% anual en el mercado farmacéutico entre 2014 y
2016, especialmente en Argentina, Chile, Colombia, Peru y Venezuela.

Las ventas locales y externas de las mas de 500 empresas del Cluster de Excelencia Clinica superan los
USD 3,1 billones y registraron un crecimiento anual de 12,7% en 2012.

Ventas del Cluster de Excelencia Clinica - 2012

Mercado No. de Ventas 2011 Ventas 2012 Crecimiento

Empresas (USD Millions) (USD Millions)

Servicios médicos 164 1.001,5 1.199,4 19,8 38,5
Productos 22 882,0 9419 6,8 30,3
Farmaceuticos

Insumos médicos 57 2255 265,1 17,5 8,5
Empaque 65 161,6 167,5 3,7 5,4
Centros 57 135,3 1429 5,6 4.6
Especializados

Servicios 61 110,0 130,6 18,8 4,2
relacionados

Servicios de apoyo 9 63,6 68,1 71 2,2
Quimicos 8 58,1 63,9 10,0 2,1
Equipos médicos 10 40,3 471 16,8 1,9
Clinicas Estéticas 49 39,6 46,5 17,6 1,5
Comercio minorista 22 37,2 371 -0,3 1,2
de medicamentos

Protesis 1 - 0,4 - 0,02
Total 525 2.754,8 3.110,9 12,9

Fuente: Asocamaras — Calculos Camara de Comercio de Cali

Las ventas de productos farmacéuticos y los servicios médicos realizados en clinicas, centros
especializados y de cirugia estética representan 73% de las ventas totales del cluster. EI 27% restante
corresponde a la demanda de las clinicas y hospitales por servicios de apoyo (centrales de residuos
hospitalarios, vigilancia, etc.), insumos y equipos médicos y servicios auxiliares para la industria
farmacéutica como empaques

Los segmentos de negocio mas dinamicos del cluster entre 2011- 2012 son las clinicas y hospitales
(19,8%), la produccion y comercializacion de insumos (17,6%) y equipos médicos (16,8%) y los servicios
ofrecidos en clinicas estéticas (17,6%).
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» Las 10 empresas con mayores ventas concentran el 53% del total de facturacion del cluster en 2012

Bioenergia

Iniciativa Cluster

Factores

* La produccion de biomasa a gran escala que se ha consolidado en el valle geografico del rio Cauca por
cuenta de la actividad de la industria azucarera, ha evolucionado en una ventaja competitiva para la
produccién de energias renovables. De hecho, este conocimiento ha incentivado a empresas de otros
sectores para incursionar en esta actividad, soportados en el conocimiento especifico desarrollado

* La produccion de energia eléctrica a partir de la combustién de biomasa alcanza los mayores promedios
frente a los demas tipos de generacidn energética: 16,5% en su capacidad y 25,6% respecto a la
generacion entre 2010 y 2014

* En Colombia, el bioetanol es un derivado de la cafia de azlcar y es producido por 5 destilerias ubicadas
en el valle geografico del rio Cauca. En 2013, se produjeron 387,9 millones de litros de bioetanol

* Pese a que la participacion de Colombia en la produccion mundial de etanol es baja, (0,43%), el Pais
registré entre 2010 y 2013 un crecimiento anual promedio de 9,5%, cifra muy superior al registro mundial
de 0,7%

* Debido a que Colombia es el lider mundial en el rendimiento de los cultivos de cafia (toneladas de cafia
por hectarea y Kg de azUcar por tonelada de cafia), frente al consumo de gasolina, el etanol colombiano
reduce en un 74% las emisiones de gases efecto invernadero, mientras que el etanol brasilero apenas
65% y el etanol producido a partir de maiz en EE.UU. 10%.

» La capacidad actual de produccion de bioetanol en la regién equivale a un pozo de 8.000 barriles diarios
de petréleo, con la gran ventaja este biocombustible se produce a partir de un recurso renovable como la
cafa de azucar

* Los biocombustibles son una fuente de energia alternativa que en Colombia se genera a través del aceite
de palma africana (biodiesel) y de la cafia de azucar (etanol). Segun Renewable Fuels Association, la
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producciéon mundial de bioetanol en 2013 fue de 23.249 millones de galones, siendo EE.UU. el mayor
productor (57%), seguido por Brasil (27%), que es el principal productor en Sudamérica

» Existe la posibilidad de producir energia eléctrica a partir de otras fuentes de biomasa, como los residuos
vegetales, animales, de la industria forestal y la basura que generan las ciudades

» El cluster de Bioenergia esta conformado por:

- las empresas distribuidoras de energia

- los cogeneradores (12 de los 13 que existen en el pais se ubican sobre el valle geogréfico del Rio Cauca)
- 5 destilerias para produccion de etanol

- las empresas de infraestructura especializada para la cogeneracion y la produccién de bioetanol

- fabricantes y proveedores de equipos eléctricos

- proveedores de maquinaria agricola

- transporte y logistica

- centros de investigacion y prestadores de servicios agroforestales

Demanda

* Enlaregion del valle geografico del rio Cauca se produce el 100% del bioetanol que consume Colombia
y el 100% de la cogeneracion de energia eléctrica nacional a partir de fuentes renovables

* Actualmente la gasolina se mezcla con un 8% de etanol y el Gobierno tiene el compromiso de aumentar
ese porcentaje a 15% para reducir las emisiones de gases efecto invernadero y mejorar la calidad del
aire en las ciudades

* En Colombia, actualmente la cogeneracion de energia eléctrica representa aproximadamente 0,6% de la
energia total generada

* El Valle del Cauca es deficitario en energia eléctrica y la cogeneracion a partir de biomasa en los
ingenios azucareros y de otras empresas representa la oportunidad para reducir su dependencia de otras
regiones del Pais
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Participacion (%) segun tipo de generacion energética en el Sistema Interconectado Nacional de Colombia
-2013

Térmica
28,6%

Otras/1
4,9%
Hidraulica Cogenerador
65,8% 0,6%

1 Incluye plantas menores de energia hidraulica, térmica y eélica
Fuente: XM SA EPS - Elaboraciéon Camara de Comercio de Cali
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Proteina Blanca

Iniciativa Cluster

Factores

* La Iniciativa Cluster de Proteina Blanca agrupa las diferentes empresas relacionadas con la produccion
avicola y porcicola en el Valle del Cauca, asi como a las empresas dedicadas a las actividades vy
servicios de apoyo como alimentacién, vacunacién, sacrificio, refrigeraciéon industrial y transporte
especializado

* Colombia es deficitario en maiz y soja, insumos basicos para la alimentacién animal. Por esta razén, la
cercania al puerto de Buenaventura representa una ventaja competitiva para las empresas ubicadas en la
region

» Se han identificadon 124 empresas relacionadas con estas actividades productivas, con ventas en 2012
equivalentes a USD 1,9 billones, con un crecimiento de 11,3% frente a 2011

* El eslabon del cluster con mayor numero de empresas identificadas hasta el momento es el de Granjas
avicolas — porcicolas

* El eslabdn de derivados carnicos y procesados tiene un peso importante, con 22 empresas que registran
ventas en 2012 por USD 660 millones y un crecimiento de 13,6% frente al afio anterior

* La producciéon mundial de carne de cerdo en 2012 fue de 109 millones de toneladas, con un crecimiento
anual de 1,0%. En Colombia, la producciéon de carne de cerdo en 2012 fue de 238 mil toneladas,
equivalente a 0,2% de la produccion mundial, con un crecimiento de 10,3% respecto a 2011 y un registro
promedio de 8,4% durante la Ultima década.

* El Valle del Cauca es el segundo productor de carne de cerdo en Colombia (15,1% de la produccién
nacional)



X

EXPOGESTION

Generamos Progperidad Regional

* En Colombia se producen mas de un millén de toneladas de pollo al afio, lo que representa 1,2% de la
produccion mundial.

* En 2012, las empresas del Valle del Cauca produjeron 137 mil toneladas de Pollo, lo que represento
12,3% de la produccidn nacional, ubicandose como el tercer productor, después de Santander (24,6%) y
Cundinamarca (24,6%)

* En 2013, en Colombia se produjeron 11.127 millones de huevos, lo que representé un crecimiento de
4,6% frente al afio anterior. El Valle del Cauca es el segundo productor nacional de huevo (2.249 millones
de unidades), es decir, el 20,2% del total nacional. Se estima que en 2014 la produccién de huevos en el
Valle del Cauca sera la mas grande de Colombia

Demanda

* El consumo de carne de cerdo en Colombia durante la Ultima década pasé de 3,0 Kg/hab/afio a 6,7
Kg/hab/afio. Sin embargo, este indicador es inferior al registro promedio mundial (15 Kg/hab/afio).

* En los Ultimos afios, el pollo se ha convertido en la fuente de proteina carnica mas consumida por los
colombianos. En 2013 el consumo per capita de pollo fue de 27,1 kg/persona, muy por encima del
consumo per capita de carne bovina (20 Kg/persona)

* El consumo per céapita de huevo en Colombia aumenté en la Ultima década y en 2012 fue de 220
unidades/hab/afio, debajo del registro de consumo en China (348 unidades/hab/afio), pero superando el
registro mundial de 177 unidades/hab/afio

* El crecimiento del consumo de carne de cerdo se ha convertido en un incentivo para que los empresarios
tengan en cuenta en sus procesos productivos aspectos como la certificacion de las plantas de
produccion, sacrificio y la cadena de frio. Estas mejoras en el proceso productivo tienen como fin ofrecer
un producto de mejor calidad y cumplir con estandares internacionales para aprovechar el potencial
exportador existente

* Colombia esta cerca de empezar a producir excedentes exportables de proteinas blancas. Por esta
razon, las empresas de la region deben disefar estrategias que les permitan acceder a mercados
externos con productos de mayor valor agregado
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Bienestar y Cuidado Personal

Iniciativa Cluster

Factores

* La Iniciativa Cluster de Bienestar & Cuidado Personal se compone de diversos segmentos de negocio
como: comida saludable, fitness, belleza y spa y productos para el cuidado personal

* El cluster de Bienestar & Cuidado Personal agrupa 195 empresas con ventas por USD 1,3 billones en
2012, y con un crecimiento anual de 8,5%

* La estructura del Cluster comprende siete eslabones: productos cosméticos, ingredientes naturales —
quimicos, productos naturales, centros de tratamiento, otros insumos, empaques y graficas y las
empresas comercializadoras

* El eslabon de produccion y comercializacion de productos cosméticos representéd 75,4% de las ventas
totales del cluster en 2012, registrando una tasa de crecimiento de 29,2% frente a 2011

» Las ventas de los servicios de los centros de tratamiento personalizados crecieron 8,6% en 2012

* 7 de las 10 empresas del Cluster con mayores ventas se dedican a la elaboraciéon de productos
cosmeéticos. Por su parte, Johnson & Johnson y Colgate encabezan el listado con una participacion de
28,5% y 19,9%, respectivamente, sobre el total de ventas del cluster. Sin embargo, las empresas
nacionales son las que registraron mayores tasas de crecimiento en 2012
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Demanda

* El mercado mundial de Bienestar y Cuidado Personal en 2012 se estimé en USD 1.900 billones, segun la
firma consultora Global Spa & Wellness Summit.

* La demanda de los mercados extranjeros por productos para el cuidado personal y la apariencia fisica
crece a tasas superiores a las de la economias global.

* Los bienes y servicios asociados al mercado del Bienestar & el Cuidado Personal pasan de ser
considerados como de lujo a bienes necesarios a medida que aumenta el ingreso de los hogares. Por
eso existe gran expectativa por el crecimiento de los mercados Latinoamericano

* En cuanto a los productos cosméticos, los mercados emergentes son los de mayor crecimiento. Brasil es
el segundo consumidor de productos para el cuidado y la belleza personal, actividad que tuvo un
crecimiento de 146% entre 2006 y 2012

* El gasto mundial destinado a los servicios y productos de Bienestar y Cuidado Personal se ha duplicado
en la Ultima década y continuara creciendo a un ritmo importante

* Dentro de los servicios de bienestar, el mundo esta experimentando una demanda creciente de “spa
turism” que representa el 41,0% del gasto total en turismo de salud, segun Global Wellness Institute

* La produccion de cosméticos en Colombia fue una de las actividades econémicas con mayor impulso
durante 2013 (25%)

* En promedio, las mujeres colombianas gastan entre USD 25 y USD 50 en maquillaje en un mes, lo que
representa un mercado anual de USD 10,5 billones
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El concepto de Macrosnacks hace referencia a una pequefia cantidad de alimento y/o bebida que se
consume entre comidas 0 en ocasiones especiales como celebraciones y reuniones. Estos productos se
caracterizan por ser ligeros y de facil acceso para el consumidor al no requerir preparacion

Los andlisis de informacion realizados por la Camara de Comercio de Cali identificaron el cluster de
Macrosnacks como uno de gran potencial, dadas las ventajas competitivas existentes y la densidad del
tejido empresarial existente en la region

Las empresas de Macrosnacks del Valle del Cauca son lideres en el mercado nacional de este tipo de
productos

Esta industria se consolidd soportada en la vantaja competitiva que reprsenta la oferta permanente de
azucar y cereales, asi como la industria de empaques mas grande y sofisticada de Colombia

Este cluster abarca los siguientes segmentos de demanda final: confiteria, lacteos, frutos secos, bebidas,
frutas, productos de panaderia, chocolateria y frituras. A su vez, estas industrias se encuentran
soportadas por actividades como la molineria, azucar, produccion de edulcorantes, saborizantes, aceites
y una industria transversal de empaques, graficas y publicidad que prestan servicios relacionados

Las 10 empresas més grandes de este cluster concentran 60% del total de las ventas en 2012 (USD 1,9
Billones). En 2012, el cluster registré un crecimiento de apenas 1,4% en el total de sus ventas respecto a
2011 debido a la reduccion de los precios internacionales y la produccion nacional de azucar

Sin embargo, las 10 empresas mas dinamicas del cluster (23% de las ventas del Cluster) registraron un
crecimiento de 12,6%
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Segun la firma lider mundial en el mercado de Macrosnacks, Pepsico, para un consumidor representativo
en el mercado occidental, mensualmente se presentan 67 ocasiones para consumir este tipo de
productos.

Actualmente, el mercado mundial de Macrosnacks supera los USD 400 billones y esta creciendo a tasas
anuales de 6%, segun Euromonitor.

Crecimiento en ingresos y volumen de PepsiCo segun regiones - 2012

Tons

5%
2%
Desarrollada Emergente

Fuente: PepsiCo

Segun los analistas, la oportunidad para aprovechar el potencial de crecimiento del mercado mundial de
Macrosnacks depende de la capacidad de innovacion para desarrollar nuevos productos, especialmente
en la categoria de nutricién saludable

En este mercado resultan muy importantes las actividades de mercadeo y posicionamiento internacional
para poder acceder a mercados mas sofisticados y de mejores precios

Las posibilidades de crecimiento de este mercado en las economias emergentes son amplias, pues el
aumento de la clase media impulsa el consumo de este tipo de productos. El consumo per capita
promedio de snacks en Colombia es de 1,9 kg/afio, mientras que en EE.UU., es de alrededor 15 kg/afio

Uno de los retos principales del cluster es lograr adaptarse oportunamente a los variaciones continuas de
las preferencias de los consumidores. De manera concreta, este cluster busca innovar en el desarrollo de
productos funcional/saludables, es decir, que contengan mayor aporte nutricional, sin dejar de lado su
caracteristica de sabor y practicidad



