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Esta presentacion hace parte de los informes y estudios del ecosistema
de emprendimiento extraordinario que pertenecen a la plataforma

de informacion y conocimiento empresarial de la Camara de Comercio de
Cali.

El objetivo de este estudio es que se pueda convertir en insumo

para investigaciones sobre el ecosistema de emprendimiento del Valle del
Cauca y del pais.
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La Camara de Comercio de Cali (CCC) cuenta con mas de 5 anos de
experiencia desarrollando mediciones rigurosas para definir el impacto que
los programas de emprendimiento tienen sobre las empresas de la region,
siendo lider a nivel nacional en la implementacion de estos procesos. Estas
mediciones le han permitido mejorar su oferta al ecosistema, dinamizando
el crecimiento empresarial y el desarrollo en la region. Actualmente se esta
transfiriendo la metodologia de medicidon de impacto a iNNpulsa Colombia,
y en afnos anteriores se le hizo una transferencia a cinco paises de

Mesoamérica
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deacion Etapas de las
Aun no tienen ventas em presas

Fase en la cual un emprendedor
traduce una idea en un modelo de
. . . . , . ]
negocio y analiza la viabilidad técnica
del proyecto.

Etapa Temprana

0- S afios y ventas 2
de S 3 1.000 millones ° o/

Fase en la cual un empresario naciente Fase en la cual un emprendedor se logra acceso

valida su modelo de negocio y realiza L * a nuevos mercados y el desarrollo de nuevos
los ajustes necesarios para obtener productos. Requiere apoyo para el
rentabilidad a través de su operacion. direccionamiento estratégico y gobierno
Ademas, en esta fase la empresa corporativo.

consolida su equipo de trabajoy
estructura sus procesos comerciales

Etapa de Expansion
+ 10 afios y ventas
mayores 3 15.000 millones

Fase en la cual una empresa con
madurez en el mercado y con
operacion rentable sofistica sus

Etapa de Consolidacion
Empresas consolidadas

Fase en la cual una empresa con afnos de
experiencia en el mercado y con operacion
rentable busca oportunidades para crear
nuevos modelos de negocio a partir de las
procesos y productos para acceder a capacidades ya instaladas. Sus necesidades
nuevas oportunidades de negocio. se relacionan con innovacion y
Requiere de herra?mlenta.s para emprendimiento corporativo.
generar innovaciones.




Valle E

ValleE es un programa disefiado para fortalecer los emprendimientos
mediante la validacion del modelo de negocio, enfocado en mejorar las
ventas a través de la visibilizacion de los diferentes emprendimientos.

© Camaaae Va“e@
Dirigido a empresas con

5 afos < @

| 3 Alto potencial $168

de crecimiento millones

Ventas hasta Ingresos promedio
@ $400MM COP

$19
millones

Utilidades promedio
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Valle Impacta

Valle Impacta apoya el disefio de la ruta de crecimiento de las empresas, al

brindarles direccionamiento estratégico y herramientas para el crecimiento rapido,
rentable y sostenido a través de multiples herramientas empresariales

Géz::::z.ﬂze 0 \/allelImpacta

Emprendimiento Dinamico

Dirigido a empresas con

4 a 15 aios @

Alto potencial $3.550 $318
L : de crecimiento millones millones
Ventas $1.000 - Ingresos promedio Utilidades promedio
@ $ 15.000 COP

Fuente: Cdmara de Comercio de Cali
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Evidenciar la rigurosidad de los procesos de seleccion
como garantia del retorno de la inversion por
emprendedor o empresa en programas de aceleracion

y escalamiento empresarial.
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Mostrar el comportamiento de los grupos de
empresas denominados Top y No Top de los
programas para etapas de aceleracion y escalamiento.
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Metodologias

Para realizar el estudio tomamos una muestra de emprendimientos que han
pasado por los programas de escalamiento y etapa temprana, Valle Impacta
y Valle E respectivamente, desde el afio 2015 hasta 2019, buscando
entender el comportamiento de las empresas extraordinarias (Top).

Su clasificacion se tomo segun su crecimiento en ventas que mostraron
antes de entrar al programa vs. 1 afio después.

Ej. Valle Impacta 2019

2018 2019
Linea base Ao después
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Metodologias

Para seleccionar las empresas Top de los programas Valle Impacta y Valle E se
tuvo en cuenta lo siguiente:

1. Empresas con registro de ventas en linea base (LB) y un afio después de
pasar por el programa.

2. Top de empresas contiene dos grupos:

® 20% de registros con el mayor crecimiento en ventas (valor absoluto) y
gue porcentualmente el crecimiento sea igual o mayor al 5% (Top 1).

° El siguiente 20% de registros que cumplen con el mismo criterio que el
numeral anterior (Top 2).
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Metodologias

Ficha técnica

1. Emprendimientos dinamicos evaluados:

® Valle Impacta 1113

® Valle E : 268

° Total : 377%
2. Empresas del Top:

*Top 1 : 55

® Top 2 : 40

° Total : 95

* 4 emprendimientos que pasaron por Valle E, luego participaron en Valle Impacta.
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Teoria de cambio

La teoria de cambio* se usa para el disefo de proyectos y para dar
explicacion de como y por qué los insumos y actividades de un proyecto
generan productos que conllevan al resultado e impacto deseado.

¢Qué resultados a corto

Productos

Qué ¢Con qué cuento para ¢Qué actividades. voy a eng Productos y éCual es el impacto de
preguntarnos poder realizar el desarrollar en mi servicios se plazo muestran.q_ue los esos productos y .
programa? programa? completaron durante el productos y actividades resultados en el mediano y
) programa? estan teniendo el resultado largo plazo?

esperado?

Acciones concretas Productos tangibles Cambios a corto plazo Cambios a largo plazo

Recursos humanos y de

Concepto capital invertidos en la durante la ejecucién del derivados de la fruto de los productos y fruto de la continuacién
actividad programa actividad actividades aplicados de la aplicabilidad de los

productos y actividades

Recursos financieros Espacios de conexion, Formatos, plan de Efectos sobre la Crecimiento en ventas,

Ejemplos equipo capacitado y ' asesorias, diagndsticos, trabajo, personas poblacién objetivo, x utilidades, empleo, etc.

*Se puede encontrar un indicio de los origenes de la Teoria de Cambio en el desarrollo tedrico y aplicado de personas como Huey Chen, Peter Rossi, Michael Quinn Patton

conectado, grupo de
mentores, etc.

visibilizacion, etc.

y Carol Weiss. Para mas informacion: theoryofchange.org

formadas vy visibilizadas,
contactos nuevos

nuevos negocios



Teoria de cambio

La Teoria de Cambio proporciona una hoja de ruta para el cambio, basada
en una evaluacion del entorno en el que se esta trabajando.

Ejemplo

AN YA R\
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Estructuras de programas

Al menos 80 seleccionados Hasta 20 seleccionados
Kickoff Cierre
Herramientas de crecimiento Beneficios adicionales
|
1 \
ImplementaCién
+400 S P .
Acompainamiento transversal: Consultorias virtuales Acompafamiento consultor
convocados UNo 3 UNo

Conexiones de valor

Visibilizacion
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Estructuras de programas

¢Como funcionamos?

El acompafamiento durante el programa incluye diferentes actividades
enfocadas en que los emprendedores logren: vender mas y mejor.

Va“ee e Camara de Comercio de Cali NNPU/S& (® GOBIERNO DE COLOMBIA
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Proceso de seleccion

Los procesos de seleccidon se han ido modificando a medida que aumenta
el conocimiento interno a partir de los datos que obtenemos, al punto que
las evaluaciones para ingresar al programa toman en cuenta variables

observables y no observables.

Caso Acelera Region 2020

# Emprendimientos en las etapas del proceso de seleccidon

Registro de 1651 proyectos

Filtro requisitos habilitantes -
base de datos

Filtro de proyectos tradicionales

Evaluacion de jurados
virtuales

Mejores emprendimientos segun
SABIScore

Paralelo a la convocatoria, se generan unos reportes que permiten corregir
inconsistencias en la base de registro

Filtros de requisitos minimos habilitantes. Por ejemplo: rango de facturacion; rango
de afios de operacidn, entre otros.

Se descartan los proyectos calificados como “No innovador”

Al menos 3 evaluaciones por postulacion

Variables observables +
score Jurado = Score







Resultados

La composicidon por niveles educativos entre las empresas Top y las No Top
es muy similar, no existen diferencias significativas entre ellas.

Empresas Top Empresas No Top

c
2
o
IS
o
]
S
58]
o
o
]
2
2
K
)
(1]
‘=
©
>

B Bachillerato B universitario B poctorado
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Resultados

La diferencia de la participacion de mujeres lideres de emprendimientos
entre empresas Top y No Top no es significativa, siendo la edad promedio

de 40 aios (Top).

Empresas Top
(o) o
LY
29% 7%

uo
Anos

Variable: Género y Edad Empresario

Empresas No Top

TV
26% 74%
39
ANos
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Fuente: Linea Base Valle Impacta y Valle E (2015 — 2018). Cdmara de Comercio de Cali.



Valle

El 20% de las empresas en Valle E crecen + del 200% al siguiente afio de
pasar por el programa. La inversion promedio por emprendedor es de
$SMM, siendo el retorno medio +$13SMM (Top 1).

G Camara de Comercio de Cali

* Se toma como referencia el valor de la mediana de la muestra de las empresas del Top1.



Valle E

Los emprendimientos en etapa temprana con alto potencial de
crecimiento tienen la capacidad de crecer mas del 200%; los que no tienen
esa capacidad crecen a doble digito (23%).

190
[7,]
©
r= ler afio Post
o
>
2 Top1l +245%
0
ks 55 61
S 34 42 Top 2 +233%
Q9 18
o)
o [ | . No Top +23%
t
g Topl Top2 No Top

H Pre Post 1
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Fuente: Linea Base Valle E (2015 — 2019), cifras en millones. Camara de Comercio de Cali.



Valle E

El Top 2 crece de una manera mas acelerada en utilidades, pero sus
montos son menores que el Top 1. La variacion de los No Top es nula,
reduciendo asi su rentabilidad, teniendo en cuenta que crecen 23% en

ventas.
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Valle E

En general los emprendimientos en etapa temprana son generadoras de
empleo. Sin embargo, hay unas que por sus caracteristicas innovadoras
tienen la capacidad de emplear un poco mas.
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Fuente: Linea Base Valle E (2015 — 2019), cifras en millones. Camara de Comercio de Cali.



Valle E

Los emprendimientos liderados por mujeres han llegado muy pequefios en
ventas, pero al cabo de un afio han crecido de manera muy fuerte, tanto
asi que logran superar las ventas de emprendimientos masculinos.

Hombres Mujeres
+237%
o,
g 200 +816%
)
c
g 170 +314%
e
© +233%
5 +20% +34%
s 59 61 75
- 35 42 33 44
9 18 19 18
8 L] O
2 [ | | [ |
©
> Topl Top2 No Top Topl Top2 No Top
W Pre WPostl B Pre mPostl
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Fuente: Linea Base Valle E (2015 — 2019), cifras en millones. Camara de Comercio de Cali.



@ \/allelmpacta

Emprendimiento Dinamico

El 20% de las empresas que son seleccionadas en Valle Impacta crecen de
manera extraordinaria al siguiente afo de su intervencion, capaces de
devolver el rendimiento de la inversion que se hace para formarlas. Se
invierte en promedio $20MM por empresa y se generan crecimientos de
un afio a otro de $1.471MM* de pesos.

G Camara de Comercio de Cali

* Se toma como referencia el valor de la mediana de la muestra de las empresas del Top1.



Valle Impacta

Hay empresas que por su capacidad pueden aprovechar mejor los
programas de escalamiento al ler afio después de su intervencion,
mientras que hay un grupo que al siguiente aifo presenta una contraccion

en ventas.
4,452

(7]

2 1 o Post

c er aiho Pos

2,981

g 98 2,755

© o,

c 2,143 Tob 1 +49%
= 1,706 P

3

E 1,109 TOp 2 +29%
ij

'g No Top -35%
=

c>u Topl Top2 No Top

H Pre Post 1
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Fuente: Linea Base ValleE (2015 — 2019), cifras en millones. Cdmara de Comercio de Cali.



Valle Impacta

Al segundo afio de pasar por el programa, la tendencia de todos los grupos
de empresas segun su clasificacion es positiva. El grupo No Top se
recupera, dejando un crecimiento en todo el periodo de 19%.

6,157
8
c ler afio Post  2do aio Post
g 4,452 +19%
g 2,981 3,239 Top 1 +49% +38%
= 2,319
-] 4 2,122
s - 1752 +29% + 4O%
E . . 1,172 Top 2 (] o
P
E . No Top -35% -81%
f; Topl Top2 No Top

M Pre EPostl Post 2
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Fuente: Linea Base ValleE (2015 — 2019), cifras en millones. Cdmara de Comercio de Cali.



Valle Impacta

A pesar de que las empresas del Top 1 crecen en ventas de una manera
mas acelerada, esto mismo no sucede con sus utilidades, siendo las del Top
2 las que mejor comportamiento muestran con un crecimiento de + 113%.

402 415

ler aifo Post

297
o,
195 Top 1 +35%
104 104 TOp 2 + 1130/0
. No Top 0%

Topl Top2 No Top

Variable: Mediana Utilidades

H Pre Post 1
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Fuente: Linea Base ValleE (2015 — 2019), cifras en millones. Cdmara de Comercio de Cali.



Valle Impacta

En etapa de escalamiento, las empresas del Top 1 tienen un
comportamiento muy superior que los otros dos grupos, con + 36 empleos

promedio.
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Valle Impacta

A diferencia del comportamiento de emprendimientos en etapa temprana,
en escalamiento las empresas lideradas por mujeres en el Top 1 son 1.5X
mas grandes en ventas que las lideradas por hombres.

Hombres Mujeres
o 9,285
€
(] 7,471
> 4,332
©
s
ﬁ 2,961 2 25 3,873
S 1,791, 1,837 2,296 1305
P 1,172 . 1> 948
o) B
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Topl Top2 No Top

mPre Post 1 H Pre Post 1
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Fuente: Linea Base ValleE (2015 — 2019), cifras en millones. Cdmara de Comercio de Cali.
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