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Seccion 1
¢Qué es Acelera
Regién?
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Acelera Region 2020 es un
programa de iNNpulsa
Colombia para apoyar
emprendimientos en etapa
temprana, basado en la
metodologia de ValleE de |a
Camara de Comercio de Cali

‘ il Ventas de S5M hasta S400M

n.g Maximo 5 ainos de operacion

COD - Noregistrados en CC
rm] * Persona natural o juridica

v
% Con alto potencial de crecimiento



Acelera Region

2020 ofrece:

Talleres especializados
para fortalecer y nivelar
las capacidades de los
emprendedores

Conexiones

Abrir las puertas del
mercado y conexién
con stakeholders

Proceso riguroso que
identifica a los
emprendedores con
mayor potencial de
crecimiento

de valor

Entrenamiento
empresarial

NNpulsa

Acelera Region

Acompafamiento
transversal y
especializado

Visibilizacion

Identificacion de retos
de los
emprendimientos y
desarrollo del plan de
escalamiento

Aumentar la
exposicion del
proyecto frente a
su audiencia de
interés

Medir el impacto real del
programa, mejorar con
base en la evidenciay
generar conocimiento



En 2020, el programa llegé a 8
departamentos™® con diferentes
niveles de desarrollo del
ecosistema de emprendimiento.

*Bolivar, Caldas, Huila, Quindio, San Andrés y Providencia,
Santander, Tolima, Valle del Cauca
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El proceso de seleccidon permitio la identificacion de los mejores emprendimientos de cada
region basados en los datos de aplicacidon y en la evaluacion de expertos.

Registro de 1651 proyectos

Filtros de Maximo 5 afios de operacion, ubicado en

Filtro base de datos alguna de las 8 regiones de Acelera Regién y ventas
anuales entre $5M a $400M

Filtro de proyectos tradicionales Se descartan los proyectos
calificados como “No innovador”

[ Al menos 3 evaluaciones por }

Evaluacion de jurados postulacion

score Jurado = Score)

(variables observables +
Mejores emprendimientos segun SABIscore

o)o) =
S5ZS



Basados en los aprendizajes de
Gonzalez-Uribe y Reyes (2020) y Goii
vy Reyes (2020), las evaluaciones de los
expertos son ajustadas por sesgos de
“generosidad” y se tiene en cuenta las
variables observables del modelo de
negocio (ventas, crecimiento, equipo,
etc.)
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Recomienda proyectos malos

Estricto

Qe

ol . 10
[ JURADO 1 J

Rechaza proyectos buenos
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https://sabimetrics.com/

Durante el programa, los emprendedores reciben entrenamiento, asesorias
especializadas, acompanamiento y conexiones de valor durante 6 meses.

>

8 325 5

Plan de

Acompafiamiento .
escalamiento

>

Emprendimientos

Regiones impactados Bootcamps

CONEXIONES DE VALOR



Durante los primeros meses de 2021 se recolecto informacion de los
emprendedores beneficiarios y no beneficiarios del programa que

habian pasado por el proceso de evaluacidn.

Seguimiento para medicidn
de impacto:

* Ventas

e Utilidades

* Empleo

e Salarios

* Financiamiento

* Habilidades

* Practicas empresariales

Monitoreo del programa a
través de encuestas de
satisfaccion:

* Percepcion de las
actividades realizadas

e Evaluacion de la
herramientas
metodoldgicas

* Mapeo de beneficios
otorgados



Tuvimos unas tasas de respuesta altas y no encontramos diferencias
entre los que responden y no responden en las principales variables.

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

TASA DE RESPUESTA

74%

NO BENEFICIARIOS

92%

BENEFICIARIOS

TASA DE RESPUESTA

APLICANTES NO

EVALUADOS BENEFICIARIO
Tratamiento 0.176%**

(0.003)

Ventas iniciales -0.0005
(millones) (0.000)
Calidad modelo de 0.0029
negocio (0.0007)
Calidad del equipo -0.0012
emprendedor (0.0014)

*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

BENEFICIARIO

-0.0003
(0.000)

0.0007
(0.002)

-0.001
(0.001)
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Los aplicantes al programa tienden a ser empresas jovenes con alguna
traccion en el mercado. Principalmente del sector servicios y con
modelos de negocio B2C.

2,2 anos 70,8 M

Edad promedio Promedio de ventas

H ibid
anir:\e/(ce:fs:éﬁ 10,7% 13’3 M Promedio de

utilidades

Pert | : :
sect(E)T seenr(\a/(i:gc?s 5 1, 1% 64’ 1% Tiene clientes B2C

Fuente: Linea de base Acelera Region 2020 | datos de emprendimientos evaluados.



En su mayoria son microempresas con salarios promedio ligeramente
por encima del salario minimo

Salario promedio
Promedio de

O@O@O 4_9 ::?;T::i;),?j @ @ 1.6 empleados $1 '1 94'721

[UJJ [LLJJ [mj tiempo completo SMLV (2021): $908.526

Numero de Empleados

0,
40% 35,9%

30%
20%
10%
1,7%
0% I

1 2a5 6al0 Mas de 10

33,9%
28,5%

Fuente: Linea de base Acelera Regién 2020 | datos de emprendimientos evaluados.



Los emprendedores son personas relativamente jovenes,
educados, con experiencia laboral y con equipos emprendedores.

36 57.3%

hombres

75.1%

Cuenta con equipo

68.2%

Tiene estudios
universitarios

Afnos de edad en
promedio

Afos de E ienci
T e 10.4

Anos de Experiencia 4 9
en el sector .

43.2%

Emprendedores seriales

Fuente: Linea de base Acelera Regién 2020 | datos de emprendimientos evaluados.



La gran mayoria son personas que emprendieron porque
identificaron una oportunidad de negocio y estan dedicadas de

tiempo completo a su emprendimiento.

MOTIVO PARA EMPRENDER

Oportunidad d i tabl
escalable
Oportunidad para generar ingresos
estables
Motivo no pecuniario - 16,20%

Necesidad I 2,10%

Fuente: Linea de base Acelera Region 2020 | datos de emprendimientos evaluados.

DEDICACION

Dedicacion
esporadica o nula 3%

Dedicacion
tiempo completo
79%

Dedicacion medio
tiempo 18%




: E dimiento / Proyect

de seleccién |OS Variable ! Promedio E Promedio : pvalue
, ' no beneficiarios | beneficiarios |
beneficiarios fueron ("Ventas 2019 (millones) | 51.99 | 91.84 " 0.00 ***
los Ventas 2018 (millones) i 3169 E 47 96 . 0.00 ***
.. Utilidades (millones) : 9.95 : 1622 . 0.00 ***
emprendimientos Empleo total | 4.02 | 573 | 0.00 ***
con mayor traccion Empleo de tiempo completo | 121 ; 1.95 | 0.00 **+
. - . | g I .
en el mercado. Salario promem.o{mnlnnes} | | 110 | L?O ! 0.02 **
Ingreso promedio emprendedor (millones) : 171 ! 212 1 0.03 **
Salario de reserva emprendedor (millones) | 513 ; 713 . 0.00 ***
% Empresas que recibieron financiamiento | 2561 : 33.68 E 0.03 **
. % Motivo oportunidad i 53.54 J: 68.04 1 0.00 #**
y =) tob % Motivo ingresos constantes ! 23.38 ! 18.90 . 0.18
% MOotivos no pecuniarios i 19.38 i 1271 i 0.02 **
% Motivo necesidad : 3.69 : 0.34 . 0.00 #**

*%% 520,01, ** p<0.05, * p<0.1

Fuente: Linea de base Acelera Regién 2020 | datos de emprendimientos evaluados.



Liderados por
emprendedores con
equipos y con
mayores
capacidades para
liderar sus
emprendimientos.

A

™

T (=, o0 -
» 2\ Cermean iVl

Emprendedor y su equipo

_ | Promedio : Promedio |
Variable - o | o ' p-value
' no beneficiarios | beneficiarios :
% Hombres : 53.35 | 61.86 . 0.03 **
1 |
% educacion secundaria ! 6.15 E 215 1 0.04 **
% educacion técnica : 2554 | 17.18 L 0.01 *=*
% educacion universitaria ! 48.62 : 44.67 . 0.33
("% educacion posgrado | 19.69 ; 35.40 © 0.00 *¥¥* )
Experiencia laboral (afios) : 9.84 | 1091 . 0.09 *
Experiencia en el sector (anos) i 453 i 531 :' 0.08 *
% Emprendedores seriales : 38.72 : 48.45 , 001 **
\.% Con equipo | 68.90 | 82.13 . 0.00 *** 4
Autoconfianza en habilidades | 3.29 | 3.32 ' 0.24 **
% equipos con habilidades gerenciales : 58.84 ! 68.38 | 0.01 **
% equipos con habilidades comerciales i 34.45 | 33.33 i 077
1
% equipos con habilidades financieras : 10.06 ! 893 1 0.63

*%% 520,01, ** p<0.05, * p<0.1

Fuente: Linea de base Acelera Regién 2020 | datos de emprendimientos evaluados.



¢ Existen diferencias en los emprendimientos de cada region?

Existen algunas diferencias entre regiones respecto a la traccidon de ventas de los emprendimientos
seleccionados, principalmente cuando se comparan con aquellas de mayor competitividad.

.. . Ventas Utilidades Ingreso del Salario de .
Region segun . Empleo . Recibe
Promedio promedio emprendedor reserva . ..
IDC . total . . . Financiamiento
(millones) (millones) (millones) (millones)
Lider $101.0 6.7 $16.8 $2.1 $9.2 34.3%
Alto $78.1 6.2 $16.3 $2.5 $6.0 25.7%
Medio Alto $90.0 5.7 $19.3 $2.0 $6.2 40.0%

Lider: Acelera Caldas, Acelera Santander, ValleE.

Alto: Acelera Bolivar, Acelera Quindio.

Medio Alto: Acelera Huila y Acelera Tolima

*Informacién correspondiente a linea base, es decir 2019.

Fuente: Linea de base Acelera Region 2020 | datos de emprendimientos evaluados.

Edad
promedio

2.6

2.4

2.7
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Existe una gran necesidad de poder evaluar esta clase de programas
para informar las discusiones de politica publica.

Recomendacion

« CONPES 4011 — Politica Nacional de Emprendimiento

“Desarrollar estudios de

evaluacién de impacto de los Falta de datos de emprendimiento de alto impacto

programas de apoyo para el

o L Valle E: Unico programa con evaluacién de impacto
emprendimiento del Ministerio

de Comercio Industria y Turismo
Administracion eficiente de los recursos (tiempo y dinero)
e implementar un plan de ajuste

con las recomendaciones”.



Como se puede evidenciar tanto en el proceso de seleccion, como en
las diferencias entre beneficiarios y no beneficiarios, se necesita

contar con una buena estrategia de identificacion para medir el
impacto del programa.

RETOS

1. Tamanos de muestras pequenas

2. Gran diversidad en tipos de emprendimientos

3. La mayoria de variables claves para el éxito de una empresa no son medibles
facilmente (estrategia, modelo de negocio, habilidades, etc.)



Aprovechamos el punto de corte de |a seleccion al programa y estimamos
los efectos causales a través de Regresion Discontinua (RD).

Condiciones para la
identificacion:

 En Acelera Region se
establece un punto de
corte y la asignacion se
realiza por puntaje.

* No se presentan saltos
en el puntaje.

SABlscora

100 1

&0

il

40

20 =

Asignacion por puntaje

Intuicidn para el analisis:

-20

-10

T |
0 10 20
Puntaje centrado

30 40

FFFFF

Mo beneficiario

Beneficiano

50

Esta estrategia limita el analisis a
las observaciones que se
encuentran cerca del punto de
corte.

Para lograrlo se selecciona un
ancho de banda 6ptimo.

Los participantes cercanos por la
parte izquierda del punto de
corte deben parecerse a los
participantes justamente
cercanos a la derecha de este.



Comparamos
emprendimientos que
pasaron por un poco versus
aquellos que no fueron
seleccionados por tener un
puntaje ligeramente por
debajo del punto de corte.

Distancia al punto de corte (h=7.5)

SARlscore
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Funtaje centrado

————— Mo beneficiario

Benesficiano




Estimamos distintos modelos econométricos con el fin de identificar el
impacto del programa y la robustez de los resultados.

Diseiio de Regresion Discontinua (RDD)

Analisis paramétrico:

Yi=a+,8Di+6(Xl-—f)+£i

Analisis no paramétrico:

n

~ _ N/ Ny ; 2 _

Oyp(W) = min Y (¥ =1 (X; = BB~ vy (X; = DBy — Ziy} KnS(X; = D
=1

Cattaneo et al. (2016); Calonico et al. (2017) y Cunningham (2021)



VENTAS 2019

400 —
I”
]
I
» 300 1
No existe ningun salto 8 :'
alrededor del punto de corte s ,.'
en las principales variables de : /'
resultado que se van a evaluar. £ e’
100 ———
1
-4IO -3IO -2IO - 1I 0 0 1 I0 2I0 SIO 4IO 5I0
Puntaje centrado
————— No beneficiario = = = = = Beneficiario

Nota: Puntaje centrado alrededor de los puntos de corte de cada region.
Fuente: Linea de base y seguimiento AR 2020, datos de emprendimientos evaluados.




Si s6lo se tomara las observaciones en un ancho de banda pequeno
alrededor del punto de corte, no se identifican mayores diferencias entre

los grupos.

Prueba de balance

] N ] -
1 Promedio no 1+ Promedio
|

Prueba de balance

: Promedio no | Promedio

Variable o o | p-value Variable . o ! p-value
' beneficiarios | beneficiarios | . beneficiarios | beneficiarios |
Ventas 2019 (millones) . 6965 1 6628 f 073 % Hombres ' 5979 1 6068 [ 090
Ventas 2018 (millones) 3870 ) 4708 031 % educacion secundaria : 0.15 | 342 | 0.53
Utilidades 2019 (millones) : 1183 : 13.29 : 048 % educacion técnica | 22.68 | 19.66 | 0.59
Empleo total 2019 (FT+PT+PS) © 454 1 564 | om % Educacion universitaria | 4845 | 4615 | o4
Empleo FT 2019 X 129 X 185 X 012 % Educacion posgrado : 2371 : 3077 | 025
Salario promedio (millones) 1.27 1.11 0.25 Experiencia laboral (afios) 10.67 1121 0.63
Ingreso promedio emprendedor (millones) : 1.88 ! 184 ! 0.89 Experiencia en el sector (anos) : 501 ! 568 ! 0.43
Salario de reserva emprendedor (millones) | 6.27 : 7.37 : 0.28 % Emprendedores seriales . 4742 4274 ) 0.49
% Empresas que recibieron financiamiento | 27.84 | 28.21 | 0.95 % Con equipo E 7423 E 16.92 | 0.65
% Motivo oportunidad ' 6186 ! 6496 | o064 Autoconfianza en habilidades ' 333 ' 332 | 09
% Motivo ingresos constantes . 1753 | 2051 0.58 % Equipos con habilidades gerenciales \ 7320 | 6752 | 0.37
% Motivo no pecuniario 2062 1368 018 % Equipos con habilidades comerciales | 3196 3077 085
% Motivo necesidad X 0.00 X 0.85 X 0.36 % Equipos con habilidades financieras : 928 \ 940 | 0.98

Ancho de banda 6ptimo h = 7.5.

Fuente: Linea de base AR 2020, datos de emprendimientos evaluados.
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El analisis que vamos a presentar busca identificar si existen saltos alrededor
del punto de corte en las variables de resultado al finalizar el programa.

100

80 —

60 —

40

Cifras en millones de pesos

20

CRECIMIENTO VENTAS - 2019 vs 2020

10

Puntaje centrado

————— No beneficiario

Nota: Puntaje centrado alrededor de los puntos de corte de cada region.
Fuente: Linea de base y seguimiento AR 2020, datos de emprendimientos evaluados.

La Unica diferencia entre los
emprendimientos a la izquierda vy
derecha del punto de corte, es que
unos  fueron  beneficiarios  del
programa.



En un contexto de cierres debido a la pandemia, donde la mayoria de emprendimientos no
muestran mayor crecimiento, el programa logré que los beneficiarios generaran $S41M de
ventas adicionales, seis meses después de su paso por el programa.

CRECIMIENTO EN VENTAS

Cifras en millones de pesos
40

=20

20

0

NO BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS

Controb =325 Tratamiemio: n=291
Promadics condicionasles aadedor dal punio de core

CRECIMIENTO EN VENTAS (MILLONES)

Impacto del

programa

41.06*

Regresion discontinua (11.29)

46.35*

RD polinomial local (23.30)

Inferencia aleatoria 39.3%

**% 50,01, ** p<0.05, * p<0.1



Similarmente, pasar por Acelera Region 2020 les permitio a las empresas mantener sus

utilidades, mientras el resto de emprendimientos caian.

Cifras en millones de pesas)
0 10 20

-10

e
i

CRECIMIENTO EN UTILIDADES

NO BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS

Control: n=52E Tratamienio; n=291
Fromedics condisionales aFededor del punto de cone

CRECIMIENTO EN UTILIDADES (MILLONES)

Impacto del

programa

12.80*

R ién di ti
egresion aiscontinua (672)

14.05*

RD polinomial local (8.12)

Inferencia aleatoria 10.12

***p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1



En términos de empleo total, no se encuentra ningun impacto del programa. Incluso,
evidencia global muestra que las empresas con mejores gerentes tendieron a despedir a mas

empleados durante la pandemia.

CAMBIO EN EMPLEO TOTAL

Crecimiento en nimero de ampleos

[ NO BENEFICIARIOS ] [ BENEFICIARIOS ]

Candrml: =325 Tratamisnin n=291
Pramadios condicianales alredador del punto de corle

CAMBIO EN EMPLEO TOTAL

Impacto del

programa

-0.66

Regresion discontinua
gresi i inu (1.35)

-1.58

RD polinomial local (1.39)

Inferencia aleatoria -1.22

**% 50,01, ** p<0.05, * p<0.1



Tampoco se ve ninguna diferencia en términos de empleo de nomina entre los
emprendimientos tratados y los no tratados.

CAMBIO EN EMPLEO DE NOMINA

o CAMBIO EN EMPLEO DE NOMINA
B Impacto del
L
S programa
7]
i3
5 -0.36
E Regresion discontinua )

E= (0.86)
< -0.1

E I3

;‘j o RD polinomial local "0.20
ki (1.35)
% -

2 Inferencia aleatoria -1.22

|
/il
2
o
w
m
2
m
L
o
>
2
o
v
w
m
2
m
L
o
>
)
o
v

Confrol; 326 Tratamienin: nedd e p<001, *x p<005, * p<01
Promedios condicionales afrededor del punio de conte



El salario promedio para los trabajadores que permanecieron en las empresas tratadas
aumento. Esto es consistente con un aumento en la productividad.

2

Cifras en millones de pesos
H

-2

CRECIMIENTO EN SALARIOS

0.70

-0.64

NO BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS

Control =328 Tratambanto: =291
Fromedios condicionakes alredador fed punio o cone

CRECIMIENTO EN SALARIO PROMEDIO
(MILLONES)

Impacto del

programa

Regresidn discontinua (1;2)
1.36*

D ool :
RD polinomial local (1.39)

Inferencia aleatoria 1.16**

***p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1



Esto no se debe simplemente a un mayor ingreso para los emprendedores.

Cifras en millones de pesos
0 2
1

)

CRECIMIENTO EN INGRESOS

0.79

e

Control: n=329 Tratamienio: n=281
Fromadcs cordicionakes srededor del punbs da corta

CAMBIO EN INGRESO DEL EMPRENDEDOR
(MILLONES)

Impacto del

programa

0.69

Regresion discontinua (0.43)

0.70

D ool :
RD polinomial local (0.72)

Inferencia aleatoria 0.77

***p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1



éPor qué el programa esta
generando este impacto?
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El programa generd un mayor impacto en regiones que tenian menores niveles de
competitividad. Esto puede deberse a que existia una menor oferta de programas
enfocados en alto impacto en estas regiones.

CRECIMIENTO EN VENTAS

80

(o)
o
|

Lider: Acelera Caldas, Acelera
Santander, ValleE.

Impacto del programa
(millones de pesos)
N
o
|

N
o
|

Alto: Acelera Bolivar, Acelera Quindio.

Medio Alto: Acelera Huila y Acelera
Tolima

| T |
Lider Alto Medio Alto

Indice de Competitividad Regional
Promedios condicionales alrededor del punto de corte



Impacto del programa
(millones de pesos)

El impacto no se debe a menor calidad de los proyectos. El programa no genera ningun
impacto en los proyectos que no tienen ningun componente de innovacion y beneficia a
los mas innovadores.

CRECIMIENTO EN VENTAS

80
60
40
20
2
0- ]
[ T I
No innovadores Local Nacional

Tipo de Innovacién del Emprendimiento
Promedios condicionales alrededor del punto de corte

No innovadores: Productos similares en
su ciudad

Local: Innovacidén en su ciudad o region

Nacional: Innovacién para varias o
todas las regiones del pais



El canal por el cual los emprendedores obtienen este impacto del programa parece no

deberse a un mayor acceso a fuentes de financiamiento.

FProbabilided de recibir inanciamiento

0.12

GIGE _

NO BENEFICIARIOS J

Farcentaes cordicionales alrededor del punto de carte

L BENEFICIARIOS

PROBABILIDAD DE RECIBIR
FINANCIAMIENTO

Impacto del

programa

0.06

Regresion discontinua (0.07)

0.05

RD polinomial local (0.04)

Inferencia aleatoria 0.02

**% 5<0.01, ** p<0.05, * p<0.1




La evidencia sugiere que el impacto podria deberse a mejoras en las habilidades
comerciales de los emprendedores.

Frobabilidad de me|ora an habllidades comerciales
(porcentaja)

0.14

D.28

NO BENEFICIARIOS J

Porcentajes condicionales alrededor del punto de corte

[ BENEFICIARIOS

CAMBIO EN HABILIDADES
COMERCIALES

Impacto del

programa

0.12

Regresion discontinua (0.06)

0.17**

RD polinomial local (0.08)

Inferencia aleatoria 0.14*

***p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1



Y también a mejoras en las habilidades financieras de los emprendedores.

-
|

CAMBIO EN HABILIDADES

v
o
o
c FINANCIERAS
e
=
g Impacto del
3 programa
=
£ % 0.30**
g g 3] Q.47 Regresion discontinua (6.05)
Sa
£
0.33**
@ . .
E RD polinomial local (0.12)
o
i)
%
= Inferencia aleatoria 0.31*
o
0_ ) {
NO BENEFICIARIOS J { BENEFICIARIOS *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

FPorcentajes condicionales alrededor del punto de corte



Esto coincide con la percepcion de los emprendedores finalistas, quienes después de recibir
todo el programa valoran mas la consultoria personalizada donde se trataban a profundidad

estos temas financieros y comerciales.

FINALISTAS

46%

[ Consultoria personalizada

Bootcamps 36%

Consultoria transversal 14%

Acompanamiento ofrecido por las
Camaras

4%

Ninguno 0%

Fuente: Encuesta de cierre Acelera Region 2020

FINALISTA:

i) Asesorias individuales.
ii) Bootcamp de puesta en escena.
iii)  Ejercicio Demo Day.

iv)  Conexiones de valor y visibilizacidon.

NO FINALISTA:

i) Bootcamp de emprendimiento.

ii)  Sesiones de Networking.

iii) Bolsa de horas de asesorias
personalizadas.

i) Conexiones de valor y visibilizacion.



Similarmente, los beneficios del programa estan

habilidades y el acceso a contactos de negocios.

FINALISTAS

enfocados a la mejora de

NO FINALISTAS

Recibi oportunidades de visibilizacién para la
empresa

Generar contactos de negocio con otros
emprendedores del programa

Acceder a contactos de negocio por fuera
del programa

Otro

Ninguno

| 0%

0%

Fuente: Encuesta de cierre Acelera Region 2020

14%

13%

20%

Obtener aprendizajes relacionados con el
planteamiento o reestructuracion de la
estrategia de crecimiento

Recibi oportunidades de visibilizacion para
la empresa

Generar contactos de negocio con otros
emprendedores del programa

Otro

Ninguno

4%

| 22

28%

25%

40%

Obtener aprendizajes relacionados al mejor _ 26% Acceder a contactos de negocio por fuera .
manejo de la empresa el programe I ;-
Obtener aprendizajes relacionados con el
planteamiento o reestructuracion de la _ 25% Obtener aprendizajes relacionados al mejor _ 54%
. . . . (o]
\ estrategia de crecimiento / manejo de la empresa
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CONCLUSIONES (1)

°* El programa Acelera Region 2020 generd una mejora significativa en el
crecimiento de los emprendedores seleccionados.

* En especial, el programa logro:
* Generar mayor crecimiento en ventas (541 millones)
* Mayores utilidades (512 millones)
* Mayores salarios para sus empleados

°* No se identifican impactos en empleo o en acceso a financiamiento. Sin
embargo, podria esperarse que este impacto se pueda ver en los nuevos
seguimientos que se hagan, ya que son variables de ajuste de mediano plazo.



CONCLUSIONES (2)

* El impacto del programa no es igual para todos los emprendedores:

* El programa no generd ningun impacto en los emprendimientos con bajo
componente innovador.

* Genera mayor impacto en regiones con menor nivel de competitividad, lo
gue puede indicar una baja oferta de programas para emprendimientos
innovadores en dichas regiones.

°* La evidencia sugiere que el programa ayuda a mejorar las habilidades
financieras y comerciales de los emprendimientos, especialmente a traves del
acompanamiento personalizado y de la generacion de contactos de negocios.



CONCLUSIONES (3)

® La evaluacion de impacto de Acelera Region es un primer ejercicio de evaluacion
gue se complementara con nuevos seguimientos anuales, con el fin de seguir
tomando decisiones de politica basadas en evidencia.

* Los resultados de la evaluacion muestran la importancia de seguir financiando esta
clase de iniciativas costo-eficientes

* Costo por emprendedor: S7 millones (incluyendo evaluacion).

* Sin embargo, muy pocas organizaciones que realizan programas de apoyo a
emprendimiento o apoyo empresarial generan esta clase de evaluaciones. Es
necesario pensar como transferir este conocimiento y aprendizajes de la Camara
de Comercio e iNNpulsa.



