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¢Que es innovacion?

Produccion de nuevos bienes o servicios

Nuevos métodos de produccion

Apertura de nuevos mercados o formas

Nueva forma de organizacion

Innovacion es generar un cambio que aporte valor



Microempresas en Colombia

El 96% del tejido Las MiPymes generan El 9,8% de las
empresarial en 17 millones de exportaciones
Colombia es empleos, ademas naciones son por
MiPymes aportan el 40% al PIB MiPymes

55% De las MiPymes son Microempresas

Fuente: (MINISTERIOS DE INDUSTRIA,COMERCIO Y TURISMO, 2019)
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¢Que genera innovaci

* Factores extra-organizativos, en particular asociados a

Externos o
caracteristicas del sector al que pertenece la empresa.
« Las vinculadas a las caracteristicas de los miembros de la
organizacion, en especial los directivos, educacion, sexo
Internos edad y experiencia.

Las relativas a la propia organizacion, orientacion
estratégica, o la estructura financiera.




Muestra

Valle®

Emprendimiento vallecaucano

¢ Las microempresas del Valle generan innovacion?

Se seleccioné
microempresas con
potencial innovador,
rentable y sostenido,
para brindarles
estrategias y
acompaifamiento en
generar crecimiento
rdapido.

De 103 variables, se

analizaron las mas
relevantes. Aquellas
utilizadas para el
estudio, fueron las
que mayor precision
otorgaba al modelo
estadistico.

776 microempresas
participantes del
programa.




éDe qué depende la innovacidon en las microempresas?

prob(y=1) = ° A(Zi) Donde Z_B,+B,*X,

1+ei
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Factores determinantes de innovacion en microempresas
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B Socios familiares H Pertecener a Cluster

m Conocer costo por unidad m Uso de Tics

B Operaciones en el perimetro urbano de Cali Uso de indicadores financieros

B Educacion del representante legal B Sexo del representante legal




Recomendaciones

* Incentivar la formacion especifica de los emprendedores en areas de Ia
administracion, gestion y liderazgo.

* Promover el uso de TICs en procesos de gestion y financieros.

* Impulsar redes interconectadas de microempresas e instituciones que
fortalezcan los factores internos empresariales.

* Disenar programas enfocados a la participacion de las mujeres.
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¢Esta su empresa preparada para ¢Tenias idea que en 2020
afrontar lo inesperado? experimentariamos una pandemia?




Estrategia en Pymes

. | Planta de personal no superior a Inferur aSq“L;Il;\/:i{\/tos (500)
los diez (10) trabajadores

/ excluida la vivienda

entre quinientos uno (501) y

Planta de personal entre once 5 a
(11) y cincuenta (50) meros deig PeemlFoan) N . -
30
4 291
20
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Pla-nta d:t;ersonatl_:mre siitre D Ml oo (5:001)a —a— Grande —¢— Mediana —{- Miroempresa —e— Pequefia
einclenta yuna (613 y treinta mil (30.000) SMMLV k.-

doscientos (200)
Fuente: RUES, cilculos propios

Fuente: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo. Colombia. 2012. llustracion 3. Tasas de supervivencia de las empresos a 5 afios, por tamafic de empresa. Confecomaras. 2017



Estrategia en Pymes

Q4-¢ Considera que la estrategia es necesaria para el futuro de su negocio?
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Si No

(Elaboracién propia,2018)




Modelo de transferencia de
conocimiento

Expectativas del Negocio/Business

Expectations

Minimum Business  Calidad Minima del
Quality Negocio

Obligaciones Legales/
Legal Obligations

Bases dEI negOCiO (Business Operation

Musts)

Responsabilidades
Sociales/ Social
Responsabilities

Elaboracién propia: (MBQ, 2017)



Modelo de transferencia de
conocimiento

STRENGTHS WEAKNESSES

[ What are your weaknesses? |
[ What are your strengths? ] [ What do your competitors do better than you? |

[ What do you do better than others? | [ What can you improve given the current situation?
[ What unique capabllities and resources do you ]

possess? |

=

Economic Environmental

[ What do others perceive as your weaknesses? |
[ What do others perceive as your strengths? |

INTERNAL

EXTERNAL




Modelo de transferencia de
conocimiento

Planeado

Reconocimiento
Decision
para compartir

SECI a través de la
interaccién formal
Protocolos de
investigacion
Prototipo
Evaluacién

Sistematizar
Replicacion
Incrustacion

Iniciacion
S gnvigprtid o )

S —

Adquisicion
Sl bt e i S

R ——

Transformacion
%
I —

Emergente

Interés conjunto
Serendipia
Descubrimiento

SECI a través de la
Interaccion informal
Intercambio empético
Prueba y errar
Experimentos

Asimilacion
‘\—/,’——-

Osmosis
Redes informales

llustracion 22. Proceso de transferencia de conocimiento (troducido al espanol).

Fuente: Mirvis, Herrera, Googins & Albareda(2016).




Modelo de transferencia de
conocimiento

=3
PASADO PRESENTE . FUTUF>
*  Prospectar

Prospectar

llustracion 23. Visualizacion de la prospectiva para adoptar lo transferencia de conocimiento y tecnologia.

Fuente: Efaboracion propia. 2018




Modelo de transferencia de
conocimiento

|
Transferencia de
Entorno Conocimiento /
Tecnologia

(&

Organizacion: Producto Servicio

Modelo de Negocio

Estrategia
Vision (Plan)

MODELO DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA COMO PILAR ESTRATEGICO DE UNA
ORGANIZACION.




Necesidades de transferencia de conocimiento

Junta
Accionistas

Junta

Dicccilva Results /

Ajustments

1
| | I | |
Comité Comité Comité Comité Comité
de Gobierno de Riesgos de Estrategia de Auditoria de Inversion
Corporativo

Strategy

Auditoria Auditoria
Interna Externa

Investment | : |

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Management “’el""a

| I | |
Operacion  Administrativo  Contabilidad Legal

Gobierno corporativo, Elaboracién propia.
2017)




Experiencias

Colombia - Taiwan Colombia - China
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