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Huella Delta, empresa de Beneficio e
Interés Colectivo.

Integra experiencia académica y en H U el I e D el.l. e

campo de 15+ anos de sus cofundadoras. IMPACTO COLECTIVO

Buscamos que la relacion que las
empresas de base comunitaria tienen con
el mercado avancen en ser justas,
incluyentes, rentables y sostenibles.

Presentacion elaborada por Huella Delta. Todos los derechos reservados.



TRABAJO HUELLA DELTA
2021-2022

Empresas de base comunitaria en los
secfores:

Turismo

Cacao

Café

Miel

Artesanias

Ingredientes naturales

Con poblaciones:
» Campesinas
* Comunidades indigenas




ENFOQUE HUELLA DELTA

Capacidad interna de responder a las
caracteristicas del mercado a partir de las
limitantes/posibilidades del territorio

. Capacidad de la -
/, \ - n \\\
A organizacién N .

./ Territorio \ Mercado |
Dinamicas institucionales, sociales, Nichos que aprecien diferenciales
econdmicas y ambientales , que le sociales y ambientales de las
facilitan o no a la empresa hacer empresas.

Nnegocios.
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« (¢Cual es la relacion actual de cada empresa con el mercado?

« De los mercados posibles para el producto/servicio, écudl es el
mercado posible para cada empresa?

 ¢Cual es la mejor ruta de mercado para cada empresa para llegar a
ese mercado?

¢CoOmo se logra que esa relacion sea justa, rentable, sostenible e
incluyente?



La proteccion de la biodiversidad, en los bosques

v los mares, es un asunto que reta la
sostenibilidad planetaria, y la conservacion de
estos recursos debe considerarse en relacion con

los medios de vida de las comunidades.



EARTH 5 su RFAEE Bv I v PE Before looking at forest loss, it’s important
to consider the Earth’s surface as a whole:

Earth’s surface by type in hectares
Barren

6% | 2.8B

Includes deserts,
salt flats, exposed
rocks, and dunes.

The vast majority of the Earth’s surface
is made up of uninhabitable ocean,
glaciers, and barren land.

Ocean

71% | 36.18

Glaciers

3% | 1.58

The vast majority
is concentrated
in Antarctica.

Let’s look at
how the planet’s
habltable land has evolved
over the last 10,000 years.

Habitable @\élsuAL .
APITALIST
ZI% | ]u-sn Source: Our World in Data

*Figures add up to 101 due to rounding.



;(a)'r(s)%oo } H-HH Present
d 3 1900
Grassland

Breakdown of 27% | 3[]B

As easily accessible grassland
Habitable land ‘ /

became used up, forests (which have
very fertile soil) were also cleared to
make room for crops and livestock.

Ry
in hectares | 4

Grazing

16% | 1.78

Freshwater

1% | ~150M ‘

_ g
4 B

Forest

48% | 5.8

Urban

<1% | 70M

Despite an estimated population of
1.6 billion people in 1900, humanity’s Crops @wsuu

urban footprint is still miniscule. 87 I B44M sHad A A
0

Source: Our World in Data



Freshwater

Letn H-Hl Present
d 3 2018
Grassland Over time, used up

Breakdown of agriculture and forestry
Habitable land ]4% | ]78 land becomes grassland.

in hectares ‘

Grazing

31% | 3.28

Forest

38% | 4.08

Since the last ice age,
one-third of the world’s
forests have been lost.

1% | ~150M

Urban

1% | 150M

Includes settlements C
and infrastructure. rops @ZL’,",#}L. ST

15% | 1.68

Source: Our World in Data
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una amenaza latenteen el -
Parque Nacional Natural
Chiribiquete y la Amazonia.




AMERICA LATINA: INCIDENCIA DE LA POBREZA Y LA POBREZA EXTREMA SEGUN AREA DE RESIDENCIA Y
DISTINTAS CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS, 2020
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No indigenas ni afrodescendientes
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Fuente: CEPAL, sobre la base del Banco de Datos de Encuestas de Hogares (BADEHOG)

b 10 paises; ¢ 7 paises

hos reservados.



La desigualdad que rodea la vida de las
comunidades son estructurales e historicas, se
traducen en altos costos de transaccion.



_de acuerdo con el Indice

Departamental de Competitividad 2022

*  Numero de trdmites que deben
hacer las empresas,

» Concentracion de mercado en
los sectores secundario y
terciario.

Menor puntaje subpilar NEG-1

Mayor puntaje IDC 2022

Bogota, D.C. @
@ Antioquia
@ Santander @ Atlantico
Risaralda @ @ Valle del Cauca
@ Caldas
@ Quindio
Cundinamarca @
® Boyacd Tolijna
° @ Bolivar
@ Huila
@ Norte de Santander
@ (esanare ° Archipiélago de SanAndrés
@ Narii Meta @ Magdalena
arifio
® Cauca @ Cérdoba
@ Cesar
@ Sucre
Caquetd @
a Guajira
Putumayo
@ Amazonas
@ Guainia
@ Vichada

Menor puntaje IDC 2022



Infraestructura en Colombia de acuerdo

con el Indice Departamental de
Competitividad 2022

cobertura y costos de los servicios publicos
esenciales

FIenvn puiuge suepnan o

Mayor puntaje IDC 2022

A
Bogot4, D.C. @
@ Antioquia
S der @ Risaralda
antander ° o
Valle del Cauca @ @ Atlantico
@ Caldas
@ Quindio
Cundinamarca @
Tolima
Bolivar @ @ @ Boyacd
@ Huila
Archipiélago de San Andrés Meta ,Casanare @ Norte de Santander
A d
®
Narifio @g Magdalena
Cauca @ Cordoba
@ Cesar
Sucre
Arauca @ © Coquets
La Guajira
@ Guaviare
6 @ Amazonas
Guainia @ Chocd
@ Vaupés
@ Vichada

A

A

Menor puntaje IDC 2022
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Adopcién TIC en Colombia de acuerdo

con el Indice Departamental de
Competitividad 2022

Cobertura y calidad del servicio de
internet en los territorios,
accesibilidad a este a través de
dispositivos como computadores o
celulares

Mayor puntaje IDC 2022

Atléntico

@ Bolivar® 10lima

Santander

@ Antioquia

o %0 @ Valle del Cauca

Risaralda

@ Caldas

@ Quindio

@ Cundinamarca

Boyaca

Bogot4,D.C. @

Menor puntaje subpilar TIC-1

Chocé @

Amazonas @

Putumayo ’

@ Vaupés

@ Vichada

Menor puntaje IDC 2022

@ Huila
Archipiélago de San Andrés ® Nortede San‘a‘Egggnare
L &
Magdalena® - Meta
° Narifio
Cérdoba @ .
auca Cesar

Arauca @

La Guajira @
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de acuerdo con el Indice Departamental

de Competitividad 2022

numero de grupos de investigacion

reconocidos,

publicaciones en revistas de alta calidad,
recursos humanos y presupuestales para

la investigacion.

Menor puntaje subpilar INN-1

Mayor puntaje IDC 2022

' Bogots, D.C. @
@ Antioquia
Risaralda @ Sa’n(gnder
Valle del Cauca Atlantico
@ Caldas
@ Quindio
Cundinamarca @
Bolivar@ PP 102 @ Boyaci
Huila @
Casanare @ Norte de Santander
eta
Magdals
Archipiélago de San Andrés Nariﬁog 2gdalena
@ Cérdoba @ Cauca
Cesar @
@ Sucre
O iy @ Caquetd
@ @ LaGuajira
>
Guaviare @
. @ Amazonas
thgd @ Guainia
Vaupés @
@ Vichada y

Menor puntaje IDC 2022
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La desigualdad que rodea la vida de las
comunidades se expresa en la forma como
participan en el mercado.



Share in the value chain of chocolate
production (100g, price of sale 0,79 €)

f

r~Retailer. ;

44,2%

Processors & Grinders

Chocolate Manufacturer

352%.
N

Transportation
& Traders

Cocoa Farmers

(1980: 16%)
Source: Cocoa Barometer 2015, p. 34-35

servados.



MUNICIPIOS EN LOS QUE HAY
REDES DE CENTROS DE COMPRA

= o

Santa Marta
Incremento de los costos logisticos Barranquilla Bucaramanga
Medellin
para el caso de Tumaco Manizales Bogoti Barranquilla

Nciva Bogotd
Medellin
Rio Negro (Antioquia)
Rio Negro (Santander)
Cali
Ibagué
Valledupar.

O Socios y Agencias de compra
. Bodegas de compra directa
A

A mayor distancia, mas
costo de recoleccion y

Fabricas/transformacion

menos ganancia

-
Area (ha)

I > 15.000

[ 5201 - 15.000
[ ]2.101-8.200
L Ti-2100
o

Preseftacion elaborada por HUETG Delfa. Todos 1os derechos reservados.

Fuente: Purdue University and CIAT (2019)




Existen formas vy relaciones comerciales donde se
pueden desarrollar modelos de negocios
sostenibles y verdes, que hacen un uso racional
de los recursos



Felipe Barney
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El acompanamiento a las organizaciones
comunitarias rurales debe reconocer su
especificidad, las soluciones estdndar no
funcionan.



Conoce tu potencial y Identifica el problema Conoce el perfil y
define tus objetivos a resolver y la solucion comportamiento de
personales de tu negocio tus clientes

Acompanamiento
lineal, relevante a
contextos lineales y

Disefia el Realiza tu producto Fortalece tu
modelo de minimo viable y propuesta

menos CompleJOS negocio validalo con el mercado de valor

Realiza tu plan de Escala tu negocio:
negocio: marketing, Fortalece fu plan Concursos,
ventas, operaciones, de marketing financiameintos y

legal, Flujo de caja digital networking

Presentacion elaborada por Huella Delta. Todos los derechos reservados.



: COMO ACOMPANAR?

1. Expectativas realistas de crecimiento. acompanamiento minimo de 5 anos.
Con espacios que permitan la prueba, el ensayo, el error y el aprendizaje.

3. Ampliar el mercado requiere una toma de decisiones sobre nichos, que incide en
capacidad de infraestructura, diferenciales e inversiones.

4.  Entender las dindmicas del nicho de mercado en relacion con la capacidad de la
organizacion.

5. Considerar el rol de la regulacion del sector, sus costos y caracterisicas pueden
facilitador o no los procesos.

6.  Entender los encuentros y desencuentros entre los tiempos de los donantes, los
proyectos y las comunidades.

Presentacion elaborada por Huella Delta. Todos los derechos reservados. 25



Lecturas de interés:

environmental sciences

7
proceedings ml\D\Py

Proceeding Paper

How Difficult Is It to Build a Sustainable and Inclusive
Company in the Global South? Reflections on a Case in

Chocoé (Colombia) *

2,% 2

Jenny Melo Velasco , Nemecio Palacios 3, Eliana Villota 2 and Eddy Andrés Palacios

Department of Applied Social Sciences, University of Missouri, Columbia, MO 65201, USA

Huella Delta, Bogota 110321, Colombia; eliana@huelladelta.com (E.V.); eddy.palaciosle@amigo.edu.co (E.A.P.)
3 Planeta CHB SAS, Vigia del Fuerte 056820, Colombia; nepame63@gmail.com

Correspondence: jenny@huelladelta.com

t Presented at the ICSD 2021: 9th International Conference on Sustainable Development, Virtual,

20-21 September 2021.

Abstract: Planeta is a community-based company located in Chocé (Colombia), a place marked by
profound social, economic, and political contrasts. Planeta is developing a business model on the
acai’s and jagua’s value chain that is sustainable and inclusive. This paper introduces central elements
to its path and reflects on its learning and difficulties over time. It results from a joint reflection
between researchers, community leaders, and professionals from organizations that support Planeta’s
relationship with the markets.

Keywords: sustainable business; bioeconomy; community-based companies; Global South; acai
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Lecciones y aprendizaje‘-_,
en la promocion de la ;
cadena del naidi en el

Pacifico colombiano

Enero de 2022

Jenny Melo
Consultora
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