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¢Por qué existe este Programa?

Queremos liderar la ejecucidon de una agenda estratégica de desarrollo regional que impulse el
crecimiento de las empresas y la competitividad de las principales dinamicas productivas,
contribuyendo a mejorar la calidad de vida de las personas
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7 dinamicas empresariales jalonadoras de la transformacion
productiva del Valle del Cauca
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El 14,7% de las exportaciones de los Clusters en 2018
fueron manufacturas de alta intensidad tecnolégica

Distribucion (%) de las exportaciones de los principales
departamentos segun intensidad tecnoldgica incorporada - 2018

Atlantico Valle del Cauca Bogota Clusters

B Resto* M Alta intensidad tecnoldgica

*Manufacturas basadas en recursos naturales, en baja y media tecnologia, bienes primarios,
otras transacciones.
Fuente: DANE — Célculos Cdmara de Comercio de Cali
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¢Cémo lo hacemos? S
Estructuramos, cofinanciamos y '
ejecutamos actividades y
proyectos que promueven la
sofisticacion de los modelos de (1)
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La agenda de proyectos de las Iniciativas Cluster
esta basada en dos elementos comunes

Acceso a nuevos
Internacionalizacién Acceso a mercados mercados/ Nuevos
del conocimiento internacionales modelos de

gestion activos

Internacionalizacion / Mercados Vigilancia y
Nuevos canales de Internacionales transferencia
comercializacion de Nicho tecnolégica
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Los Clusters mas dinamicos en los ultimos 6 anos fueron Proteina Blanca y
Habitat Urbano, ambos con un crecimiento del 74% aproximadamente
frente 3 2013

Ventas* Cluster (COP billones) y tasa de crecimiento (%)

2013 - 2018

Habitat Urbano 69 1l +73,8
Excelencia Clinica 7,1 11,2 +56,5

Proteina Blanca 5.4 9,4 +73,9

Macrosnacks 22 +42,4
Bionergia 48 L +49,1
Belleza 37 - +32,2
Sistema Moda » 23'4 +53

*Datos preliminares Q Bioenergia @@ gminin. | Plataforma Cluster
Fuente: Supersociedades, Confecamaras — Calculos Cdmara de Comercio de Ca




Las Iniciativas Cluster con mayor numero de proyectos realizados ya
cuentan con un Modelo de gobernanza implementado

Numero de proyectos y actividades* ejecutadas y en ejecucion segun

1 e

Iniciativa Cluster

Fuente: Cdmara de Comercio de Cali

1 BiOEﬂergia Cémara de
*Incluye todo tipo de actividades, algunos proyectos se contabilizan en mas
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En los primeros S anos del Programa de Clusters se han invertido $14.472
millones en la fase de implementacian

359 empresas participan en los proyectos de las
Iniciativas Cluster

[
® L4

',O,' Trabajamos con personas

Alianzas estratégicas para la
competitividad

+700 personas han participado en proyectos
Las empresas han invertido $240 millones en

P! . $12.305 millones cofinanciados por parte
formacidn especializada

empresas, aliados regionales, nacionales e
internacionales

Posicionamos las industrias y

I{: Estructuramos ..
Y empresas de la region OV

ejecutamos proyectos
80 proyectos/actividades:
44 ejecutados

11 en ejecucion

25 estructurados

+4.000 personas han participado en los
eventos de posicionamiento*

El Programa ha generado +$2.000 millones
en free press

b Bioenergia Camara de
*BI-ON, Simposio anﬁiglmm- Qﬁmcemmmm Eopperciode
Cluster, y MEC (Sistema Moda)
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Las Iniciativas Cluster con mayor numero de proyectos realizados ya
cuentan con un Modelo de gobernanza implementado

Numero de proyectos y actividades* ejecutadas y en ejecucion segun

1 e

Iniciativa Cluster

Fuente: Camara de Comercio de Cali
*Incluye todo tipo de actividades, algunos proyectos se contabilizan en mas
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Las Iniciativas Cluster de Bioenergia, Excelencia Clinica, Macrosnacls y
Froteina Blanca cuentan con su esquema de gobernanza
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Entre 2012 y 2017, el valor de la produccion mundial de construccion registro
una tasa de crecimiento promedio anual de 6,3%, mientras que los servicios

inmobiliarios este indicador fue 5,5%

Valor de |3 produccion mundial de construccion y servicios inmobiliarios
(USO miles de millones) 2012 - 2077

2016 2017

2013 2014 2015
B Servicios Inmobiliarios

2012
| W Construccion

]

Fuente: Euromonitor — Calculos Cdmara de Comercio de Cali
Construccidn: ingenieria civil, construccion de edificios y construccion especializada
Servicios Inmobiliarios: alquiler de propiedad y servicios de bienes inmuebles a una tarifa



China registro el mayor valor de produccion de construccion en 2017,
duplicando el valor registrado por EE.UU,, ese afo

Valor de |3 produccion mundial de construccion {USD miles de millones)
Principales paises 2016 — 201/

W 2016

China
EE.UU.
Japon

India
Alemania
Reino Unido
Francia
Canada
Corea del Sur
Rusia
Colombia

Fuente: Euromonitor — Calculos Cdmara de Comercio de Cali
Construccidn: ingenieria civil, construccion de edificios y construccion especializada
Servicios Inmobiliarios: alquiler de propiedad y servicios de bienes inmuebles a una tarifa



En 2017 el valor de produccion de actividades inmobiliarias de China
represento 29,5% del valor de produccion de estas actividades en EE.UU.

Valor de la produccion mundial de actividades inmobiliarics
(USD miles de millones) 2016 — 2017

W 2016

EE.UU
China
Japon

Alemania

Francia
Reino
Unido

Italia
Canada
Brasil
India
Colombia

Fuente: Euromonitor — Calculos Cdmara de Comercio de Cali
Construccidn: ingenieria civil, construccion de edificios y construccion especializada
Servicios Inmobiliarios: alquiler de propiedad y servicios de bienes inmuebles a una tarifa



Como ganar en la industria de la Ingenieria?

* |ncorporar tecnologia y andlisis de datos que mejoren la vida de las personas
fpartar a la construccion de (edificaciones e infraestructura urbana)
mejores cudades del mafana = Conectar a las personas y los activos de las ciudades (vehiculos, lugares de
trabajo, hogares)
= |ncorporar a sus portafolios servicios digitales con el objetivo de capturar nuevas
porciones del mercado

=  Transformacién digital para aumentar la seguridad de las operaciones, reducir
costos operativos y encontrar ventajas competitivas

=  Automatizacién de procesos (Robotica)

=  Realidad Aumentada en proceso comerciales y de disefio (AR)

= 5D-7DBIM

=  Reactivo Vs. Predictivo

* Lainformacion se convertird rdpidamente en el nucleo del éxito en la industria
de la construccién

= Desarrollo de nuevos servicios y modelos de negocios

InCorparar prac
infor IT|F|L

Fuente: Enginereeng and construction Outlook 2019 - Deloitte G Camara de Comercio de Cali
ttps://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/energy-resources/us-engineering-construction-outlook-2019.pdf
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India fue el principal exportador de servicios de Construccion en 2012,
China registro una balanza comercial deficitaria en este aspecto

Valor de las exportaciones e importaciones de servicios de construccion
(USD millones) de paises seleccionados 2017

B Exportaciones

B Importaciones

4.779
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Fuente: Euromonitor — Calculos Cdmara de Comercio de Cali
Construccidn: ingenieria civil, construccidn de edificios y construccion especializada @ Camara de Comercio de Cali
Servicios Inmobiliarios: alquiler de propiedad vy servicios de bienes inmuebles a una tarifa




lI-Ef'FE-Im;:IItJ: alianzas estratégicas para el desarrollo de proyectos de Habitat
rbano

A=COM

ARROW ELECTRONICS, INC.

En septiembre de 2018, se definio la alianza entre una de Las principales firmas
de infraestructura global (AECOM) vy una empresa de innovacion electronica
(ARROW) para trabajar en la construccion de civdades inteligentes, es un
ejemplo de desarrollos de proyectos colaborativos

@ Camara de Comercio de Cali
Fuente: Oeloitte



El PIB de la construccion en Colombia registro un crecimiento promedio de
10% en los ultimos 8 anos

PIB del sector construccion an Colombia (COP miles de millones)

2010-2018%
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Fuente: DANE — Calculos Cdmara de Comercio de Cali

*Preliminar @ Camara de Comercio de Cali
**Provisional




El valor de las exportaciones nacionales de materiales para la construccion
registro una variacion promedio anual de 6% en los ultimo 3 afios, mientras
que para las importaciones, esta cifra fue 4,8%

Walor de las edportaciones de materiales para Valor de las importaciones de materales para
la construccion en Colombaa (USD millones) la construccion en Colombaa (USD millones)
015 - 2018 2015 - 2018

o
0 g g 2
< < <
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

@ Camara de Comercio de Cali

Fuente: DANE — Calculos Cdmara de Comercio de Cali



EE.UU., fue el principal destino de las exportaciones de materiales de

construccion de Colombia en 2018 (46,5%)

Distribucion (%) exportaciones nacionales de materiales de

construccion, segun principales destinos 2018

Fuente: DANE — Calculos Cdmara de Comercio de Cali

W EE.UU.
W Ecuador
B Panama
B Canada
M Peru

M Resto

@ Camara de Comercio de Cali



El principal exportador de materiales de construccion en Colombia en 2018
fue Atlantico QE?B,Q millones). Por el contrario, Antioquia fue el mas

dinamico {+11,3

Valor de las exportaciones de materiales para la construccion en
Colombia (USC millones), segun principales departamentos 2016 -
2018

m 2016 m 2017 m2018

Valle del Cauca Santander

Atlantico C/marca Antioquia
@ Camara de Comercio de Cali

Fuente: DANE — Calculos Cdmara de Comercio de Cali



Cerca de 50% de las importaciones de materiales para la construccion las
realiza Cundinamarca®. Por su parte, el Valle del Cauca registré un
crecimiento de 6% de las importaciones en 2018

Valor de las importacicnes materiales para la construccion en
Colombia (USO millones) segin principsles departamentos 2016 -
2018

m 2017 m2018

tn N
LN o
s —
[ |
Cundinamarca Antioquia Santader
Fuente: DANE — Calculos Cdmara de Comercio de Cali @ Camara de Comercio de Cali

Cundinamarca contiene Bogota



China fue el principal origen de las importaciones de materiales de
construccion de Colombia, representando 25,9% en 2018

Distribucion (%) importaciones nacionales de materiales de
construccion, segun principales paises de origen 2018

1,3

B China
B México
M Brasil
B Espana
B Turquia
M Resto

@ Camara de Comercio de Cali

Fuente: DANE — Calculos Cdmara de Comercio de Cali



Puertas, ventanas y marcos de aluminios (28%) fueron los principales
productos de construccion exportados por Colombia en 2018

Principales productos de construccion exportados {USD millones)
en Colombia 2017-2018

Crec (%)
Productos 2017 2018 2017/18
Puertas, ventanas y sus marcos de aluminio 122,2 155,6 27,4
Codos, curvas y manguitos de fundicion, de hierro o de acero 37,0 64,2 73,6
Tubos ("casing") o de produccidn ("tubing") 23,9 52,5 119,7
Aparatos de porcelana, para usos sanitarios 34,5 39,0 13,2
Placas y hojas lisas de vidrio 45,0 30,4 -32,5
Placas y baldosas, para pavimentacion o revestimiento 22,7 23,5 3,8
Otros articulos para la construccion de plastico 20,3 21,6 6,7
Otras construcciones y partes de construcciones 10,7 16,4 52,9
Los demas tubos sin reforzar ni combinar con otros materiales 10,6 14,5 36,4
Betunes y asfaltos naturales; asfaltitas y rocas asfalticas, en estado natural y 14 13,3 840,7

procesados.

@ Camara de Comercio de Cali
Fuente: DANE — Calculos Cdmara de Comercio de Cali



En 2018, Tenaris Tubocaribe registro el mayor dinamismo en el valor de las
exportaciones de materiales para la construccion en Colombia

Principales empresas exportadoras de materiales para a2
construccion en Colombia [USD millones) - 2018

Exportaciones 2018 Variacion

Empresa (USD millones) (%) 2018/17 DePartamento
C | Energia Solar S.A.S. E. S. 153,1 25,9 Atlantico
Tenaris Tubocaribe Ltda 114,8 100,0 Bolivar
Compafiia Colombiana de CeramicaSA S 53,8 9,9 Cundinamarca
Tecnoglass S.A.S. 27,7 -43,4 Atlantico
Fiberglass Colombia S.A. 11,2 27,4 Cundinamarca
Manufacturas Y Procesos Industriales Ltda. 10,8 N.D. Santander
Gonvarri Ms Colombia S.A.S. 9,6 -10,4 Antioquia
Dexson ElectricSA S 8,9 -4,6 Cundinamarca
Colombiana De Extrusién S.A.Extrucol 8,7 66,6 Santander
Mexichem ColombiaSA S 7,0 10,9 Cundinamarca

@ Camara de Comercio de Cali

Fuente: DANE — Calculos Cdmara de Comercio de Cali



Las barras de hierro o de acero (12,7%), fue el principal producto de
construccion importado en Colombia en 2018

Principalas productos de construccion importados (US0 millones)
en Colombia 2077-2018

Productos 2017 2018 (22:)e1c7./(°1/o8)
Barras de hierro o de acero sin alear 136,9 201,2 46,9
Los demds tubos huecos de seccion circular 78,4 118,5 51,1
Placas y baldosas, para pavimentacion o revestimiento 50,5 60,9 20,4
Placas y baldosas, para pavimentacion o revestimiento, con un
coeficiente de absorcién de agua inferior o igual a 0,5% en peso 58,0 59,1 1,8
de ceramica
Los demds tubos de entubacion ("casing") o de produccién 45,6 55,5 21,7
Otros articulos para la construccion de plastico 40,1 48,5 21
Perfiles de hierro o de acero sin alear 31,0 47,6 53,5
Otras construcciones y partes de construcciones no incluidas 32,3 35,9 11
Los demads tubos huecos, sin soldadura, de hierro o de acero. 12,5 35,4 183
Cementos sin pulverizar ("clinker"). 53,1 34,6 -34,8

@ Camara de Comercio de Cali

Fuente: DANE — Calculos Cdmara de Comercio de Cali



Las 10 constructoras mas grandes del Pais registraron ventas por COP 4,7

billones en 2017

Principales empresas de Construccion de edificaciones en Colombia
segun ingresos 2017

Rankin Ingresos 2017

g Empresa (COP millones)
2017

1 Amarilo S.A. 1.052.758
2 Constructora Colpatria S.A. 712.593
3 Prabyc Ingenieros S.A.S. 471.746
4 Arquitectura y Concreto S.A. 435.750
5 Marval S.A. 401.551
6 Constructora Bolivar Bogota S.A. 357.677
7 Constructora Capital Bogota S.A.S. 345.988
8 Urbanizadora Marin Valencia S.A. 329.240
9 Jaramillo Mora S.A. 281.843
10 Constructora Capital Medellin S.A.S. 280.162

Fuente: Superintendencia de Sociedades — Elaboracion Cdmara de Comercio de Cali

Var (%)

2017/16

11,6
1,2
89,5
42,4
42,3
-8,8
89,7
-19
-4,1
14,1

Utilidad neta
(COP millones)

53.088,8
66.038,9
29.151,8
36.671,8
204.494,6
115.760,5

N.D.

40.200,1
24.614,0
19.565,0

Ciudad

Bogotd
Bogotd
Bogota
Medellin
B/manga
Bogota
Bogota
Bogotd
Cali
Medellin



En el Valle del Cauca el sector construccion aumento su participacion el PIB
regional de 3,9% en 2005 a 4,2% en 2017p

Participacion {%) del sector construccion en el PIB del Valle del Cauca
2005-207*

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*

Fuente: DANE — Calculos Cdmara de Comercio de Cali
*preliminar @ Camara de Comercio de Cali



Entre 2015 y 2018, las exportaciones del Valle del Cauca de productos
asociados con Habitat Urbano, registraron una variacion promedio anual de

-7,8%
Walor de las expaortaciones de productas
asociados con Habitat Urbano [USD
millones)} Walle del Cauca 2015 - 2018

Distribucian (%) expaortaciones de
materiales de construccion segln destino
Walle del Cauca 2018

-7,8%
Q <
= =
S 2015 2016 2017 2018 [ | PanamaT B Ecuador M Peru
B Costa Rica M Venezuela M Resto

e Camara de Comercio de Cali

Fuente: DANE — Calculos Cdmara de Comercio de Cali



Entre 2017 y 2018, las importaciones del Valle del Cauca de productos
asociados con Habitat Urbano, registraron una variacion promedio anual del

6,0%

Valor de las importacianes de Distribucian (%) importaciones de materiales
productos asociados con Habitat de construccion segun origen Valle del Cauca
2017 - 2018

Urbana {US0 millones) Yalle del Cauca
2017 - 2018

+6% —>

B China EBrasil H México
B Espana M Corea M Resto

2017 2018
@ Camara de Comercio de Cali

Fuente: DAEMF - Talo o= Camara de [ -nercia de Cah



Eternit Colombina S.A. fue la principal empresa exportadora de materiales
para la construccion en el Valle, representado 21,9% del total en 2018

Principales empresas exportadoras de materiales para la
construccion {USD miles) Valle del Cavuca - 2018

Participacion (%) en el

Empresa Exportaciones total de las exportaciones
Eternit Colombiana S.A. 2.911,9 21,9
Dimel Ingenieria S.A. 2.155,2 16,2
Metecno de Colombia S.A.S. 1.633,8 12,3
Plasticos Rimax S.A.S. 1.208,7 91
Colombiana de Accesorios S.A.S. 915,1 6,9
Tubosa S.A.S. 771,9 5,8
Colombiana de Accesorios S.A.S. 687,2 5,2
Simco SR S.A.S. 436,1 3,3
Consorcio PCP 410,3 3,1
Aluminio Nacional S.A. 282,5 2,1

@ Camara de Comercio de Cali

Fuente: DANE — Calculos Cdmara de Comercio de Cali



Las 10 principales empresas del Cluster Habitat Urbano, registraron ventas
por COP 31 billones en 2017

Principales empresas del Yalle del Cauca segun ventas
(COP miles da millones) 2016 - 2077

Ranking .Ventas .
Empresa (COP miles de millones) % crecimiento
2016 2017 2016 2017

3 1 Empresa de Energia del Pacifico S.A. E.S.P 1.563,2 1.045,0 -33,2
1 ) Gases de Occidente S.A. Empresa de 555

Servicios Publicos 1.131,5 503,6 !
2 3  Siderurgica del Occidente S.A.S. Sidoc S.A.S. 3444 375,7 91
4 4 Jaramillo Mora S.A. 292,9 280,5 -4,2
5 5 Alianza Fiduciaria S.A 157,0 209,0 33,1
8 6  Grupo Decor S.A.S. 178,5 179,2 0,4
7 7 Cementos San Marcos S.A. 197,4 167,7 -15,1
6 8 Proyectos De Ingenieria S.A. Proing S.A. 155,1 144,6 -6,8
9 9 DeltecS.A. 137,4 139,4 1,4
10 10 Constructora Bolivar Cali S A 154,0 116,8 -24,2

Fuente: Camaras de Comercio del Valle — Elaboracién Camara de Comercio de Cali






Habitat Urbano

INICIATIVA CLUSTER / Cali —Valle del Cauca

Corresponde a la agrupacion de todas las empresas relacionadas de forma directa con las
actividades de construccion y adecuacion de espacios urbanos, en Cali y el Valle del Cauca. Se
incluyen las empresas vinculadas con el disefio, financiacion, construccion, comercializacion, y
gestion de edificios de viviendas, oficinas, centros comerciales, edificios de parqueaderos, hoteles,

escenarios deportivos, centros de eventos, restaurantes, gimnasios y todas las edificaciones que
requieren las ciudades modernas.

L Habitat Urbano | :
@ INICIATIVA CLUSTER / Cali ~ Valle del Cauca Camara de Comercio de Cali




En el Cluster de Habitat Urbano del Valle del Cauca se han identificado 1.805
empresas que en 2018* facturaron COP 12 billones. Sus ventas registraron
una tasa de crecimiento promedio anual de 11,7% entre 2013 y 2018

Ventas totales {COP billones) Cluster de Habitat

Urbano 2013 - 2018%
+17,9

+15,8
+23.8 +3,8
+9,1
el
N~
2013 2014 2015 2016 2017 2018*

Fuente: Confecamaras — Calculos Cdmara de Comercio de Cali @Cémara de Comercio de Cali

* Datos preliminares




Red Empresarial

(Ventas 2018*; empresas; tasa de
crecimiento promedia 2013-2018)

Habitat Urbano

mMateriales e
AT pa ek
113 Cin L 1.80% Empres=sas
a1 b Gil.o %12 Billones

+11,2

Riseno Yy Sorgicins
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-1.% A o . G Camara de Comercio de Cali




Los segmentos de servicios publicos, construccion residencial y materiales e
insumos para la construccion concentraron 64% de las ventas totales del

Clusteren 2018

Distribucion (%} ventas totales del Cluster de Habitat
Urbano segun segmento de negocic 2018*

B Servicios Publicos Domiciliarios
B Construccion residencial
B Materiales e Insumos para la construccion
B Servicios para la construccion
B Comercializacidon de materiales
Disefio y Servicios de Ingenieria
W Actividades Inmobiliarias
B Construccion no residencial
Servicios Financieros Especializados

Fuente: Confecamaras — Calculos Cdmara de Comercio de Cali GCémara de Comercio de Cali
* Datos preliminares




Servicios publicos y construccion residencial fueron los segmentos mas
dinamicos en ventas entre 2017 y 2018, registrando crecimientos de 24,5% y
31% respectivamente

Ventas del Cluster de Habitat Urbano (COP miles de millones) y
tasa de crecimientc (%) segun segmento de negocio 2017 - 2018*

4.617

Servicios Publicos Domiciliarios +24,5

Construccion residencial
Materiales e Insumos para la construccién

Servicios para la construccién
m 2018*

W 2017

Comercializacidn de materiales
Disefio y Servicios de Ingenieria
Actividades Inmobiliarias

Construccion no residencial

Servicios Financieros Especializados

Fuente: Confecamaras — Calculos Cdmara de Comercio de Cali GCémara de Comercio de Cali
* Datos preliminares



Principales retos y oportunidades identificados en
la Iniciativa Cluster de Habitat Urbano

Diferenciacion en el disefin y cenocimiento

* Diferenciacion a partir del disefio y propuestas innovadoras al consumidor final

* Integracidn de capacidades de disefio y construccidn con conocimientos diferentes como antropologia,
sociologia, ingenieria green, medio ambiente, economia digital, etc.

* Diversificacién y profundizacidn de fuentes de informacidn especializada y técnicas de analisis

Incorperacian de procesos de innovacidn internos y a Lo largn de la cadena de valor

* Desarrollo de nuevos productos y/o servicios de las empresas del Cluster Habitat Urbano

Nuevos modelos de negocio y nueuns roles en la cadena

* Fortalecimiento de capacidades para el desarrollo de nuevos modelos de negocio

* Ampliacién de portafolio de productos y servicios (remodelacién, desarrollo y transformacion del habitat
urbano, entre otros)

* Promocion de la internacionalizacion del Cluster de Habitat Urbano

Habitat Urbano . . .
@ INICIATIVA CLUSTER / Cali - Valle del Cauca @ Camara de Comercio de Cali




Existen dos factores que determinan la forma
de competir del negocio de Habitat Urbano

1 Mercado

Local
Nacional
Internacional

2 Modelo de negocio

Modelo de construccidn

Modelo de conocimiento

Modelo de transformacion y desarrollo del
Habitat Urbano



:F_%:l Modelos de
(3

2 Modelo de negocio

construccion

Las constructoras
implementan un
modelo tradicional de
compra-venta para el
desarrollo de proyectos

WModelos de

Desarrollo de modelos
negocio de gestion de
activos a largo plazo e
innovacion constante
de los servicios
prestados a los usuarios
(valor)

Modelos de
conacimiento

Las empresasy
entidades de entorno
deben gestionar alianzas
estratégicas (privado-
privado / publico-
privado) para generar un
modelo de desarrollo y
transformacion del
Habitat Urbano

G Camara de Comercio de Cali



Factares que determinan la forma de competir del
negocio de Habitat Urbano

NACIONAL INTERNACIONAL

LOCAL

ﬁ

ercado

MODELO TRADICIONAL DE

Q flodelo de negocio

COMPRA-VENTA

MODELOS DE
CONSTRUCCION

MODELO NEGOCIO DE GESTION DE
ACTIVOS A LARGO PLAZO

MODELOS DE NEGOCIO

MODELO DESARROLLO Y TRANSF. DE
HABITAT URBANO

MODELOS DE
CONOCIMIENTO

+



A partir de los factores de competencia se
proponen 3 opciones estratégicas que
buscan aumentar la competitividad y

rentabilidad de las empresas en los
mercados nacionales e internacionales

@ Camara de Comercio de Cali



Opciones estratégicas

NACIONAL INTERNACIONAL

LOCAL

Modelo vertical de
gestion de activos

Hoteles

Hospitales Retail

Construccion y gestion
arrendamientos a largo
plazo

T oficinas | C. Comerciales

Residenciales

Nuevos mercados
para la construccion

Gestion inteligente
g) para transformar
el habitat urbano

Sostenibilidad

MODELO TRADICIONAL DE MODELO NEGOCIO DE GESTION DE
COMPRA-VENTA ACTIVOS A LARGO PLAZO

MODELOS DE MODELOS DE NEGOCIO
CONSTRUCCION

MODELO DESARROLLO Y TRANSF. DE
HABITAT URBANO

MODELOS DE
CONOCIMIENTO




El Plan de Accidn de la Iniciativa Cluster de Habitat
Urbano priori2d 3 lineas estratégicas

Dearrollo y
ACCBS0 A NUeVas
rmercados

Muews modelsn
ntegial de gestion
de arkivos

Aliadas
pgroductivos
diferenciados

Desarrollo de capacidades financieras, planificacion y
acercamiento a mercados de capitales

Diferenciacion en el diseiio y en el modelo constructivo
Nuevos mercados locales y apertura al mercado nacional

Gestion del pipeline de activos
Construccién de capacidades para la gestion de activos
Operacién activos a largo plazo

Gestion del conocimiento para materiales y soluciones constructivas
Arenas de innovacion para la puesta en marcha de proyectos
Modelos de negocio internacionalizables

Habitat Urbano . . .
@ INICIATIVA CLUSTER / Cali - Valle del Cauca Camara de Comercio de Cali



El Plan de Accian del Cluster Habitat Urbano cuenta can
3 lineas de trabajo

Desarrollo y acceso a nuevos mercados

9 Nuevo modelo integral de gestion de activos

Aliados productivos diferenciados

Habitat Urbano 3 . .
e INICIATIVA CLUSTER / Cali— Valle del Cauca Camara de Comercio de Cali



Proyectos

Desarrollo y acceso a nuevos mercados

Desarrollo de capacidades Proyecto 1. Programa de formacién en finanzas y planificacién a
‘FII'IEFIEIEI_'HS. planificacian y largo plazo para la construccion
agercamiento a mercadas de

p Proyecto 2. Atraccion de fondos especializados en edificaciones para
capitales

la aceleracion del negocio local

Proyecto 3. Promocion de emprendimientos en digitalizacién de la
cadena de valor de construccion
Proyecto 4. Desarrollo del negocio de la sostenibilidad

Diferenciacion en el disedn y en el Proyecto 5. Tendencias en arquitectura y transferencia tecnoldgica

modelo canstruttivo Proyecto 6. Desarrollo de talento humano especializado

Proyecto 7. Plataforma de desarrollo integral de proyectos de I+D
Proyecto 8. Metod. Desarrollo de soluciones y modelos de negocio

Proyecto 9. Integracion y transformacion digital en el negocio

Proyecto 10. Desarrollo de negocio nacional en edificaciones,
Nuevos mercadas locales y oficinas, cent. com,, ... y en el mercado de rehabilitacion
apertura al mercado nacional Proyecto 11. Desarrollo de Capacidades para mercado de
rehabilitacion




Proyectos

g Nuewvo modelo integral de gestion de activos

Gestign del pipeline de activos

Construccion de capacidades para
la gestian de activos

Qperacidn activos a largo plazo




Proyectos

9 Aliados productivos diferenciados

Gestign del conocimiento para
materiales y soluciones Proyecto 1: Inteligencia competitiva (Inteligencia de mercados y

canstructivas

vigilancia tecnoldgica)

Proyecto 2: Arenas de innovacion multidisciplinar para el disefio

. o y desarrollo de proyectos piloto de soluciones constructivas
Arenas de innpuacidén para la puesta

en marcha ge proyectos Proyecto 3. Desarrollo e instalacidn de capacidades en la

gestion financiera a largo plazo con multiples actores aliados
productivos (energia, materiales, ...)

Madelos de negocio Proyecto 4. Programa de internacionalizacién empresarial
internacionalizables (inversion y exportaciones)
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o
>
e

A






Uno de los proyectos priorizados del plan de accion es
Desarrolla del negocio de la sostenibilidad

Objetivo

nCrear una metodologia de trabajo para sofisticar la oferta
de las empresas a través del desarrollo de proyectos con
enfoque en la generacidon de negocio a través de la

sostenibilidad que correspondan a las tendencias A
tecnoldégicas, nuevos modelos de negocio y crecimiento de A

- VINT

El primer paso es realizar un ViNT, Informe de inteligencia INTELIGENCIA COMPETITIVA
competitiva, que incluye analisis del mercado y vigilancia
tecnolégica del tema seleccionado

e Camara de Comercio de Cali




Presentacian

Tema general
Construccion sostenible

Contenido

® Inteligencia de mercados
® Dindmica principales mercados
® Canales de comercializacidn
® Tendencias en nuevos lanzamiento

m Vigilancia Tecnoldgica

® Patentes del tema seleccionado
Dinamicas de publicacion
Tendencias tecnoldgicas
Mercados atractivos
Principales solicitantes
Panorama tecnoldégico

Publicacion
Octubre 2019

Inversion
$3.000.000 + IVA

Ejecutores

*Las empresas definiran la tematica especifica del VINT

O\
VINT

MNITLIGENDA COMPETITIVA

Inteligencia de mercados

@ Céamara de
omercio de

Plataforma
Cluster

Vigilancia Tecnoldgica

»meqqi

e Camara de Comercio de Cali



Se han realizado 2 Boletines de Inteligencia Competitiva para
las iniciativas Cluster de Macrosnacks y Belle2a y esta en
elaboracion el de Bioenergia

I~

VINT

Cuidado Capilar

@ gﬂ:'?“:::'ge‘“ P‘lataf?rma @ Belleza y Cuidado Personal
a

Camara de 7= Y e e
Ggo,perdode ‘ Plataforma (ray) Macrosnacks
3

Cluster



Ejecutores del proyecto

Reddi: Agencia de Desarrollo Tecnologico
Reddi Propuesta de valor
Universidades y Centros
Empresas . .
de Inyestigacian
= — N
N =~ Ly nflll
4 Y4 Y4 N\ N
Soluciones de Innovacién en . ., Soluciones de Innovacién en . o
Soluciones de Innovacién en . Soluciones Comercializacion de
Productos Nuevos Negocios )
. Procesos . . Innovacion
Ideal para dreas de , ., Ideal para dreas Comerciales & - L,
y Ideal para dreas de Produccion Oficinas de Investigacion
Innovacion Mercadeo
J\_

g J
Identificacidn y solucién de
desafios de 1+D para el

desarrollo de nuevos
productos

\_ J

g
Sofisticacion tecnoldgica de
procesos a través de [+D

\_

J
\

J

N

Diversificacion de portafolios
alineados con la estrategia de
las empresas

.
r

(.

- ,

)
Identificacion, evaluaciony \
comercializacién de
tecnologias
* Estudios de Mercado

* Vigilancias Tecnoldgicas

Valoracién de Tecnologias )




Habitat Urbano
INICIATIVA CLUSTER / Cali —Vvalle del Cauca

WMetodologia

Lanzamiento de convocatoria para la construccion VINT

Las empresas del cluster Habitat Urbano interesadas en participar en la construccion
2 del VINT, envian un mensaje a plataformacluster@ccc.org.co donde manifiesten su

intencion de participacion

Una vez se definan como minimo 6 empresas que participaran en la construccion del
ViNT, se realizaran 4 sesiones de validacion con estas empresas

e Camara de Comercio de Cali



mailto:plataformacluster@ccc.org.co
mailto:plataformacluster@ccc.org.co
mailto:plataformacluster@ccc.org.co
mailto:plataformacluster@ccc.org.co
mailto:plataformacluster@ccc.org.co

WMetodologia

ARkl

Sesion 0

m  Conceptualizacion sobre vigilancia tecnolégica
= Cuestionario para la definicion de la tematica especifica del VINT

Sesion 1

m  Definicidn de la tematica especifica del VINT
= Definicién del alcance del VINT
= Seleccién de Comité Técnico

LOSitn &

= Revisién de avances del componente de inteligencia de mercados
= Validacién por parte de Comité Técnico
= Inicio de vigilancia tecnoldgica y comercial

SOSion 1

®m  Presentacion final del componente de inteligencia de mercados
m  Revisidn de avances del componente de vigilancia tecnoldgica y comercial
= Validacién del Comité Técnico

SCsion 4

= Presentacion de resultados



Empresas participantes

(é;\)
CONSTRUCTORA 6‘) HYDROF LUX §3"FwsA
7

BOLIVAR
" centra@

jaramillo mora s.a. Ingenieria y Construccién

G Camara de Comercio de Cali



0: Seminario especializado
Esquemas alternativos de financiamiento
de proyectos de construccion



Empresas participantes

Objetivo Dirigido a:

Incrementar el conocimiento de las empresas del Directores, jefes o coordinadores de las areas
Cluster de Habitat Urbano, sobre la estructura financieras 'y de nuevos negocios de las
financiera y los fondos de inversién de las empresas del Cluster de Habitat Urbano

edificaciones

Temas propuestos Fecha propuesta: septiembre de 2019

m  Medicion confiable y oportuna de los resultados Cupos limitados: 30

economicos y financieros de los proyectos
= Alternativas de financiaciéon de proyectos:
* Fondos de capital privado
* Fondos de capital inmobiliario
*  Crowdfunding

@ Camara de Comercio de Cali



Propuesta de Proyecto
Sofisticacion y desarrollo de nuevos
negocios para las empresas del Cluster de

Habitat Urbano



Objetivo

Impulsar la competitividad y la innovacion en las empresas de
la Iniciativa Cluster de Habitat Urbano a través del desarrollo
de nuevos productos/servicios basados en metodologias
probadas y replicables

L @ Camara de Comercio de Cali



Componente del proyecto

Empresas del Cluster de Habitat Urbano con conocimientos de
criterios de compra en mercados sofisticados

Empresas del Cluster Habitat Urbano con procesos de validacion
comercial en nuevos mercados para un producto/servicio sofisticado

Empresas del Cluster Habitat Urbano con una estrategia de
comercializacion definida para un producto/servicio sofisticado

Empresas del Cluster Habitat Urbano con la Gobernanza del cluster
definida




Etapas del Proyecto

Analisis e identificacion de

oportunidades

4 Realizar analisis de tendencias en la industria de construccion

4 Taller para identificar oportunidades de negocio

4 Taller/sesion de trabajo sobre metodologia de innovacion y
generacion de ideas

Priorizacién de oportunidades de negocio (3-5)

4 Actividad individual
4 Concepto de nuevo producto* (1) A Actividad en equipo

Habitat Urbano . . .
* . . . INICIATIVA CLUSTER / Cali - Valle del Cauca Camara de Comercio de Cali
Producto, servicio o nuevo modelo de negocio



Etapas del Proyecto

Diseno y validacion

comercial

A Prevalidacion comercial del concepto de nuevo producto

@

A Asesoria técnica especializada en disefio de producto* definido
por el grupo de trabajo

A \iaje/conexién con el Cluster de Eficiencia Energética de

Barcelona para validacién técnica y comercial
A \ctividad en equipo

Habitat Urbano . . .
e INICIATIVA CLUSTER / Cali— Valle del Cauca @ Camara de Comercio de Cali

*Producto, servicio o nuevo modelo de negocio



Etapas del Proyecto

Desarrollo del producto

A |dentificacidon de aliados regionales para cubrir brechas
técnicas (universidades, Centros de Investigacion)

4 Road map de implementacién para cada producto* (5)

A Definicion de la estrategia de comercializacion para cada
producto*

A \ctividad en equipo

Habitat Urbano . . .
@ INICIATIVA CLUSTER / Cali - Valle del Cauca e Camara de Comercio de Cali

*Producto, servicio o nuevo modelo de negocio



Etapas del Proyecto

Mlodelo de gestion y

spstenibilidad

4 Definicion de esquema de gobernanza del cluster

4 Replicar las metodologias de gestidon incorporadas
(talleres abiertos para el cluster)

A \ctividad en equipo

Habitat Urbano . . .
@ INICIATIVA CLUSTER / Cali - Valle del Cauca @ Camara de Comercio de Cali

*Producto, servicio o nuevo modelo de negocio



Propuesta proyecto: Sofisticacion y desarrollo de nuevos negocios
para las empresas del Cluster de Habitat Urbano

Areas potenciales de sofisticacion dentro del Proyectoc

m Procesos de diseno

m Rehabilitacion

m Energia cero / eficiencia energética
m Gestion de activos

m Comercializacion



Propuesta de ejecutores del Proyecto

Camara de
Comerciode
Cali

Coordina las 8 Iniciativas Cluster
del Valle del Cauca. Estructura,
cofinancia, y ejecuta actividades
y proyectos que promueven la
sofisticacion de los modelos de
negocio, la innovacion, el
desarrollo tecnolégico y la
internacionalizacién de las
empresas

SANDRA—-

PEREZ BOTERO

Catalizadora de innovacién

Agencia de innovacién. Apoya a
organizaciones a desarrollar
capacidades y habilidades de
innovacion que les permitan
diferenciarse, crecer y generar
valor, para si mismas y para su
entorno

CLUSTER | DEVELOPMENT

Cluster 100% especializado en
competitividad regional.
Definen e implementan
politicas de desarrollo
empresarial a nivel local,
regional y nacional. Ofrecen
servicios sobre competitividad
sectorial e Iniciativas Clustery
ecosistemas de innovacion

Habitat Urbano 3 . .
e INICIATIVA CLUSTER / Cali— Valle del Cauca Camara de Comercio de Cali



Propuesta de ejecutores del Proyecto

7\ CEEC

Claster d’Eficiéncia
= Energeética de Catalunya

Desde 2008, el cluster de Eficiencia Energética de Algunos proyectos ejecutados
Catalufia, agrupa empresas que ofrezcan,

promocionen o desarrollen productos o servicios
relacionados con la eficiencia energética en los
campos de los edificios, la movilidad, los servicios
publicos, la industria y la formacion* Su plan de
accion esta direccionado por 6 areas estratégicas:

=  MEDNICE. Programa MED Redes para
una cooperacién innovadora en
eficiencia energética.

= MARIE: Edificio mediterraneo:
repensando para mejorar la eficiencia
energética

m  Rehabilitacion energética integral de
un hotel

m  Fachada inteligente

m  Proyecto SIIUR: Solucidn Integral de
Infraestructuras Urbanas

Autoconsumo y energias renovables
Movilidad sostenible

Eficiencia en la industria

Redes inteligentes

Digitalizacion de la energia
Edificacion eficiente

e Camara de Comercio de Cali



Propuesta de ejecutores del Proyecto

®

5= Fnergenca de Catalu'\ya

Socios del cluster

COD =

m 108 r n 1 centros tecnolégicos
- empresas gremios y de innovacion

5

entidades e 3
instituciones publicas instituciones financieras

G Camara de Comercio de Cali




Propuesta de ejecutores del Proyecto

G Camarade
Comercio de

Cali

SANDRA—-

PEREZ BOTERO

Catalizadora de innovacién

CLUSTER | DEVELOPMENT

7\ CEEC

Claster d’Eficiencia
Energeética de Catalunya

Coordinacién de prevalidaciéon comercial del concepto de nuevo producto
Identificacion de aliados regionales para cubrir brechas técnicas
Actividades relacionadas con modelo de gestidon y sostenibilidad
Administracién del convenio con iNNpulsa

Seguimiento al cumplimiento de los objetivos del proyecto

Taller/sesiéon de trabajo sobre metodologia de innovacién y generacién de
ideas

Analisis de tendencias en el industria de construccidn

Priorizacién de oportunidades de negocio

Asesoria en el disefio del concepto nuevo producto

Disefio de la agenda del viaje de conexién con el CEEC

Definicion de la estrategia de comercializacién para cada producto

Asesoria en al definicién del esquema de gobernanza del Cluster de Habitat
Urbano

Taller para identificar oportunidades de negocio
Acompafamiento en el desarrollo técnico de los productos
Road map de implementacion para cada producto

Habitat Urbano 3 . .
e INICIATIVA CLUSTER / Cali— Valle del Cauca Camara de Comercio de Cali



Metodologia de Trabajo

1

Se definen 5 parejas de empresas
(constructoras, inmobiliarias + o
aliados productivos)

*Producto, servicio o nuevo modelo de negocio

2

2 (empresa ancla + aliado productivo) y
desarrollan las dos ultimas actividades del
componente 1, y los componentes 2 y 3
hasta alcanzar un prototipo de un nuevo
producto*

3

Las empresas liderardn el proceso de
implementacion del esquema de
gobernanza de la Inciativa Cluster de
Habitat Urbano



Propuesta cronograma de trabajo

Tiempo de ejecucian

Bnalizis e identificacian de
oportunidades

Desarralla y validacian
comercial

Desarrollo del
productofserwicig

NModelo de gestion y
sostenibilidad

) Habitat Urbano . . .
@ INICIATIVA CLUSTER / Cali - Valle del Cauca @ Camara de Comercio de Cali




Si las

empresas crecen
®regioncrece




