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Agenda

m ¢De déonde venimos?
m Dindmica de la Industria de Sistema Moda
m Proximos Proyectos y Actividades
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8 Iniciativas Cluster

1 Region mas prospera
y competitiva




7 dinamicas empresariales jalonadoras de la transformacion
productiva del Valle del Cauca

A - .
@ Excelencia Clinica g Proteina Blanca e Habitat Urbano
INICIATIVA CLUSTER / Cali - Valle del Cauca INICIATIVA CLUSTER / Cali — Valle del Cauca INICIATIVA CLUSTER / Cali — Valle del Cauca
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416 empresas 256 empresas 1.805 empresas
Ventas 2018 $ 11,2 billones (+8,9) Ventas 2018 $9,4 billones (+11,7) Ventas 2018 $ 12 billones (+1,7)
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Cali
78 empresas
Ventas 2018 $ 7,1 billones (+8,3)

A
Belleza
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Valle del Cauca

129 empre-sas 1.275 empresas
Ventas 2018 $ 4,9 billones (+5,8) Ventas 2018 $ 3,4 billones (+9)
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*Datos preliminares- crecimiento promedio(%) 2013 — 2018 .
Fuente: Supersociedades, Confecdmaras — Célculos CAmara de Comercio de Cali e sistema filoga




Los Clusters mas dinamicos en los ultimos 6 anos fueron Proteina Blanca y
Habitat Urbano, ambos con un crecimiento del 74% aproximadamente

frente a 2013
Ventas* Cluster (COP billones) y tasa de crecimiento (%)
2013 - 2018
Habitat Urbano 6.9 el +73,8
Excelencia Clinica 71 11,2 +56,5
Proteina Blanca 5.4 9,4 +73,9
Macrosnacks 8,2 +42,4
Bionergia 4,8 2 +49,1
Belleza 37 3,9 +32,2
Sistema Moda 5 23'4 +53

Plataforma Cluster

*Datos preliminares
. L, , L, . . i Camarade
Fuente: Supersociedades, Confecdmaras — Célculos Cdmara de Comercio de Cali e e O s W R




En los primeros S anfos del Programa de Clusters se han invertido $14.472
millones en la fase de implementacian

359 empresas participan en los proyectos de las
Iniciativas Cluster

[ ]
° L4

O Trabajamos con personas

Alianzas estratégicas para la
competitividad

+700 personas han participado en proyectos
Las empresas han invertido $240 millones en

! $12.305 millones cofinanciados por parte
formacién especializada

empresas, aliados regionales, nacionales e
internacionales

Posicionamos las industrias y

I{‘_‘ Estructuramos <.
Y empresas de la region O

ejecutamos proyectos
80 proyectos/actividades:
44 ejecutados

11 en ejecucion

25 estructurados

+4.000 personas han participado en los
eventos de posicionamiento*

El Programa ha generado +$2.000 millones
en free press

*BI-ON, Simposio de Innovacién en EC, Epicentro Comarade

Cluster, y MEC (Sistema Moda) Eomereiode Plataforma Cluster




Las Iniciativas Cluster con mayor numero de proyectos realizados ya
cuentan con un Modelo de gobernanza implementado

Numero de proyectos y actividades* ejecutadas y en ejecucion seguin
Iniciativa Cluster
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Fuente: Cdmara de Comercio de Cali
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*Incluye todo tipo de actividades, algunos proyectos se contabilizan en mas de una Iniciativa Cluster Gmertiose | Plataforma Cluster




El Cluster Sistema Moda relaciona las empresas de insumos, textiles, prendas de

vestir, calzado, complementos, maquinaria y equipo, servicio de disefio de moda,
industria local de apoyo vy canales de distribucion




Red Empresarial

Textil*

25 empresas
$50,5 mil millones
+10,7

Sistema Vloda Servicios de
INICIATIVA CLUSTER / Cali - Valle del Cauca Apoyo

NUmero de empresas, ventas 2018 (COP), 251 empresas
tasa de crecimiento promedio anual ventas $36 mil millones
2013 - 2018 (%) 1189

1.275 Empresas |
$3.4 blllones

Calzado B
77 empresas Bty Comercio

Mayorista

$321 mil millones

+2,2

115 empresas

338,2 mil milloneg
+19,4
Fuente: Confecamaras — Calculos Camara de Comercio de Cali Sistema Moda Eamarzace | Plataforma Cluster
*Hilanderia, tejeduria y tintoreria INICIATIVA CLUSTER / Cali- Valle del Cauca Cali




Plan de Accion

Gestion de la
Produccion

Branding & Retail

Internacionalizacion

EIEEEER

Consolidacion de la industria auxiliar local
Desarrollo de habilidades en respuesta rapida y

personalizacion de producto

Productividad y optimizacion en Full Valve Package
Posicionamiento del Valle del Cauca como maquila
de alto valor

Programa integral de desarrollo de identidad de marca

Programa de gestion de marca
Programa de refuerzo de capacidades de disefio

diferenciado
Programa de marcas de canal

Desarrollo de negocio internacional
Internacionalizacion de Marquistas

Plataforma de ventas en destino

e sistemaModa @ gmmss,
INICIATIVA CLUSTER / Cali - Valle del Cauca Cali
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A partir del plan de accion estructuramos y
ejecutamos proyectos y actividades relacionados
con:

@ g

Conexiones Posicionamiento
empresariales Estrategico

L e Sjspgmq Moda - Ggﬁz::,:z. | Plataforma Cluster



@ Canexiones empresariales

Proyectos que buscan conectar a las empresas del Cluster Sistema Moda con aliados productivos,
redes de conocimiento y nuevos clientes. Estas conexiones se desarrollan a través de ferias,
misiones técnicas y/o comerciales y ruedas de negocios

Cluster Sistema Moda en la Feria IFLS + EICI Primavera — Verano 2018:
12 empresas de los segmentos de negocio: calzado, marroquineria y bisuteria participaron en el
Hall de Innovadores del Cluster Sistema Moda en la Feria IFLS + EICI Primavera — Verano 2018

FEELLE m Las empresas recibieron:
E| N} el ° i i i
= Programa de preparacion previa a la Feria

; ® Espacio de stand de 3x2 mts
G ° Montaje del stand
. ® Pasarela exclusiva en la Feria
Cri hoes Pepila SHA

CRI \(R)M.g\{\l ' m Resultados:

ose i Vid ® Ventas por COP 150 millones
T Dl Velispuey o s . .
Conexion con 250 clientes potenciales

Sistema Moda Comarade
INICIATIVA CLUSTER / Cali - Valle del Cauca Cali
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E Pasicionamiento estratégico

Proyectos dirigidos a promocionar y visibilizar |a Iniciativa Cluster y las empresas participantes

M— Cluster Sistema Moda en el Movimiento de Empresas Creativas MEC
En 2017 el Cluster Sistema Moda coordinoé la agenda del componente de Moda del MEC

m 2 Pasarelas m 4 Conferencias

IRENE GARCIA

® Total asistentes: 600

Plataforma Cluster

e Sistema Moda Ghmarade
INICIATIVA CLUSTER / Cali - Valle del Cauca Cali



E Pasicionamiento estratégico

Proyectos dirigidos a promocionar y visibilizar |a Iniciativa Cluster y las empresas participantes

M— Cluster Sistema Moda en el Movimiento de Empresas Creativas MEC
L En 2018 el Cluster Sistema Moda participd nuevamente en el MEC

m  Galeria Sistema Moda m 4 Conferencias

M

| . _
VISITA LA 42 postulaciones
GALERIA

® 15 disefadores seleccionados

SISTEMA MODA o _
M=y ® 2 disefadores premiados

® Total asistentes: 782

e Sistema Moda ga:@“:ﬁ.ﬂ%e Plataforma Cluster
INICIATIVA CLUSTER / Cali - Valle del Cauca i




Conocimiento especializado

Proyectos que tienen como objetivo la actualizacidon de conocimiento en temas especializados
priorizados por las empresas de la Iniciativa Cluster Sistema Moda

m  Seminario: ADN de Marca m  Seminario: Gestidon de Tiendas
® Abril de 2017 ® Noviembre de 2017
® 34 asistentes - ¢ 30 asistentes I”I|I|||
° 15 empresas ° 16 empresas
m Taller: Tendencias Primavera — m Taller: Formacion Exportadora m Taller: Tendencias Primavera —
Verano 2018 ® Mayo de 2018 Verano 2019
® Marzode 2018 5 ¢ 30 asistentes ' ® Abril de 2019 =
° 30 asistentes  ""APONA ° 16 empresas rrocolomsia ° 61 asistentes ermedd
¢ 13 empresas ¢ 46 empresas

Plataforma Cluster

e Sistema Moda Comarade
INICIATIVA CLUSTER / Cali - Valle del Cauca Cali



Conocimiento especializado

m  Objetivo General

Identificar las brechas en las competencias transversales y especificas de los perfiles estratégicos
para la competitividad y productividad de las empresas que conforman el Cluster Sistema Moda en
el Valle del Cauca

m Instituciones financiadoras = Proyecto en ejecucion
% ICESI h 73 Empresas ﬁ 58 Programas
- encuestadas académicos encuestados

FUNDACION
l°] @ ACADEMIA . Lo
|Mk’~;'“.2i'ﬂ.°m‘ DE DIBUJO el Estudiantes de ultimo

. de Occidente

semestres y egresados
encuestados

"fﬁ‘Comfand_i

T ang A

Plataforma Cluster

Sistema Moda Comarade
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O Dinamica de la Industria de
=" Sistema Moda

Sistema Moda © amaade | Plataforma
INICIATIVA CLUSTER / Cali~Valle del Cauca ~ comerciode Cluster



El valor del mercado mundial de Sistema Moda registré una
tasa de crecimiento promedio anual de 1,5% entre 2014 y

2018.
Valor de mercado mundial de Sistema Moda
(USD miles de millones) 2014 — 2023 *
2.673
2,4%* |77
| |
2,2%* 2.434 | |
V; S | |
0,3% 1,5% 2332216 2.382 I I I I
2,2% 2.290 2.297 : I I I
|
I I I I : I :
| 1 1 1
! I | I
__ L _
2014 2015 2016 2017 2018 2019* 2023*

*Proyecciones Sistems Mo G |Pl ] a
. . . . . Istema [Vlooa merciode | Plataforma Cluster
Fuente: Euromonitor — Calculos Camara de Comercio de Cali e oAU [t G



En 2018 Vestuario represento 66,6% del mercade mundial de
Sistema Moda, se espera que para 2023 esa participacion
aumente a 69,8%.

Valor de mercado mundial de Sistema Moda segun categoria
(USD miles de millones) 2014 — 2023 *

r
- . 4zoJ 18,7%*

377! —-——

15,6% [ L=~ : ;
Ce1a , 690 | 30,8%*

24,5% L L——y =

' I ! I

! I ! I
59,9% [IE¥Y] 11.4431 1 1.5641 69,8%*

N

L _ _ L _ _ 4

2014 2015 2016 2017 2018 2019* 2023*

B Vestuario M Complementos ™ Calzado

Plataforma Cluster

*Proyecciones _
: . . : . e Sistema Moda Gomunte,
Fuente: Euromonitor — Calculos Camara de Comercio de Cali NGATIA CUSTR /ol gl caca Al




En 2018 India fue el mercado de Sistema Moda mas
dinamico, con un crecimiento de 8,4% frente 3 2017

Valor de mercado mundial de Sistema Moda en paises seleccionados
(USD miles de millones) 2017 — 2018

CHINA 5,2%
EE.UU.
INDIA
ALEMANIA m 2018
BRASIL
MEXico

CoLOMBIA

Plataforma Cluster

e Sistema Moda G%;:::,:ﬁ,
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Fuente: Euromonitor — Calculos Cdmara de Comercio de Cali



En 2018 las dos principales marcas de Sistema Moda en el
mundo (Nike y Adidas) registraron un crecimiento de 4,4%
v 16,9% frente a 2017, respectivamente.

Ventas de las principales marcas de Sistema Moda a nivel mundial
(USD miles de millones) 2016 — 2017

NIKE 47,3
ADIDAS
H&M
ZARA

UNIQLO

LEVI'S 8,3 m 2016
Louls VUITTON e m 2017
C&A 773

Z,
CARTIER 29

UNDER ARMOUR

. . . . . e Sistema Moda O%ﬂ:ﬁiu‘l‘ée | Plataforma Cluster
Fuente: Euromonitor — Calculos Camara de Comercio de Cali R el



El consumo mundial de vestuario representd el 79,8% del
total del consumo mundial de Sistema Moda en 2018.

Consumo mundial en vestuario y calzado
(USD miles de millones) 2014 — 2023 *

C = = — —t - ———- B-——=- -
409 415 419 424 436 445 494
2014 2015 2016 2017 2018 2019* 2023*

=fi=Consumo en Calzado
*Proyecciones

. , , . . e Sistema loda 08’.,.“2?2‘1& | Plataforma Cluster
Fuente: Euromonitor — Calculos Cadmara de Comercio de Cali R



El valor del mercado nacional de Sistema Moda registré una
tasa de crecimiento promedio anual de 3,2% entre 2004 y

2018.
Valor de mercado nacional de Sistema Moda
(USD millones) 2014 — 2023 *

9.894
0,8% 8.387 8.752 T

. —_—— - 1
7.397 7.671 7.613 8.052 T o

1 1
1 1
A
1 1
o
1 1
o
1 1
A
[ P—
2014 2015 2016 2017 2018 2019* 2023*

*Proyecciones cisterms od Q“" , |Pl " a
. , , . . iIstema lViooa merciode | Plataforma Cluster
Fuente: Euromonitor — Calculos Cdmara de Comercio de Cali e VTR CLUSTER Gt~ e G &



En 2018 \Vestuario represento 79,9% del mercado nacional de
Sistema Moda, se espera que para 2023 esa participacion baje
levemente a 79,2%.

Valor de mercado nacional de Sistema Moda segun categoria
(USD millones) 2014 - 2023 *

-——- 2.0551 o/ %
11.7411 =7, 20,8%

20,1% — I |
! I | I
: I | I
. 1 17.839!

79,9% :7 012' : 179,2%*
I I
! I | I
L _ _ L _ _ 1
2014 2015 2016 2017 2018 2019* 2023*

W Vestuario H Calzado

Plataforma Cluster

*Proyecciones _
. , , . . e Sistema WMioda PR
Fuente: Euromonitor — Calculos Cdmara de Comercio de Cali NCATVA CLUSTER / Cal-ValeceCauca €l




En 2018 las dos principales marcas de Sistema Moda a nivel
nacional {Leonisa y Gef) registraron un crecimiento de 5,7%
v 5,4% frente a 2017, respectivamente.

Ventas de las principales marcas de Sistema Moda a nivel nacional

LEONISA

GEF

PAT PRIMO
StupIO F
ARTURO CALLE
ADIDAS
KoAJ
CARMEL
ZARA
VELEZ

Fuente: Euromonitor — Calculos Cdmara de Comercio de Cali

(USD millones) 2017 — 2018
334> +5,7
256
242.8
234,6
224,4

194.6

05, m 2018
m 2017

167.7
162,2

{l
v/

+9,8
e Sistema Moda  @rgmnse,
INICIATIVA CLUSTER / Cali - Valle del Cauca Cali
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El consumo nacional de vestuario represento el 79,4% del
total del consumo nacional de Sistema Moda en 2018.

Consumo nacional en vestuario y calzado
(USD millones) 2014 - 2023 *

i L= — - eecee- Pe———- n
2.736 2.681 2.409 2.339 2.343 2.359 2.545
2014 2015 2016 2017 2018 2019* 2023*

=li=Consumo en Calzado
*Proyecciones

. , , . . Sistema Moda 08’:2?2;‘:%. | Plataforma Cluster
Fuente: Euromonitor — Calculos Cdmara de Comercio de Cali e NCATIA LUSTR /Co-alledel sl



El valor total de las exportaciones nacionales de productos
de Sistema Moda en 2018 sumo USD 970 millones, lo que
representa un crecimiento de 2,7% frente a 2017

Exportaciones nacionales de productos de Sistema Moda
(USD millones) y tasa de crecimiento (%) 2014 — 2018

1.286

-17,8
959 -1,5 945  +2,7 970

2014 2015 2016 2017 2018

e Sistema Moda Gg:::z,gs,,
INICIATIVA CLUSTER / Cali - Valle del Cauca Cali
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Fuente: DANE — Calculos Camara de Comercio de Cali



En 2018 confecciones y complementos fueron los segmentos de
mayor valor de exportaciones, representando 51% y 27,8% del
total de las ventas externas nacionales de ese aiio.

Exportaciones nacionales de productos de Sistema Moda segun
segmento de negocio (USD millones) 2014 — 2018

43
3,3% 38
0
35,2% = 414 o 250 1%
312 282 27,8%
45,1% 581 543 465 464 51%

2014 2015 2016 2017 2018

B Confecciones M Complementos M Textiles M Calzado

Plataforma Cluster

) ) ) ) e Sistema Moda Comerciode
Fuente: DANE — Calculos Camara de Comercio de Cali e S



Las empresas del Cluster Sistema Moda registraron ventas
por COP 3,4 billones en 2018 y un crecimiento de 4,3% frente
a 2017

Ventas totales Cluster Sistema Moda
(COP billones) y tasa de crecimiento (%) 2014 — 2018

2014 2015 2016 2017 2018

1 Camarade
Fuente: Confecdmaras — Calculos CAmara de Comercio de Cali e sistema oda 68{?“‘“’"‘ I Plataforma Cluster



Confeccidn fue el segmento de negocio con mayor
participacion en las ventas totales del Cluster Sistema
Moda en 2018 (45,5%).

Ventas totales Cluster Sistema Moda segun segmento de negocio
(COP billones) y participacion (%) 2018

CONFECCION
COMERCIO MINORISTA
COMERCIO MAYORISTA

CALZADO

INSUMOS
COMPLEMENTOS*
INDUSTRIA TEXTIL

SERVICIOS DE APOYO

MAQUINARIA Y EQUIPO
*Joyeria y accesorios

5 ; 5 i i Sistema Nloda gGmade, | Plataform r
Fuente: Confecdmaras — Calculos Cdmara de Comercio de Cali e v Ogn d | lataforma Cluste



En 2018 las exportaciones del Cluster Sistema Moda
sumaron USO 107 millones, lo que representa un
crecimiento de 3,6% frente a 2017,

Exportaciones del Cluster Sistema Moda
(USD millones) y tasa de crecimiento (%) 2014 — 2018

-13
I 103 107

2014 2015 2016 2017 2018

Q1 Camarade
Fuente DANE — Célculos Cadmara de Comercio de Cali e Sistema Wloda 08.“‘ """" |Plataforma Cluster



En 2018 confecciones y complementos fueron los segmentos de

mayor valor de exportaciones, representando 51% y 27,8% del
total de las ventas externas del Cluster ese ano.

Exportaciones del Cluster Sistema Moda segun segmento de negocio
(USD millones) 2014 — 2018

0,2%
9,8% 0.8%
24,7% 5,6%
21,7%
65,2% 71,9%

2014 2015 2016 2017 2018

B Confecciones M Complementos M Calzado M Textiles

. . . . Sistema Iloda gt | Plataforma Cluster
Fuente: DANE — Calculos Camara de Comercio de Cali e NCHTAGUSTER /- sdcoa M



Los 10 principales destinos de exportacion del Cluster Sistema
Moda, concentraron B86,3% del total de las ventas externas en

2018.
Principales destinos de exportacion del Cluster Sistema Moda
(USD millones) y tasa de crecimiento (%) 2017 — 2018
Exportaciones
Exportaciones 2017 T.C. Part
2018
(USD millones) (%) 2018(%)
(USD millones)
EE.UU. 43,1 47,4 49,9 44,4
Ecuador 13,1 14,5 +10,4 13,6
México 13,9 10,8 -22,3 10,1
Panama 4,4 3,9 -9,9 3,7
Brasil 2,9 3,5 +20 32
Peru 2 3,1 +55,5 2,9
Francia 2,8 2,6 -8,3 2,4
Guatemala 2,2 2,1 -0,9 2
Chile 2 2,1 +7,6 2
Puerto Rico 1 2,1 +100,1 1,9

, , . . Sistema Noda @"Eﬁ?ﬁ‘éﬁ. Plataforma Cluster
Fuente: DANE — Calculos Camara de Comercio de Cali e VAT CLSTER/Cti-lle el o &
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Seminario Herramientas para la
Productividad del Cluster Sistema Moda

m  Objetivo General

Identificar las brechas en las competencias transversales y especificas de los perfiles estratégicos
para la competitividad y productividad de las empresas que conforman el Cluster Sistema Moda en
el Valle del Cauca

m  Objetivos Especificos

Proporcionar conceptos y herramientas que permitan optimizar el desempefio operacional
de la empresa

Comprender las diferentes estrategias de adaptacion de la metodologia Lean Management
Brindar conocimientos practicos que ayuden a las empresas a alcanzar mayores niveles de
productividad

Promover en las empresas del Cluster proyectos de mejoramiento continuo en temas de
productividad

Plataforma Cluster

e Sistema Moda Ghmarade
INICIATIVA CLUSTER / Cali - Valle del Cauca Cali



En el proceso estratégico de consolidacion de
la Iniciativa Cluster en 2016, se priorizd
trabajar en temas de Productividad

m  Programa de fortalecimiento de la productividad y respuesta rapida: desarrollo de
seminarios/cursos especializados en capacidades para mejorar tiempos de respuesta y
aumento de la productividad (Lean Manufacturing)

m Identificacidon y presentacion de mejores practicas mundiales y casos de éxito en la fabricacion

m  Comunidad de practica Lean: formacion, auditoria, énfasis cultura y estrategia

Plataforma Cluster

e Sistema Moda @2;::;2%.
INICIATIVA CLUSTER / Cali - Valle del Cauca Cali




El Seminario esta alineado con el Plan de
Accion de la Iniciativa Cluster Sistema Moda

Gestion de la
Producciéon

Branding & Retail

Internacionalizacion

—e

FEREEY

g |

Consolidacion de la industria auxiliar local

1Desarrollo de habilidades en respuesta rapida vy ,

'oersonalizacion de producto I
|

e
"Posicionamiento del Valle del Cauca como maquila Je

alto valor

Programa integral de desarrollo de identidad de marca
Programa de gestion de marca

Programa de refuerzo de capacidades de disefio diferenciado

Programa de marcas de canal

Desarrollo de negocio internacional
Internacionalizacién de Marquistas

Plataforma de ventas en destino

e Sistemaioda @) gimmss,
INICIATIVA CLUSTER / Cali - Valle del Cauca Cali

Plataforma Cluster




Agenda del Seminario

m  Modulo #1
® Tema: Value Stream Mapping —VSM: Mapa de la cadena de valor actual y futura de la
empresa
® Duracion: 16 horas

m  Modulo #2
® Tema: Analisis Financiero con enfoque Lean Management
® Duracion: 4 horas

m  Modulo #3
® Tema: Overall Equipment Effectiveness — OEE: Mejora de la eficiencia general de los
equipos
® Duracion: 4 horas

s Modulo #4
® Tema: Single Minute Exchange of Die — SMED: Reduccion de tiempos de alistamiento de los
equipos
® Duracion: 4 horas .
€ sieemoose | @

Comercio de
Cali

Plataforma Cluster




Agenda del Seminario

= Modulo #5
® Tema: 5Sy Gestion a la Vista: Optimizacion de plantas, oficinas y manejo de personal
Duracién: 16 horas

= Modulo #6

® Tema: Optimizacién y mejoramiento continuo con enfoque Lean Management
® Duracion: 16 horas

Plataforma Cluster

e Sistema oda Simarade,
INICIATIVA CLUSTER / Cali - Valle del Cauca Cali



cipP Equipo Capacitador

La Corporacion Internacional de Productividad - CIP, es una firma de consultoria empresarial,
creada en el afio 2006, con mas de 18 afios de experiencia

Cuenta con un equipo de consultores actualmente conformado por un grupo de 17 profesionales
de diferentes disciplinas, expertos en tema de:
® Gerencia de la Rutina Diaria, Kaizen o mejoramiento continuo

® Lean Manufacturing / Lean Sigma / Lean Thinking
® Mejoramiento de la productividad con base en analisis financiero estratégico
® Gerencia Matricial de Costos, Gastos, Capital de trabajo o Ventas con el enfoque de Toyota

Production System — TPS

m Hatrabajado con empresas como

Sopp Corvaal ™ igsindBosua S
DUPR E HACE LAS COSAS BIEN comrPRomMise pEseE TELE /GL(\
rupo

& . Fébricas de » Colombia nutresa
408 Productividad -‘Productlva

'y
O8  osiones produciendo mis y mejor o . _
Sistema Moda Comerciode
INICIATIVA CLUSTER / Cali - Valle del Cauca Cali
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Condiciones de Participacion

El Seminario comprende 6 médulos presenciales

La metodologia planteada propone una combinacidn entre conferencias y talleres

Fecha de inicio:

lﬁj 1 de agosto

Horario:
8:00am—-12:00 m

1:00 m =5:00 pm

Organiza:

Ciimara de
Comercio de
Cali
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@ Lugar:
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Condiciones de Participacion

e==1 El Seminario incluye:

1= ® 48 horas presenciales de formacion
® Memorias del Seminario
® Materiales para el desarrollo de los talleres practicos
® Refrigerios AM / PM en todos los médulos

@ Inversién por persona:
° Tarifa Plena: $445.900 + IVA

° Afiliados CCC ( 15% de descuento): $379.015 + IVA
® Pronto Pago (10% de descuento): $401.310 + IVA Hasta el 12 de julio de 2019

Proceso de inscripcion:
[ ]
- ® Ingresar a: https://www.ccc.org.co/seminario-productividad-cluster-sistema-moda/
° Diligenciar el formulario de inscripcién
® Realizar el pago de la inscripcion de manera virtual o presencial, en cualquiera de las sedes
de la CCC
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