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Por qué existe este programa? Queremos liderar la ejecucion de
una agenda estrategdica de desarrollo regional que impulse el
crecimiento de las empresas y la competitividad de las principales
dinamicas productivas, contribuyendo a mejorar |2 calidad de vida
de las personas
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Los clusters del Valle agrupan 3.946 empresas y facturaron
$51 billones en 2017
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Las Iniciativas Cluster de Bioenergia, Excelencia Clinica, Macrosnaclcs
y Proteina Blanca han definido sus esquemas de gobernanza
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22 empresas y 6 entidades de la Iniciativa Cluster de Bioenergia
participan en el esquema de gobernanza del Cluster
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20 empresas de la Iniciativa Cluster de Macrosnaclks participan en el
Comite Estratégico y en las Mesas de Trabajo
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La agenda de proyectos de las iniciativas Cluster esta basada en dos
elerentos comunes
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;Como lo hacemos?

Estructuramos, cofinanciamos y ejecutamos actividades y proyectas que
promueven la sofisticacion de los modelos de negocio, la innovacidn, el
desarrollo tecnoldgico y la internacionalizacidn de las empresas

. Proyectos @ Conexiones Formacion
. empresariales Especializada

[desorralla
produccod e cocas)

= Pasicionamiento |, gndm Gestion de la
Inteligencia Competitiva y Estrategico Cobernanza
Analisis de Mercados
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El liderazgo empresarial y la dinamica de generacidn de proyectos
fortalecen |2 agenda de los Clusters y contribuyen a su
posicionamiento

Mumero de proyectos y actividades* gjecutadas y en ejecucion segun Iniciativa cluster
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INICIATIVA CLUSTER
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Bioenergia

INICIATIVA CLUSTER
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Excelencia Clinica ~
INICIATIVA CLUSTER A
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Belleza y Cuidado Personal &

INICIATIVA CLUSTER
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Proteina Blanca A
INICIATIVA CLUSTER @

qp Fortalecimiento de las
capacidades cientificas y
tecnoldgicas para impulsar |2
Innovacion y competitividad de

la cadena Productiva de
Proteina Blanca Valle del Cauca
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Aceleracion de |3 Transferencia Tecnologica en el fiuster de Proteina Blanca
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Epicentro C(Cluster es el principal evento de conexiones
empresariales. En febrero de 2019, se reali2ara la 3era version

flumero de versiones: &

Total asistentes: 886

Crecimiento asistentes

2017418 +29%

Expectativa de negocios: $22 mil millones
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Las actividades de posicionamiento han impulsado L2
consolidacion de los Clusters en el panorama nacional

=
kn Cali se realizara el Primer
Simposio de Innovacion en
Excelencia Clinica
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Cluster: 3 conceptos

REALIDAD ECONOMICA

PROFUNDIZACION ESTRATEGICA

INICIATIVA CLUSTER

SITUACION ACTUAL OPCONES
ornicoaoy (S srraTIGICAS Y

RETOS VISION DE FUTURD

» - - - .
CNTREVATAS AN INTREVTAS 0T Gl
om0ty " ATTANACONAL Y ORI DR TRAARA
VAU D1 AT LRV

ROLES Y RESPONSABILIDADES

GERENCIA PROYECTOS

“EXISTE MASA CRITICA EMPRESARIAL Y
ENTIDADES DE ENTORNO DE UN MISMO
NEGOCIO”

“TIENE COMO OBJETIVO LA
MEJORA DE LA REALIDAD
ECONOMICA”

“IMPLEMENTA PROYECTOS Y REPARTE ROLES Y
RESPONSABILIDADES EN EL ENTORNO”

CLUSTER IDEVELOPMENT




é¢Para qué sirve una Iniciativa Cluster?

Sofisticacion de Mejorar la Calidad
la estrategia de COMPETITIVIDAD del entorno para
las empresas hacer negocios

“Agenda estratégica de futuro”
“Nuevo dialogo publico privado”

CLUSTER IDEVELOPMENT



Escenarios de futuro retadores y audaces

Frente a una vision de corto plazo
VOLUMENRELOSTER

) rrecios acos ' l’ ... construir nuevos espacios de
womusol R enenes | 2 negocio competitivos con una
s i | agenda estratégica a largo plazo...
PRESION SOBRE LA UTILIDAD i
S
2012 2017
................. :
/
“/_ X5
H f X4
... planteando escenarios b > >
W PRECIOS FARMACOS
audaces y retadores para W PReCIOs sERICIos
. A\ COSTES DE PRODUCCION
los empresarios con T Ao
METAS faCtlbIes PRESION SOBRE LA UTILIDAD
2012 2017 2024

Ejemplo : servicios clinicos (2013) CLUSTER IDEVELOPMENT




Enfoque y mentalidad de una Iniciativa Cluster

* Perspectiva de mercado analisis desde |la demanda.

Mirada integral de la cadena.

Trabajo articulado con los diferentes actores
* Basado en variables maniobrables por los actores.

* Enfasis en la generacion del mayor valor agregado posible en
la cadena.

CLUSTER |DEVELOPMENT



Objetivos distintos, acciones distintas

Agenda de trabajo previa por parte de

gremios y sector publico

el obby Bruselas para redefinir los acuerdos de liberalizaciéon
y aplicar nuevos aranceles

*Mas fondos para plan de la reconversidon del sector textil

eConseguir desgravaciones fiscales para las inversiones en la
realizacion de los tipicos muestrarios

*Mas fondos a para acudir a ferias
*Mas fondos de 1+D para los 3 centros tecnoldgicos
eAyudas para la compra de maquinaria

eActividades de formacidn para perfiles de ingenieros
industriales con especialidad industrias textiles productivas.

eAyudas para aplicar las nuevas herramientas TIC a sus
negocios y a sus productos.

eRecursos para participar en la Red de Ciudades Europeas
Textiles para proyectos colaborativos

Estrategia Marca y Retail

Inteligencia
mercado

Perfiles
profesionales

Loc. y gestion
tiendas?

Comprasy
logistica?

Gestion de la
marca?

Internacionalizacion?

Financiar
crecimiento?

Estudios consumidor

Fashion Retail Academy

Programa Marcas de canal
Sistemas de Informacion)

Mejora compras globales en Asia
Comprador compartido

Difusion agentes del entorno
Programa marcas de canal

Estudios mercado, socios locales

Busqueda Venture capital espec.

CLUSTER IDEVELOPMENT




3 elementos claves

1. Proyectos concretos

= A través del proceso se identifican proyectos y acciones con impacto en la cuenta de
resultados de las empresas

= Se identifican los actores clave para formularlos y ponerlos en marcha

2. Liderazgo empresarial

= Participacion activa en todas las actividades: entrevistas, empresarios y entidades en las
presentaciones, empresarios en los grupos de trabajo, ...

= Asuncion de roles y responsabilidades frente a las acciones de empresarios y entidades de
entorno regionales

= Transparencia y voluntad de colaboracidn entre los empresarios y las entidades de
entorno frente el trabajo a implementar.

3. Sostenibilidad y gobernanza operativa

= Tener horizontes de largo plazo (década) para la implementacion de acciones estructurales

= Estructurar un liderazgo empresarial e institucional compartido para una mejor
implementacion de los proyectos.

CLUSTER IDEVELOPMENT
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El Proceso de revision Estratégica de |3 Iniciativa G(‘jmara de Comercio de Cali

Cluster Habitat Urbano se realizo entre agosto y
noviembre de 2018

2. Qpciones
Estratégicas v

1. Situacion actual 3. Plan de Accién y

modelo de gestion

y Retos del
Negocio vision de futuro

» Grupos de trabajo
(empresaros e

» Mapeo del Cluster —
0uign es Quién?

» YWiaje de referencia
(entrevistas clientes,

empresas, instituciones

» Entrevistas iy expertos)

fempresas/clientes)
» Fropuesta de

» Identificacian de Opciones Estratégicas

agentes

» Analisis de Retos
Estratégicos

instituciones de apoya)

» Yalidacion Opciones
Estratégicas

» Disero Plan de Accion
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[ Gobierno de la nacién, Gobierno Valle del Cauca, Alcaldia de Cali

Extraccion Materias Primas
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Existen dos factores que determinan la forma de competir e
del negocio de Habitat Urbano

0 Mercado ] G Modelo de negocio ]

» Local » Modelo de construccién
» Nacional » Modelo de conocimiento
» Internacional » Modelo de

transformacioén y
desarrollo del Habitat
Urbano



[ 9 Modelo de negocio ]
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I:IITTI:I Modelos de Modelos de Modelos de Q&
miAygll construccion negocio conocimiento

Las constructoras

implementan un Desarrollo de Las.empresas y
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Factores que determinan la forma de competir del negocio de e
Habitat Urbano

INTERNACIONAL

NACIONAL
Mercado

-
<
o
@)
—l L3
9 Modelo de negocio ]
MODELO TRADICIONAL DE MODELO NEGOCIO DE GESTION MODELO DESARROLLOY
COMPRA-VENTA DE ACTIVOS A LARGO PLAZO TRANSF. DE HABITAT URBANO
-
MODELOS DE MODELOS DE MODELOS DE +

CONSTRUCCION NEGOCIO CONOCIMIENTO
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Habitat Urbano

INICIATIVA CLUSTER

A partir de los factores de
competencia se proponen 3 opciones
estratégicas que buscan aumentar la
competitividad y rentabilidad de las

empresas en los mercados nacionales e
Internacionales



Opciones estratégicas 9

Habitat Urbano

INICIATIVA CLUSTER
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Z :
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w . .
e Modelo vertical :
B de pestion de 1IN R,

activas :
-
<Zt Hoteles || Muitifamily
o Hospitales
o r o4
§ Gestidn

inteligente para
Canst . tic transformar el
ons rucl:_mn y gestion habitat urbano
arrendamientos a largo
: Sostenibilidad
. Nuevos mercados plazo
8 n para la Oficinas | C.Comerciales
- construccion Residenciales
MODELO TRADICIONALDE = MODELO NEGOCIO DE GESTION MODELO DESARROLLOY
COMPRA-VENTA DE ACTIVOS A LARGO PLAZO  TRANSF. DE HABITAT URBANO
- +
MODELOS DE MODELOS DE MODELOS DE

CONSTRUCCION NEGOCIO CONOCIMIENTO
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Lineas de trabajo del lluster Habitat Urbano spitot Urbano

INICIATIVA CLUSTER

Desarrollo y acceso 3 nuevos mercados

Nuevo modelo integral de gestion de activas

Aliados productivos diferenciados
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Determinantes para la diferenciacion en el mercado P ey

INICIATIVA CLUSTER

Desarrollo y acceso 3 nuevos mercados

Desarrollo de capacidades
financieras, plantficacion y
acercamiento 8 mercados de
capitales

Diferenciacion en el disefa y en
el madelo constructivo

Nuevos mercados locales y
apertura al mercado nacional
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Proyectos Habitat Urbano

INICIATIVA CLUSTER

Desarrollo y acceso 3 nuevos mercados

Desarrollo de capacidades Froyecte 1. Pragiama de tormacidn on finanzas y glanitizac;s s o

financieras, planificacion y Krigln elaee (20 L G s

acercamiento 3 mercados de Frayesto 2. Ab-pccidn de tondas cspecializades on editicacionos

capitales para la aceleracidn del negacia local

Frayecto 1. Fromocid s de coprencimicntas on digicalizacior de 12
cadona do vaer de Zonstrocdion

Froyecto . Cosarrallo ool negocio de la scstenibihdad

: .. . Froyectoe S, Teadencias on argoitectus oy transtercncio
Diferenciacion en el disefio y en tecnelagica

el madelg constructivo FPrayeto b Desatrollo de talenta humana csaccinlizada

Frayecto & Platatarra oo cosarmollo integeal de aroyoctos de [+0

Proyectc B Wetad. Dosarmollo de solucio~os w mocclos de
MCgCCio
Proyecto 9. Intograc oa y trarstosmrazicn d gital on el ~cpocic

Froyecto "0. Desarclla de negacio naciora. e ocitizac oacs,
Nuevos mercados locales v oticinas, cont. cam.. ...y on ol mecada do rehabilitacion

spertura al mercado nacional Proyocte 17, Desarrolla de Capasicades para mercnda do
re b litacio-
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Habitat Urbano

INICIATIVA CLUSTER

Desarrollo y acceso a nuevos mercados

Proyecto 1. Programa de formacidn en finanzas y planificacion a
largo plazo para la construccion

Objetiva: Diserar un programa de formacian en finanzas y planificacian a large plazo para la construccion que
especialice profesignales en |3 planeacion, disefio y manitoreo de estrategias de financacon mas alla de lo
tradicional [promocion) e incorpore modelps de venturs cagital, madelos financiergs de servicios en real
astate, modelos de finanzas en rehabilitacion v valar del gestidn en el tiempo.

En este caso el Jluster es solo un canal articuladar con l3s IES que quieran desarrollar este programa de
farmacian. El programa de formacion podra asimilarse 3 una "Cspecalizacion” foralizada en desairollar
habilidades para la gpestion de la construccion y desarrallo de nuewos proyectos.

Prayecto de definician programa formacian

d wd 28 | 2% 2

Benchmarking O Entrevistas y grupgos de trabajo o Pucsta en

!:rrngr:!m.a I con ICS interesadas par definir marcha cursos

Interacions cl programa y los contenidos de b meses

. L _ o Plar de Ffo'marcnm:

EI:-:-r:hr-lj-:'k ry [exdli,+ar :!r1'r|:—.-?- "-.-.-2!"1- TR T f|e I‘:r‘-:l:.u.-lju-_u.n Paner o marckd un
e T Ty :1— -.-lrtl:!r:-.“:..pﬂr:: 3:!f|r'|lli.ll:]|"| :|I':"'.|I:EI!-. _uTLenldn*-. :-'l PIOGAT A de & T
pr[:IH.r.-]IT'HH o FDr,_h_::!:.-, |:|_rn|:;r.-|rr r E.'11fr:-..“.r|:-...a-. Ir'|I:|I.'.:'IIZ::|I..I..-I.I....-'-.-]E.-|!-. 3 l|-r'- M = AEerLivn =0
de Firvaneas o plarifizaciin =% :l-Jf?-‘ EEngan =l EHP&I.FIHE. F‘Hftl"lf.:‘.”-‘:‘ T e o
pAra L3 sorsSrLecior, Fara SEtErmMindr un piog dmd  araden o ——

prtenriAl



Desarrollo y acceso a nuevos mercados

@

Habitat Urbano

INICIATIVA CLUSTER

COUrSerad cspecialzacion online: Gestion de la construccion

Gestion de proyectos de
construccion

Programacion de |3
construccion

Estimacicn v control de
costos

Finanzas de la construccion

OOOO

*Fuente: https://www.coursera.org/learn/construction-finance

@ Temas curso g

Valor temporal del dinero
Definicidn y calculo de los tipos de
tasas de intergés

Importancia de los diagramas de
flujo de efectivo i

Curso creado por: COLUMBIA
UNIVERSITY
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Habitat Urbano

INICIATIVA CLUSTER

Desarrollo y acceso a nuevos mercados

Proyecto 2. Atraccion de fondos especializados en edificaciones
para la aceleracion del negocio local

Objetivo: Estructurar un pao! de potencisles fondos espetializados para desarrollar nuevos
proyectos en rehshilitacion y en expansian al mercado nacianal

Cl auge en la construcaion de vivienda en
C=paia en Z017 viene de Minnesota

|"|.-I-|fh.|:h_h_l__ ol H 35 DArg e B LroyBCLos 4
”II"I":.I Mg 4 dEt rehs Illl":""l aly R Ao de Iy siones o e we
Fond o croaCidn (il §3 (rigen Participadas
1. ldentificacion oe Tondos real stale intemsr ona.es Lo SLar “Ah 70.006 Al i e
2. Arercamignlo - Creadidn de caalianzg (Ineest Paziiz) e asrlolak e 200 T T PU S P
3.0 Oiganizacor de seminarics Con inversases I
4. Oiganizadion de ruedas de negoaciog entre varde *243 000 Mreand s fec
. : T Part s L3 ez Jrinedl Sl
LOrsUrLELOrds & eI S0es
A g
s ETRAA A O TR
Glackston: 383 T3 GOE e i
¢Que sabemos de estas fondos? ;Estan P
operando en Colombia? ;Pueden ser . _ _
Pz e FGEE Pl meLing IR [
partners para desarrallar proyectos fuera
: .= - L, o
de nuestra zona de confart? Los fondos R 40 232,00 s At
de la lista son grandes y & veces Bzin, Goaldman Sachs, Oaktree, De Shaw, Deutsche
pportunistas, ¢podemos segmentar otro Bank, también figuran en la larga lista de fondos 3 la
tipo de fondaos mas smigables? taza de rentabilidad en el {adnlfo espanol.

Faente: S DiRS 2015



Capital de riesgo inmaobiliario: el nuevo modelo operativo? e
La inversion directa en tecnologia esta cambiando la ~
industria de la propiedad y redefiniendo el papel de los — »vo
desarrolladores inmobiliarios

Inversiones para el desarrallo de servicios de alto impacto para clientes en la operacian
* Durst, uno de los mayares operadores de espacio de oficinas de la Civdad de Nuews Yorlk,
invirtio en Conuene, un operador de espacio flexible para reuniones y oficinas

e K1, uno de los desarrolladores de centros comerciales mas innovadores de Asia, invirtio en
ObEN, una empresa de Inteligencia Artificial que busca crear nuevas experiencias para los
consumidores.

* LeFrak, otro gigante inmohbiliario con sede en Nueva York, invirtio en la puesta en marcha
de Cammon Start, en un esfuerzo por reinventar el alguiler de viviendas para jdvenes
urbanaos

* La familia Rudin inwirtio en companias como Enertiv, Latch, Honest Buildings y Hightawer,
con tecnologiss que afectan la forma en que los edificios se operan, se acrede y se
alguilan.

* La introduccién de 2o por parte de Tishman Speyer, una plataforma de software gue
ofrece una nueva experiencia y oferta de servicios a las personas que trabajan en los
edificios de las empresas

* El desarrolle de Onefield Market en Wiestfield, una capa de servicios y capacidades que
permite a los minoristas digitalizar sus ventas y su proceso de compra-wventa.



Capital de riesgo inmabiliario: sel nuevo modelo operativo? @
La inversion directa en tecnologia esta cambiando la ~
industria de la propiedad y redefiniendo el papel de los o
desarrolladores inmobiliarios

Los desarrolladares invierten en sus clientes para acelerar su crecimiento

* Laos nuewos fondos de capital de riespo incluyen C31 WYentures de Capitalsnd, gue hasta
ghara ha invertide en nuewas empresas relacionadas con retail gue afectan el negocio
de los centros comerciales de la compaiia;

- ¢ Silverstein y Milstein, por ejemplo, también wsan las inversiones de capital de riesgo
para incebar 2 los inguilinos mas peguerios que luedo pueden expandir y tamar

espacios de oficinas mas grandes en sus edificios.
VwWeprinn

ollie s TDR E Y

CAPITAL &  invitation starwood OPE R;\WOi\
d— Debt RHONE m ESIﬁeH Cap atand |
Lol WARBURG Pincus BHIRTE RS Es Tl Land g&
- BROCKIQI)I SIWE%STE.IN TWO TREES
Sione S Gaw Carrtan
%:' NES AR M TISHMAN SPEYER ‘,J'Er'tldsh rRELATED
. . PRSI M Stonehenge
LACKROCK FR
Brookfield SWIRE
THE CARLYLE GROUP @ B’Jf“,‘:i;i.n

HARD VALUE

\4

Fuente: Rethinking Real Estate



Capital de riesgo inmabiliario: sel nuevo modelo operativo? @
La inversion directa en tecnologia esta cambiando la ~
industria de la propiedad y redefiniendo el papel de los o
desarrolladores inmobiliarios

Inversianes en productos y soluciones que impactan en la industria de |a construccion

* Mlientras tanto, los fondos de riesgo tradicionales como A162, Khpsla y el Fondo de
Oportunidad de Softbank también son cada wez mas activos en el espacio, con
Inversiones en compafias coma Opendoor (venta online de casa), Cadre (venta online
de inversiones en real state}, Point, Campass (braker online real state} y YielWork
(oficinas).

 (CBRE adquirio Floored e inwirtio en nuevas empresas como Matterport, Liquidspace
(oficinas) y Comfy,.

<« * Jones Lang La%alle, por su parte, invirtio en Zipgrid y wnid fuerzas con Seedcamp p
Starwoond Capital para lanzar Cancrete, un fondo de capital de riesgo centrado en
Innovaciones gue impactan en la industria de bienes raices.

5B LONE STAR v Gaw CarrTaL Al o ;
® g&g TISHMAN SPEYER ’ British RRELATED
CAPITAL GROUP e ‘J,L d
BLACKR M Stonehenge
LACKROCK . WIRE
— — Brookfield FR S -
Tue CArRLYLE GROUP TheDurst
rganization
HARD VALUE
\ 4

\Ji.."'

Fuente: Rethinking Real Estate



Desarrollo y acceso a nuevos mercados e
Habitat Urbano

INICIATIVA CLUSTER

Proyecto 3. Promocidn de emprendimientos en digitalizacion de La
cadena de valor de habitat urbano

Objetivo: Impulsar el desarrollo de productos v soludiones de digitalizacion en el ambito de la cadena de walar
de la construccian v acercamiento a Wenture Dagitals ¢ Parknerships internacionales esperializados

. BrRICK & MORTAR
VERNTLURES

(H
(HH

i

i

// CcmcEX>x
tvmc\:j?nu hES

FundersClub
Vontore capitals

greyfookpartners.

Marketplace de capitales para desarrollo de

proyectos

Identificacion de Yenture Capilals inlernacionales

Acercamiento — Creacion de canfianea {Invest Paafic)

Drganizacicdn de Seminaios can inversoies R o=—w [ | e
- - . FORFOREMEN i [ HOME OFFICES

Diganizacian de ruedas de negeocins entre consbioctoras —t=

B nuerSores

£ w2




Desarrollo y acceso a nuevos mercados

Proyecto 4. Desarrollo del negocio de la sostenibilidad

jaramillomora

EOMTERIITONA

Objetivo: Crear una metodologia de trabajo para safisticar la oferta de las empresas a través del desarrollo de
proyectas con enfoque en |8 penaracidn de negecia 3 traves de la sostenibilidad que correspandan a las
tendencias tecnaldgicas, nuewss maodelos de nepacio y crecimienta de |3 demanda

‘I Vigilancia tecnolagica del
mercadn de construccion

sostenible

. R s ook i frmna e ol
Lerconoids o0 ol ignia

. R Il T i
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Desarrollo y acceso a nuevos mercados e
Habitat Urbano

INICIATIVA CLUSTER

Proyecto 5. Tendencias en arquitectura y transferenca tecnoldgica

Objetivos:

Crear un espacio de intercambio con centros altamente savanzados de arguitectura, que sirvs
de inspiracian para las empresas de lg inicativa clister y potencisles motivaciones para
emprendimientos en la region

Establecer acuerdos para transferencia tecnoldgica y programas educatives en Santiago de Cali

Small robots
printing
. » , ' large-scale
o P W ! > A, Ee -
Metworked P < : : : - structures

city .

Active Boublic



Desarrollo y acceso a nuevos mercados e
Habitat Urbano

Proyecto 6. Desarrollo de talento humano especializado

Objetivo: Revisar y ajustar programas de formacian (técnica, profesianal y especislizada) de
acuerdo con l3s necesidades de las empresas de |a Iniciativa Cluster que facilite el logro de
la wision estrateégica y los nuevos modelos de negocio

Actividades Ciemplos:
* Identificacion de perfiles y competencias necesarias en 1. Formacian esperislizada
la cadena (brechas de cajpital humano segon madela de am GIFn
nepacio y brechas transwversales) 2. Sostenibilidad integral
* Nlesa de trabajo con empresanas e Instituciones de aplicada a L3 industria de la
Educacion  Superior  [IES)  para  actualizacion  de construccian
programas de formacian y sus contenidgs academicos 3. MNuewas saluciones
tecnologicas
e Aste o puesta en marcha de programas de 4, ;Que otros son
formaciun tacnica, tecnalogica v profesicnal neresarios?

Fosibles aliados
T verdadone combio, oa EErminas de conaotonohes

prodaSionghe s, vendid Con Lo auoecs aodoias o
% B [AVERIANA ACasic Las emEnosas Nocositaian oo gortics

[: ﬂM ALCCIL rofesiongle s con Alto grrdd o0 e500SNZR00N |
L L E CONCOETET LA, colabosztieds ¢ COn GISaa)dades oeane i
{3 SENA goetion ¢ (3 glanticaoidn. ¥ oressiene s  con
7 v ﬁ ey e EXQCTCRON £, oonoipalments, algune do les siguientes
A T h ArCAS [ecrolegicas: [ mocaircgnice. s Tics of Bip Sata o

£l o



Desarrollo y acceso a nuevos mercados e
Habitat Urbano

INICIATIVA CLUSTER

Proyecto 6. Desarrollo de talento humano especializado

Algunos ejemplos:

S
Dlploma de’Postitulo Internaciondf ens. =

CORSTRUCCION SOSTENIBLES =
UTEGNOLOGIAS A BAJO COSTE
PARF A MEJORA DEL-HABITAT

Dlplomado |

V version

Sostenibilidad integral aplicada
en la industria de la construccion |



Desarrollo y acceso a nuevos mercados e
Habitat Urbano

INICIATIVA CLUSTER

Proyecto 7 Plataforma regional de desarrollo de proyectos de 1+D

Objetivo: Alinear los diferentes apentes del Cluster para penerar un entarno favorable para el desarralla
integral de nuevos pracesos para la construccion. La plataforma sers facilitadors para los nuewvas
desarrcllos de las empresas del Cluster donde pedran encantrar servicios y acompganamiento en temas
que abarcan todos los pracesas de desarralla 3 nivel tecnico y de neparcio

mSf—ppr—r

Bl covon
TUBOSA

Umiucrsidados y

cacuclas de cducacion
superion

||:.||
- o
Incuoodora de prpyectns A"
- Chatrcnamontotécnco 44 K% 00 -
- De=arrolla de protatipos jEI ramillomora - Chtonamicnta &n

- Desarrolla de productas Negocio
Cuwalbacian de productos Flascoacion di
el H = Larco Qe .
Asezorla on teltologn oy . \/ Diversificar pluialefullald

procesos
Waonutact_am  de  productas
[Soalo vl

Temas: nuevos modelos
de kabricacion, nuewns
materialcs y productos,
B0

AT TR T
& Eswrna IDERASILINTE \

Irvest Pacific

- Abraccion de capitalos

Fla~oocian

organi zacianl

Csr_cd oz do morcaco
Csrracezias de
recodeo y ueTas



Desarrollo y acceso a nuevos mercados @
Habitat Urbano

INICIATIVA CLUSTER

Proyecto 8. Metodologias de trabajo para el desarrollo de soluciones
y modelos de negocio

Objetivo: Incentivar nuevos desarrollos de productos, soluciones o modelos de nepacio con mayor valor
apregado. que respondan a tendencias de construccion en crecmienta @ partir de un proceso
metodalogico arganizado

Metodologia de desarrollo de proyectos

L Puesta en marcha

Cefinicion de proyectos

. . . 1. Andlis s para la definizicn de o
1. Prosocctivn clicnte nacianal T —- o4 — Punyacto 1
< Inteligenc o competitivi RTERrEyCrt . ¥ —
<. ldentiticacid- de interosos %8, Proyecto 2
1. Proyecta do desasrolo . . .
: . , 1o Mesns de tradajo de cstructuracisn de 2 —
irter-ncicnal prospoctivn _ . Praoyecta n
A proycctos
ROr R 4. Detiricidn de las roglns o jocpgao o
iruitacior de complemnontarios
Lo Programa de crprondiricnto
Outputs Qutputs esgerados Outputs esperados
Deit 0 £ ol Arass potenciales e Requisitrs ok entiadd o ssi0da oel preger to ImplE nentas3 e proyEC: I8
A tesara.Lar * AINEE- IOMCHLES Ju& IHWEN 2T UN I8
o rvwitaAcatr de com plarer bstios (1stite cianes, proclzts o saricia
o Proulurto oyt bilz x provieadoray gapedaliesday L
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Desarrollo y acceso a nuevos mercados e
Habitat Urbano

INICIATIVA CLUSTER

Proyecto 9. Integracion de la transformacidn digital en el negocio

Objetiva: Promover el desarrollo e integracion de nuewvas tecnologias de fabricacion
sastenible y la digitalizacion en los procesos censtructivos e inmohbiliarios

Actividades

* Mapeo de aliados regionales de la industria 4.0 para integrarlos a la industria de la
construccion

* [Oesarrcllo de encuentros y/o feries para fomentar el uv=o de tecnologias
enmarcados en la Canstruccion 4.0

* Integrar y conectar las tecnologias con la industria de la construccion
0 Building Madeting Informatian —BIM
0 Realidad Virtual

0 Uso de drones




Desarrollo y acceso a nuevos mercados e
Habitat Urbano

INICIATIVA CLUSTER

Proyecto 10. Desarrollo de negocio nacional en edificaciones, oficinas,
centros comerciales, (...), en el mercado de rehabilitacion*

Objetivos:
» Explorar la ampliacion de negocios fuera de |a region a traves del mercedo de rehabilitacian

» |dentificar riesgos y barreras de entrada, blsgueds de partners para la consecucion de
oportunidades

Metodologia de desarrollo de negocio nacional

e o Planiticacian, Proyecto desarrollo de
Priarizacion de N s o |5 e N de o=
ciudades oportunidades Actibilioad y DUSINCSS negocio par parte de los
plan promotares
Fox”
Caa ¥
1. Definr or de © AnALs s de ercaddo D Fuesicn : 1. Grupaa ole *abigio
Ziadadas de 2o dezrtunidaces cars las :::":unid-.—:l:h—:hé pdra el desarolla
nkerés : I esas o, Claste: Y rECORIZA : 33 A =47 Ficacian,
20 Atract va de - 20 Maces dad de partnes 200 InTaEras, : ul Byt dir de
mercAdo soatino y anal wis de los 2sarallz da Fractibilicdzcd o el
4. Preoiicar or oy : Y mercddo : madela de regeziz
mansruccian de C 40 Anslivs Oe poterciales :
Un aiseine ZE partners Fingcienos de

sootunidacps : Al Acian

=Bplica para rostauracian, repotencializacion. rencdelacidn. cntre atros



La particion de la restauracion y conservacion en el e
mercado de la construccion residencial en Espafiapasode . . 1. .
18,6% en 2002 a 59,9% en 2016

Distribucidn (%} del mercado de la censtruccion residencial en
Espaia — 2002-2016

PN
56,2 56,0 62, 59’9
78,4m76,4
51,1
45,183, Ma0,08.. N,

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

B Obranueva M Restauraciény conservacion

. "segun los datos de la Comision Eurcpeald, los valores de renovacion del pargue residencial en
,}F Espana son todaviz baos con respecto 3 los de otros paises de la LE: en Espaia en 2Q14 se
%j rencyaban en profundidad aproximadamente el 08% de las edificios residencales cada ang,

frente al 1,82% de Austria, 1,75% de Francia o 1,42% de Alemania”

Mucnee: Mhinistoria de Fomento o Suclo CRpnna, 2077 - Claboracion Clustor Dovcloprdnt



La rehabilitacion energetica de edificios en los vltimos e
anos se ha convertido en el foco de Europa para reactivarld ...t urbano

economia

Apoya 3 las
sutoridades publicas
en los paises del
sudeste de Eurppa
para preparar
estrategias a largo
plazo para movilizar la
inyersign en la
renovacion eficiente
de la energia.

*Cditicia do eaergia cosi coro

CommONEnergy

Se propuUse
convertic los
centros
comerciales de
la UE en faros de
eficiencia
energética.

~dena

Deutsche Energie-Agentur

Proyecto:
COHERENDQ
Objetivo: fortalecer
la calaboracign
empresarial en
ESQReMas
camerciales
innovadares y
brindarles
arientacidgn sobre
coma calaborar
para avanzar en |3
renovacion de
nZER™,

INICIATIVA CLUSTER

EPISCOPE

Objetivo: cantribuir
3l monitoren y
patimizacion de los
procesns de
renoyacion
energética y al
ahorro real de
energia en la UE.



Desarrollo y acceso a nuevos mercados

Proyecto 11. Desarrollo de capacidades para el mercado de rehabilitacidon™

Ohjetivo: Generar oportunidades locales en el mercado de rehabilitacion a través del
analisis de la situacion actual (dermanda) v la construcrién de una oferta de walor que
responda a las necesidades identificadas
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Determinantes para la diferenciacion en el mercado .ot trbano

INICIATIVA CLUSTER

Nuevo modelo integral de gestion de activas

Gestion del pipeline de
activos

Construccion de
capacidades para la
gestion de activos

Operacion activos 3 largo
plazo
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Proyectos Habitat Urbano

INICIATIVA CLUSTER

Nuevo modelo integral de gestion de activas

Gestion del pipeline de
activos

Construccion de
capacidades para la
gestion de activos

Operacion activos 3 largo
plazo




Nuevo modelo integral de gestidn de activos MiICASA

Proyecto 1. Inteligencia competitiva: negocio gestion de activos

Ohjetivo: Disponer de informacion actualizada para las empresas del Cluster sabre el
negocio de gestion de activos por mercado (hoteles, muttifamily, hospitales, retai, ...}

Actividades

Levantamiento y difusion de informacion sobre gestion de activos para
ganerar un lenguaje comun que promueva el desariollo de nuevos modelos
de negocio, a traves de:

v’ Sepuimiento de proyectos de gestion de activos por mercado
(hoteles, multifamily, hospitales, retail, centros logisticos, ...)

v Seguimiento de los nuevos desarrollos v tendencias a nivel mundial
(apartment trends, rent trends)

v’ Seguimiento de ventuwre capital especializado, ¢donde invierten?

MFE - Rethinking Real Estate

MULTIFAMILY EXECUTIVE pwc

Faosibles fuentes
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Nueyo modelo integral de gestion de activos MICASA

Ejemplo inteligencia competitiva para la toma de decisiones:
proyecto Multifamily: Urban Village de uso mixto vertical

De Almacen abandonada... Hacia una Urban Village de uso mixto vertical

Grupos locales de arte,
salud, cducacion i

ﬁﬁu !!! m H!.d BH. arganizacioncs sin tincs

de lucro S© Unieron pord

- z....ﬁ - -

s =3 cancoptualizar ol

v ==
proyccto

-Lrasstawt Concourse estd
disgftado parg 3lbeigar 3 persanas a
la vanguardiz de [a transformacian de
Wemghis, educadores urbanoes,
oentificos de (3 salud &
nwestigadoras, artistas"- Looney Rick
Kiss (firma de arquitectura)

Ticndns, restau-nntos,
irstalaciones de salod,
centros de salud, centros
Ccoucat wak o Artsticos. v
croncios protosicnalcs,
aderris de 285 on dades
artamertos,

Muerte: Wiscd-Use Prcject's 2harcd Spaces Unite incmpniaes- Mult “amily Cvecotives



Nuevo modelo integral de gestion de activos MICASA

Proyecto 2. Atraccion de fondos de capital especializados para
el desarrollo de proyectos de gestidn integral de activos

Objetivo: Estructurar un pool de potenciales fondos especislizados para
desarrollar nuevos proyectos en gestion de activos a largo plazo

Marketplace de capitales para

C31 VENTURES FUND

1. Identificacion de Venture Capitals
o fondos internacionales

2. Brercamienta - Creacion de
fianza (I Pacifich anlilin..
3, [Dt:galr?igiiﬁ:hl:;?;enili:;;inz can ta l | ]a rl S C CI | ! HlVE

ImJersores Technology that works for you
4. Organizacion de ruedas de
NepDCias entre constructoras e cQue sabemos de estos fondos? ;Estan

TVERHTES operando en Colombia? ;pueden ser
partners para desarrollar proyectos fuera
de nuestra zona de confort?

CIRCLE VENTURES



Nuevo modelo integral de gestion de activos MiCASA

C31 VENTURES FUND Valor: USD 79 millones

Fondo de capital de riesgo corporativo de Capitaland,
una de las companias inmobiliarias mas grandes de
Asia. C31 Inicd en junio de 20016 con la wision de
invertir en bienes raices del futuro.

Estratepia de inyersign: invierte en nueyas empresas
de tecnologia que  complermentan el negocio
inmobiliario de Capitaland y brinda al Grupo nuewvas
capacidades estratépicas.

El fondo global invierte en companias de |3 Serie & a
C en todo el sudeste asiatice, China, India y EE. ULU.

Portafolic
‘Q: B
ace turtle
Ao Turelp hita Chope
SO IO MG 3 57 Rorol JFFHine Co~~0 s0ry Jic S0 0anrcg o Dererdia
Ao RosTaLrarTns
sodn Inca sece Tsrados e des

i SO0 MO0
AAC oo SurdEoor A1) VG 00 Tun F0ar AT E
A4 2 funclzae A0

Areas de enfoque

Real Cstate Tech Costumer solutions
Nateriales ReLail
Conslruccitn Comercial
Srnart Buiding & Ops Hospilalidad

Residencial

4 Mobikon J The
OMNI |- GREAT ROOM
nabikan Cinmisercan rhe Lregk Room
Lo 20 2Pt salosicr S Aaaasis e Jpdeadon de Losuiakir g
LR Jatasikerail) do L
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AAC oo Surdds Sioe A AAC oo Sfurdanice SO0 A oo Sordanicr A0
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Nuevo modelo integral de gestion de activas et
BOLIVAR

Proyecto 3. Integracion de [a transformacion digital en el negocio
de gestion de activos

Objetivos:

= |ntegracion de tecnologias de la informacion en los procesos de diseno
y profect management can enfoque gestion activos

* |Implementacion de soluciones en la integracion del servicio en gestion
de activos (). Duilding management systems)

Actividades

* Desarrollo de encuentros y/c ferias para fomentar el uso de tecnologias
enmarcados en la Construcdion 4.0 y gestion de activos

*  Fomentar Building Modeling fnformeation (BIM} enfocada a gestion de
activos a largo plazo

* Usg de tecnologias para gestion de edificios (agua, energia, residuos, ...},
gastion de clientes a largo plazo, experiencia de usuaria, ...

* Integracion Building MS



Nuevo modelo integral de gestion de activas e
Habitat Urbano

INICIATIVA CLUSTER

Proyecto 4. Metodologias de trabajo para el desarrollo de soluciones y
modelos de negocio en gestién de activos a largo plazo

Obhjetivo: Incentivar nuevos desarrollos de materiales, soluciones constructivas, saluciones
de gestinn o modelos de negocio con mayor valer agregado, gue respondan a tendencias de
la gestion de activos en crecimienta 3 partir de un proceso metodologico organizado

Metodologia de desarrollo de proyectos

m L Cefinicion de proyectos Puesta en marcha

1. Prosacctivo cliente nacianal 1. Andlis 5 oora 2 dofinic o de “preoroyoobos”

2¥  a—)

e e . 3 P to 1

< Inteligonc o competitivn & ldentificacio” de interescs N: —iyecee
. .. Lo

1. Proyecta de desatrolo 1. Wiesns do traoaje de ostructuracian de 25 m—)  pyecto 2
i R : i z >

|."I:.|:r nricnal: prospoctivhy por pru:uu?rctn:'.cu.:m . o 9 1 — Brouecta

pas 4. Defiricidn de [a= reglas de j_cgo & imwitac on SHEEET

de compElementar oz

Lo Programa de cmprondirticnto
Uutputs Qutputs esperados Qutputs esgerados
Define £n de drgss poberziales £ soseralla e [Requisitos o8 entradd o ossida oel groger en Impale Tenka 3 He ProEC Iy

n .
* AIUrtEs CONCELCS JJ8 SEVED 20 U0 nadewn

provie=t= 0 s2ruizia

TMaterial de carnstruccion

Innovacion en servicion  l Eaaar S osoEno
Eolgowrzy ejora de la grperiencia del
" n .

tenat” an el certr de la opedcian
Praducto e trarsFormscion digital
Por &ed (Eerdia sEguridad, residaos, )

o rwwitacior o complem gatdr s
remt buciones  privveedore:s
gvpet idlisados.. )

e Tartes Tacrirgs de vigilanr a
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Capital de riesgo inmaobiliario: el nuevo modelo operativo? e
La inversion directa en tecnologia estda cambiando |3 wsbitst urbano
industria de la propiedad y redefiniendo el papel de los "
desarrolladores inmobiliarios

WModelos de negocioc en Real Estate

A

[Firrn|watL] <@ SOFTVALUE &airbnb
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e/ pilabs \/ AN
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Equity | Developmen
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Capital de riesgo inmaobiliario: el nuevo modelo operativo? e
La inversion directa en tecnologia estda cambiando |3 wsbitst urbano
industria de la propiedad y redefiniendo el papel de los "
desarrolladores inmobiliarios

Inversiones para el desarrallo de servicios de alto impacto para clientes en la operacian
* DOurst, una de los mayores cperadores de espacio de oficinas de la Ciudad de Nuewa Yorlk,
invirtic en Canwene, un operador de espacio flexible para reuniones y oficinas

e €1, uno de los desarrolladores de centros comerciales mas innovadores de Asia, invirtio en
ObEMN, una empresa de Inteligencia Artificial que busca crear nuewvas experiencias para los
consumidores.

* LeFrak, otro gigante inmobiliario con sede en Nuews York, invirtia en la puesta en marcha
de Cammon Start, en un esfuerzo por reinventar el alguiler de viviendas para jdvenes
urbanaos

* Lafamilia Rudin inwirtié en companias caomo Enertiv, Latch, Honest Buildings y Hightawwer,
con tecnelogias que afectan la forma en gue los edificios se operan, se accede y sE
alguilan.

* Laintroduccion de 2o por parte de Tishman Speyer, una plataforma de software gue
ofrece una nuewva experiencia y oferta de serwvicios a las persanas que trabajan en los
edificios de las emprezas

» El desarrollo de Onefield Market en Wiestfield, una capa de servicios y capacidades que
permite 3 los minaristas digitalizar sus ventas y su proceso de compra-wvenda.



Ejemplo modelo de negocio de

gestion de activos internacional

7%

Cstructura gestion de activas

Corporate overheads

£1.3 Bn 290%

costs

64%

Operating

(OPEX)

Capitalised
construction
works
(CAPEX)

OPEX BY REGION
€382 million
g%
ermany
!

9%
o~ Austria

e 120
France ' Central
Europe
’ ~ %
The Metherlands
N
[
12% ordics
Spain
CAPEX BY REGION
€850 million
The Metherlands
3%
L~ Mordics
— Big —
Fria Spain
7 ~ 22%
Central
9% |
Eurcpe
Germany g%

Austriz

Nuevo modelo integral de gestion de activas

W

UNIBAIL-RODAMCO-WESTFIELD

ICT
= Communication

2%

o [ and public relations costs
Consulting, achvisory
R and audit
% = (Office management
24% A ccommodation
3% == Travel and seminars

o M == Others
100 [ Taes (excluding taxes
. directy charged to the cwner)
== Property foes
Energy & water

= Cleaning
& waste management

e SECUrity
19% = Maintenance

18%:

Al

200 w Miscellaneous fees
& insurance

2% Finishing works
200 == Technical equipment
10% === Ervelope (facades and roof)

= Foundations and structure

Mucrce: Toll Year Regore Unika | Rodneco Mestif old. 20707

@

Habitat Urbano

INICIATIVA CLUSTER

Lerente ocperativo:

Rorpo-sablc de detinir la estratogin de
act was rrinar stas, ol crocimicnte neto de
aquilcres y las wertas y ol papo de
irQuilinos, croccialme~co on los
presupuestos v plancs.

Ca responsalzle do todos los
depwtamontas a civel opcrativa
rercadeo, leasing ¢ leasing cspocia. 2ado,
admirizTracion oporativa, ndministic o
fe cenTics coraercines y PIFPS

(Przp cdad, iantoninicnto. Caomgaras
sustontnb lidad).

Gerente de Desarrollo de

Proyectos:

Rorporsaktic del arigeay o ejoccuc o° de
proyoctas de dezsrolc de propicdades,
fe |2 conztrocoidn oo nuowos act was Yy o
2 recstructuracian, amnpliociones a
rerovaciones irpaitantes de scivos
CHistonTes



Nuevo modelo integral de gestion de activas e
Habitat Urbano

INICIATIVA CLUSTER

Proyecto 5. Desarrollar capacidades para el mercado de gestidn de activos

Objetivo: Generar oportunidades locales en el mercedo de gestion de activos a traves del
analisis de la situacion actual {demanda) v la constiuccion de una oferta de walor gue
responda a las necesidades identificadas
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Nuevo modelo integral de gestion de activas

Proyecto 6. Desarrollo de talento humano especializado

Objetiva: Revisar y sjustar programas de formacian (técnica, profesional y especializada) de
acuerdo con las necesidades de las empresas de |a Iniciativa Cluster que facilite el legro de la
visidn estratégica en el modelo de negocio de destion de activos a largo plazo

Actividades Ejemplos:

o Identificacion de perfiles y competencias necesanas & EE:_r”':l'-'ral;im c'f STEELEE B3 (S EE
. . ol Lot 3 O plaLo
en la cadena (brechas de capital humano segun M £ plds

) £, Formacion esaecislizadda en B aarg gestion e
rmodeln de nepocio y brechas transversales) -

Modelos te negacia ve gestion ce aclvas a lago

!,,.l.:l

 Ajuste o puesta en rmarcha de programas de
formacian técnica, tecnologica y profesional 2l

4. Operadicn ce acl s (Perente oo cpeisoinnes )
- Mesa de trabao con empresarics e Instituciones de = Comemislizacion ce atlivas a laigo plaee
Educacion Supenor  (IES! pars actualizacion de B. Ge:sucn de clientes a largo plazo gy gestion cokios
de f y g i e Ao Nuewas salodiones terrologicas (BINS)
programas e TOrnmacion y sUs Contenidos academicns A TUE nbios San NECELarins?
Posibles aliados "Bl werdadere ra=bo, gn LECInes ve tompelsncias

profesiorales, venoid con les nuewos modelos ce negacia, Las
% ETIpresas necesilaran e peifiles prafesiorales cor alte grade ce
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Nuevo modelo integral de gestion de activas e
Habitat Urbano

INICIATIVA CLUSTER

Proyecto 7. Desarrollo del negocio gestion de activos y sostenibilidad

Objetiva: Crear una metodologia de trabao pars sofisticar la oferta de las empresas a traves del
desarrolln de proyectos con enfoque en la generadion de negocio a traves de la sostenibilidad que
correspondan a las tendencias tecnologicas, nuevos modelos de negocia y creirmento de la demanda

1 Vigilancia tecnolagica del

o d : 5 2 Flataforma de proyectos de innovacion
mercado de construccion

- - sostenible
sostenible + gestion
s Oefinician Areass de Oifusian Andlisiy o deteccidn Credciin
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Determinantes para la diferenciacion en el mercado Hbitat Urbano

INICIATIVA CLUSTER

Aliados productivos diferenciados

Gestion del conocimiento
para materiales y
soluciones constructivas

Arenas de innovacion para
la puesta en marcha de
proyectos

Wodelos de negocio
internacionalizables
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Proyectos Habitat Urbano

INICIATIVA CLUSTER

Aliados productivos diferenciados

Gestion del conocimiento
para materiales y
soluciones constructivas

Proyecto 1. Intelipencia competitiva {Inteligencia de
mercados y wipilancia tecnalogica)

Pioyeslo £ Areras de innavacion mallid soplinar paa el
. 1o disero y desariala de arogeclos plolo de soludones

Arenas de innovacion para i o .

la puesta en marcha de _ _ _

Proyesto 30 Jesanalle e irstalazicn de canzo dades er |2

proyectos gesudn finansiera a largo plazo can mull pes acloes

aliados prodoctivos (energia, matesiales, )

WModelos de I'IEEDEiD Proyeolo 4. Programs de inteazional zacion de [os
internacionalizables aliadoz productivos difeenc adas



Aliados productivos diferenciados

M

Sodider en productos, senvicios y respeldo.

Proyecto 1. Inteligencia competitiva {inteligencia de mercados y

vigilancia tecnologica)

Ohjetivo: Dispaner de informacion actualizeda para las empresas del Cluster sobre
tendencias. nuevos disefios, nuevas tecnologiss, nuevos procesos industriales,
nuEW3s soluciones constructivas y of erta regional

Actividades

Seguimiento a las nuevas introduccignes en el
mercado pacional, para conocer las amenazas del
negocio v las oportunidades de desarrolle de
nUeyDs productas o nuevos madelps de nepacio

Seguimients de  los nuevps  desarrollos
tendencias 3 nivel mundial

Wapa de desarolle de proveedores locales
(Qifu=ion y aprovechamienta de capacidades)
> i0ue mivel de desaial.o empresdiisl Lenemes en
nueslros proveedaes ooales?
> oug desarolas adelanlsn los  proveedores
lnralgs?
» ¢0ué  prodoctos/servicos  ofrecen para las
torsrucloras?

i

BRiga N

Muwos mdLonalos ¢ saluciones
consLiuctivgs

F1 ANEAT] N DISFHO F HLGFA FRLAE CONET@RICT DN NFaricK

Muevas tecnolagics digitales a la largo de s cadends

Temas: Tendencias, nucwos materiales, nucwas tecnologias
digitales, nuewas soluciones constructivas, introducciones ol
morcado nacional © inkternacional, oferta cepecializada proveedores
locales ¢ inkternacionales, arguiteckura diferonciada, sostenibilidad,
cticiencia cnergoica, cootonia circulas, smarthome, Smartoity



Aliados productivos diferenciados

Proyecto 1. Inteligencia competitiva {inteligencia de mercados y
vigilancia tecnologica)

Nuevos mercadas
para la
canstruccion

(diferencacion/
rehabilitacion)

Modelo vertical de
psestion de activos

Gestion
inteligente para
transformar el
Habitat Urbano

Diseiio ciferenciado que introduce canceptos de lendencia (arquilecluds
diferenciada, sostembilidad, eficiencia energética, smailthome, )

InLegracidn de malerigles y soluciones de gestion de edificios que reduzcan
rostes 4 larga plaso

GesLion de edificios (energia, segundad, impiesa, residoos, )

Innowacian en servicios al tenanl / usuario & InLegracidn Building IS

Expertise en disefo de soluciones wibanas avansadas [baimos bioenerget,
roilidad, smarteity, paisapsma, renovacian energ

Modelos de gestion urbana (energia, seguidad impieza, residuns, )

Innovacitn en servicias urbanos {cily services) & InLegracion Cily M5




Aliados productivos diferenciados

Ejempl ntro  Tecnolds n FVICH
jemplo Centro Tecnologico con servicio de cr cmmoy

vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva TECNOLOGICO

Centro tecnologico de Chile que busca contribuir 3 traves de |3 innowacion
al proceso de transfarmacian en tada |la cadena de valar de la industria de Pilares :
la construccion nacional sustentabilidad

Inrovacion tecnaldpica
Enfoque colabarativo

1. Pilotaje: Gonera se-vicios de pilotaje wWo cacalamicnto, 8 nivel nacional. de
nuevas produckos, materiales, sistemas constiuctivos O proccs0s, pard
a-rmentar la productividad v sustontakilidad del sector

2. Prntotipaje: Desdeolao de madalo o soloodn Zomsbrec? wa Jae peerm b 2s e 2.
com portamierta de la sclucion, Faohtada @ tome de socisiones espects 3 18
Vbl cAd de un prodozts o sz, g la Formd zaea 2l asudno s2 celscians d can al

i Walidacidn  Tecnologicd:  Walidacidn  del  compartomiento de soluciones
constroctivay — tecnalogicss, Bn interaccidn con otros componentes, Eajo 10 mas
WO mstAndAres dniondles e nternscianales Jae perm tan LEwar 3 s indi=trd L4
solucion nnouadors =2f cae g o2f ozete, Exta prede sg0 9 gwcdld g o2 SCRMHLIDCES
‘Bl

4. SmArtDdata: Donsolids infarnac or celesdarte pars apoygar s tomes de socisianes s,
“HCYZY, 3 brawés de L4 platsformis teEznoDlogicd Cuk permbd o saddedr indicAodores
Bleudr tes, anfacddos @n s astetdabildad ¢ productisidaz,

. Vigilanria Tecnologica e Inreliganria Competitiva: Realizar  levantamiento y
difusidn de nuewds tecnalogiss, inteligencia competitiva y prospeccion  de
tendenciss glabdlas, pars sg eransfendog a landostr A

B. [urips y CApacitacionas: cursos en Building Infarmation Modaling (BIAN] que =2+ 14
mMEtZIZ0RA ¢ temaloyls mas maderia pdara g0 madelamriertn de catas para la
sl Ficacion, a lo 1< o k toodo w0 Zicle de w24 - Smerfoo SonsELCLIor ¢ 30sa0 o -
Fomzntando 3l trakadio coordinascc o oaldboedssio 2ot'e toodos s artores de la
S0P LI,




Aliados productivos diferenciados e

Habitat Urbano

INICIATIVA CLUSTER

Ejemplo: Inteligencia competitiva (intelipencia de mercados v
vigilancia tecnologica)
Baldosas de caucho: esta hecho a partir de polvo de

cascara de nuez y corcho. Poseen cualidades como  FUNCIONALIDAD
aislante acustico.

Adoquin ecolégico: fabricado con al menor un 40% de
materiales reciclados, un aglutinante que tiene ademas
la ventaja de no necesitar un alto consumo energético
durante su fabricacion en el horno de coccidn.

Reciclaje

"' A . .
.- i, - ' _ Dexterra: baldosas de terrazo, fabricadas con vidrio
L . .
-.---t - | reciclado mezclado con un aglutinante de concreto y

pulido con equipos industriales.

Cemento de carbono negativo: Novacem (empresa britanica)

que cred un material de construccion a partir de silicatos de Atributos
magnesio, cuyo balance de carbono era negativo, ya que el Co2 medio
gue emite durante su fabricacién lo compensa con el que ambientales
absorbe una vez se ha puesto en obra. hitp://novacem.com/

Pavimentos con GeoSilex, para absorber Co2: se fabrica con los Atributos
residuos procedentes durante la produccion del acetileno, e .
incorporado a pavimentos y fachadas hace que esas superficies medio
adquieran la capacidad de absorcién de Co2. Producto patentado por ambientales
la empresa Trenza y la Universidad de Granada.




Aliados productivos diferenciados e

Habitat Urbano

INICIATIVA CLUSTER

Ejemplo: Inteligencia competitiva (intelipencia de mercados v
vigilancia tecnologica)

Reducir en los edificios la demanda

de energia y ayudar a mejorar
calidad de vida y el medio ambiente

Variable plug-in spre :
Diepanding on wall Photovoltaics

MMEASLINEES
+

smog-eaters

Termas de interés




Aliados productivos diferenciados e

Habitat Urbano

INICIATIVA CLUSTER

Ejemplo: Inteligencia competitiva (intelipencia de mercados v
vigilancia tecnologica)

Unos compradares menas técnicos, la necesidad de
reducir los plazos v |s falta de operarios formados

supane una simplificacian de los procesos
constructivos

* Materiales mas faciles y rapidos de colocer e instalar

* NMenar dependencia de la mano de chra experta
(cada vez mas camplicada de encontrar)

* Mas materiales prefabricados o megacomponentes

. LJnin:'m_::IE materiales en un solo companente para
Temasneerdntgoitonalidad

— [paneles de madera con aislamiento termochig,
termaanciila UNe ceramica con aislante,...)

Compact Habit
(CONSTRUCTORA CON UN
PROCESD INDUSTRIALIZADO

Ais.amiente dLosticn OE MOOULOS PARA VIVIENDA}
Als.amento LErmion

Hewistendia merdnica

Hesisteds sl Tuepo




VIBIENDA

Gestién de Activos inmobiliarios

Aliados productivos diferenciados

Proyecto 2. Arenas de innovacion multidisciplinar para el disefio de
soluciones constructivas acordes con la opcidn estratégica

Ohjetivo: Poner en marcha entornos colaborativos de innovacion qgue fomente el
dizerfio y desarrolle de proyectos piloto en soluciones constructives

Metodologia “catalogo de innovacion”

Vigilancia tecnolbgica /\ /\

(prayecto 1) Fron=acidn y mapeo

- - — =

I &1
lﬂ‘ 1= héd

o el e s cOlani s S0 GlRCDn or 0 fgiie

Calalago de innowacion

-

Disefio diferenciado que introduce
conceptos de tendencia (arquitectura
diferenciada, sostenibilidad, eficiencia
energética, smarthome, ...)

Proveedores especializados en
rehabilitacion constructiva, energética,

Soluciones constructivas para reducir la
dependencia de la mano de obra
(industrializacién)

Integracién de materiales y soluciones de
gestion de edificios que reduzcan costes a
largo plazo

Gestion de edificios (energia, seguridad,
limpieza, residuos, ...)

Innovacién en servicios al tenant / usuario &

Integracién Building MS

Expertise en disefio de soluciones
urbanas avanzadas (barrios bioenergét,
movilidad, smartcity, paisajismo,
renovacion energ., ...)

Modelos de gestion urbana (energia,
seguridad, limpieza, residuos, ...)
Innovacidn en servicios urbanos (city
services) & Integracién City MS

= ol ol
e = -0 4 (5. ne
Al 215 ol O Priciiaa st cle ansos
ARz e "t 3 sl ar s
srapade capor 2adde s snercada Zon a0 Ly aokewnal

) dzddezarg la
AN PILOma s MOIonas o
O (g TW T BT o A
O Pogrard Coruals Zon o, s Ler oo
Gior ergio pard dennl o pokeanales
CoowRZanis ¢ e gnadoees

Outplits
Detiricicn de areas patenciales a desarral.ar

Outputs

Fipcline do potenciales
proycchas de innowacia. cn
salucicnes Barios sostenibles  Renowacidn encrgetica

Materiales para gestion do activas



Aliados productivos diferenciados VIBIENDA

Gestién de Activos inmobiliarios

Proyecto 2. Arenas de innovacion multidisciplinar para el disefio de
soluciones constructivas acordes con la opcidn estratégica

Objetivo: Poner en mercha entornos colaborativos de innowvacion que fomente el
dizerfio y desarrolle de proyectos piloto en soluciones constructives

Catalogo Arenas de innowvacion

Delinicidn de

Napa de nnovacitn Fuesta en marcha
pioyect s

Outputs " . o4 > Proyecto 1
T et : Anilis 5 do oroyccoos pilots ad
Coticicicn de dreas potenciales 2 o

cesarral.ar as || Proyectn 2
R o Detirizign y ouezta on :

Earriau Renovdcion rarcha de mosas e t-nbajo Q I > Prowecto

arsbenibles B e Peticd para la estroccoracior de
proyoctas O DiFErCeitin Qe it

Materiales para gestidn do activos

e Coaboracioncs stratc icns e o

Crpresas comp.emnentarias : ;

e Proyectos ndividualos con

. - . Outputs cspcrados
necesidodes oc @R Cnors [indu Stria) A F

Froywoctos catructurodos
Roplns oo jucpa.

e Proyeotos entre as orprosas y la ) . i
partnors/con=sorcios w business plan

un sworsided
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Aliados productivos diferenciados 9

Habitat Urbano
NCAR ZCRO CHERGY BUILDINGS [NFCH),
Analisis e implementacion de ™
saluricnes sostenibles tanta en COMSA cbo)fg}x mg
edificios de obra nueva como para % iee Ao,
rehabilitar, INTEGRACION DC ecoterm e 8 |STEM

REMNOWABLES EN LA EDIFICACION Sch 'd
. neiaer
— m 85!&(1:.(

Comsa-Emte: Canstruccian Instalacion + Inpenieria
Cofely: Servicias Facilities management

Istem; instalaciones de redes de baja tensian
AIGUASOL: Consultoria en en, renavable y eficiencia en

cliosters HVAC {HCATING, VENTILATION AND AIR CONOITIONING)
Prarmover soluciones D vanses  FEEERTE
enerpeticamente eficientes S AS IRECT oMz
en el ambito de la grure=csa COFELY asaxiroca
rencyvacion de aire y la PAMIAS =GD=

climatizacion - -
Scineider msunass geecontos

vicios desde los PABEIA aisogiiics
* PGl Servicios Ingenieria

o SEP: Fabricacion de equipos ventilacian

 OCLATDORE: domotica - Control y automatismos

e LOBICEND DMCPARTAMENTAL

Producto

Fuerte: CEEL



Aliados productivos diferenciados 9

Habitat Urbano

INICIATIVA CLUSTER

REDES DE CALOR Y FRIO DE DISTRITO (DHC)

Estudio de un proyecto para crear CWELY

un:a\.rt-::d de cal.o.r para alimentar orkciRg:h
edificios municipales

- de una localidad de Lleida. 6
S IREC’ siemens

Buderus ﬁ%o

Elaboracion de un software para seramas oy sty

EuF
hacer estudios comparativos
entre las soluciones - Sa AS armengollengin;ers
tradicionales y las conexiones a

las redes de distrito. . ‘ S
wmte' b Gt g \ auding 050

TEIFRERTHIY

Gmt vta v Leg bean

clisters

ENERGITUNEL

SERVICIOS Introducir criterios de disefio y de

PUBLICOS explotacidn en la proyeccion, m SlEMENS ElJ |STEM

construccion y explotacion de tuneles

no urbanos para vehiculos para que - 0
Producto vicios stdestigbatebgrgracticamente. COMSA
lluminacidn, ventilacion, EMTE
& electricidad, luz natural, ... _

Fuerte: CEEL
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Habitat Urbano

INICIATIVA CLUSTER

Colaboracion Industrial Castilla y

Lecn
‘. . Prarmueve el apoyo a |as estratepias publicas y privadas para
.' EMABILITACION la rehabilitacion, renavacon y regeneracion urbanas
303T[-_N‘BLZ

aportando el esfuerzo y la experiencia de sus ascciadas, can
el abjetva de llevar a cabp acciones para el desarrollo del
sector de la rehabilitacion sostenible,

e
a e IC e CONSTRUCTORES ¥ EMPRESAS DE REFORMAS
=mcroLec | gEEg dd~ @o-opo
CLUS STER agrormen -
EFICIENTE .
CINHH E
INS‘IITUTO DE I.A il m B Gt T
Ei DE casmnuon iy Audiotec . ﬂmﬂ'ﬁfx:"-

= R oo G33 |
Edificios e ) |
ERVICIOS TECHIC0S DE INCENIER]

C
t‘lﬁlngenieros NZNOVA Inm M S = EIADLALISTI
Tlioateate,,  volarte
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Habitat Urbano

INICIATIVA CLUSTER

Aliados productivos diferenciados

Proyecto 3. Desarrollo e instalacidn de capacidades en la gestidn
financiera a largo plazo con multiples actores aliados productivos
(energia, materiales, ...)

Objetivo: Oesarrallar capacidades en gestion financiers a largo plazo pars implementar
meodelos de negocio de “soluciones constructivas camo servicio”

Actividades
e e .. Desarrollo de capacidades
Q Jornadas de difusion Q Atraccion de fondos Q Ue capach
en gestion financiera
Fealizar seminarias o Estruzturar un poal de Estruzturar un pool de
talleres de difusian can palencigles fondas palencigles fondas
expertos en gestion psaedializadts naia pipecializades pars
cesariallar noevas selusicnes eesarallar nuewes proyerLas

financiera a largo plazo ; : _
[Irk progecio 3y 4] de soludicnes constiuclivas



Aliados productivos diferenciados 6HYDR_0F_‘|_.U_;

Proyecto 4. Programa de internacionalizacion de los aliados
productivos diferenciados

Objetivo: Implementar metodologia de desarrolle de negocio internacional

Accesn y posioionamiento internacional

N —N

Modelo de internacionalizacion Priorizacion de paises

1. Qefiniodn de parametios de internacionalizacidn

2. Encuesta

3. Catdlopo de productos vy senncios interacionalizables
4, Qefiniciion de modelo de internacionalizacian

1. Qefinicdn de paises de inceres
Z. Atractivo de mercado paises de interes
3. Priofizacion de paises

Outputs Outputs
Definicicn de productos con caracteristicas de Lista prigrizada de paises target
Internacionalizacion
Producto 1 Pais 1
Pais 2

Producto n Pais n



Aliados productivos diferenciados

@ HYDROFLUX

Proyecto 4. Programa de internacionalizacion de los aliados
productivos diferenciados

Objetivo: Implementar metodologia de desarrolle de negocio internacional

—Y

Prospectiva por pais X

1. Analisis de mercado

<, Viaje grevio
preparatong al pais

3. QOportumidades para
las ermpresas del
Lilster

4, Mecesidad de
partners en desting y
analisis de las
Mismos

Accesn y posioionamiento internacional

N

Difusidn 1. Grupo de trabajo de
oportumndades y oporfunidades
recoleccion de detectadas
incerés desarrgllo de 2, \igje con empresas
mercado y wisitas clientes
4. Reunidn con
OAFENers
potenciales

Outputs esperados

Plan de desarrollo y posicionamienta par pais

—_

Proyecto desarrollo de negocio pais X

Crugo de trabajo de feed
back

. Sepuimiento de contactas

del Cluster

Pasibiles decisiones del
Clusten 22 ronda
actividades, ‘contrat.
estable servicio en el pais

. Comunicaciaon resto de

empresas del Cluster



Ejemplo: Dos companias se aliaron para el desarrollo de un nuevo
material con potencial internacionalizable

AVK INNOVATION AWARD 2017

FOR 3D MOLDABLE WOOD FIBERCOMPOSITES

SONAE -
n-BﬁSF ARAUCD

Taking wozd furths Proyecto colaboratwo (fibra de
madera meldeable 30)

dentificar y desarrollar un material con

Desarrallp de material
1'E|IFI—J| internacionalizable

n camo principales destinos

A=) |'5 gue hoy Sanae Braucag
Procesos de

Internacicnalizacion

|f'l'|'IF|'IIr ndg sus canales




Camarade ' -
Comerciode

Cali A, ™

&
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Proximos pasos de la Iniciativa Cluster de Habitat Urbano ...t 0 bano

INICIATIVA CLUSTER

NODELOTRADIGIONALDE  MODELONEOOGIODEGESTION __ MODELO DESARROLLOY
COMPRA-VENTA DEACTIVOSALARGOPLAZO  TRANSF. DEHABITAT URBANO +
MOOELOS DE MODELOS DE. MODELOS DE.
CONSTRUCCION NEGOCIO CONOGIMIENTO

a

PLAN DE ACCION .

MESAS DE TRABAJO

N

INTERNACIONALES

PLATAFORMADEZAIMERCADOSE

IMPLEMENTACION DE PROYECTOS



Modelo de implementacian del Plan de Accion de la @
Iniciativa Cluster Habitat Urbano Habitat Urbano

Definicign del Plan de
ACCIan

INICIATIVA CLUSTER

Cstruocturacion e implementacion de
proyectos selecoianados

Desamrollo y acceso a nuevos mercadas

Nuevo modelo integral de gestidn de
activos

Aliados productivas diferenciados



@

Modelo de implementacian del Plan de Accion de la
Habitat Urbano

Iniciativa Cluster Habitat Urbano

1. Situacion actual 2. OQpciones y
. 3. Plan de Accidn vy
y Retos del Estratégicas vy »
_ e modelo de gestion
Negocio vision de futuro
Cali A
& ot

Camarade
Comara e Plataforma

Cali

©

Cluster Hébitat Urbano

-
$86 millones @

$80 millones

A L

SEB millones
¢ EE26 m centrall |
- h-umrhillarii _| I-I :I._ )

(@
X TUB( JSA|

Invercerdmicas 2
’. f F’w& LATECDO S.A. ) Alianza A P——
. - g
Y|Melendez

"\99‘ suestro proyecto es transformar vidas




Patrocinio de Informes econdmicos (=

Habitat Urbano

INICIATIVA CLUSTER

0 EP:I"F'U': 6 -"||| QUE

Estudios Emgeesanizles

{amara de
Caners de R E_u-nmhde m tl (T i de Competitiidad
I:umdr EumpEtltwu y de (ompetitividac cﬂ' PE' t nﬁ

: _'::i:._ bt irdormapan lega
aadede ik
= Eoda rkrmariin Baga

-E:i:;d s Emprasarides

r'ﬁl-ﬁ:"- . auted i
jaramillomora

centraj§

B Come Piel de Babé

L s el il
efaqur fompetr : i ki . il 4 o I-.'|-'=--'q.-'\-:-ir'-'-a:-"~-ﬂu'|'w.'-:-'
T rmﬂnmrmr sty & [obobi (el i b ket o ellen 7 [mbsle
- 2 B n mm Friomd Lidy w dedlor dros eordeisdss pr spbe 3
L g s g =l Y] e o) el e e L P R e BB it By

- BRI

e TSP T W LS O G B2 D40
i gl ol e ol Bbals i ol Eps
Imshrasl F ki oF Sl iellil o LW i | el ol B 10

——ll

IR SN I W

ey Lo o it ded vl drowh 5 P iy Loallede

m{m s b e X v e e e et s f‘m':m :f::r:il:e':ﬁ:m&qﬂ:?::;T;ﬁ::I:
Ll .y - B 3 e

[oronin 11| 1% e NLEw 07 Ead oyt e 0N ol il (oafaey soanared . 2o = o

I el ot feml 5 e b i LR 15 Bl e 3T W Evpmgr i e

e — . Fo el D e Bl 1 Dol B 52 LB Pl el D b R
F Ui i e o7 kn el A e TR T sFmilicry W il PR . H v i e g A

{rfmue lompeti e TR T A ek ey O TR efae ena Jarbel (g b eigiecl icfewom mm il i i de

A Rk R ! i 8 T 1 o L e e o ks 2 SN L2 b i s B ot o Ml Lol Pl O o' o 181

P— Al



SI 13s

eMPresas crecen
®regioncrece



