PAL EQUIDAD TOUCACION

. ,:';ﬁ'_ TODOS PORUN
@wMiNCIT ¢ NUEVO PAI BANCOLDEX NNpulsa

Tercera presentacion

PLAN DE ACCION

Iniciativa Cluster de Macrosnacks del Valle del Cauca

Fa\)
Q @ @ @ CLUSTER | DEVELOPMENT
Camara de . Comtadotimpng ALCAL DA T
Comercio de VALLE DEL Gobersaciin de! SANTIAGO DE CALI
Cali CAUCA Vsl alef Cimvca :



Agenda

. Introduccion Camara de Comercio

. Presentacion Cluster Development

. ¢De donde venimos?
. Plan de accion




Agenda

1. Introduccion Camara de Comercio
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Camara de
Comerciode
Cali

Proyecto

Nuevos modelos de negocio
~ para las empresas de la
Iniciativa Cluster de Bioenergia
del Valle del Cauca

Q Bioenergia




Presupuesto

X1 financia hasta COP 500
Valor maximo del m—) NNpulsa oo gy

Colbombe

proyecto:

COP 710

millones

£ =
£ =

Fecha de cierre convocatoria: 13 de marzo

|

30%

Efectivo Empresarios:
COP 106,5 millones

Especie (CCC):
COP 106,5 millones
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Cali

Componentes

Caracterizacion Biomasa

Inventario y potencial de generacién de energia de fuentes
de biomasa disponibles en el Valle geografico de rio Cauca

[

\
4
Alternativas tecnolégicas de aprovechamiento de
2 Biomasa
Recoleccidn, transporte , tecnologias y usos de Biomasa
priorizada en el Valle geografico de rio Cauca
\

Modelos de negocio para Bioenergia

Definicidn y estructuracion de la alternativa mas rentable
para la participacion de las Empresas del Cluster de
Bioenergia en el mercado de energia de Colombia




Usuarios Finales y Entidades de Apoyo
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Proyecto
Internacionalizacion del

Cluster de Proteina Blanca del
Valle del Cauca
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Componentes

-
Empresas del Cluster de Proteina Blanca con procesos de

produccion certificados en calidad e inocuidad

p
Empresas del Cluster de Proteina Blanca con capacidades

para el desarrollo e implementacion de nuevos productos
.

(Empresas del Cluster de Proteina Blanca con mayores
conocimientos sobre las oportunidades comerciales en
_mercados objetivo

"Empresarios del Cluster de Proteina Blanca con
oportunidades de negocios en uno de los mercados
\_priorizados




Usuarios finales y Entidades de apoyo

Usuarios Finales

. ol G@B
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LA MARCA DEL CERDO

ARVAL

EXCELEMCIA EM EL SERVICIC

M e masva D\l‘l?‘ﬂth_lckgr

NutriAvicola : a CARNES Y DERIVADOS Santa Rita

EL HUEVC NUESTRO DE CADA DIA!

Fe
Entidades de apoyo E: o rvajal &
@ é:, ) EMPAQUES
Camara de Asociacién

Comerciode colombiana FEMNAVI

Ca ll de Porcicultores Federacién Nacional de Avicultores de Colombia
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CLUSTER: 3 DEFINICIONES

éCcOMO
REALIDAD ECONOMICA INICIATIVA CLUSTER ORGANIZAMOS LA
IMPLEMENTACION?

INSUMOSE!
[

@NYNIZYOAINNSNOD

CLLSTER  COVLOAVENT

" L ) “implementa proyectos
existe masa critica empresarial “"tiene como objetivo la mejora g reparte fole); g
y entidades de entorno de un o] . J,, parte y

. . de la realidad economica responsabilidades en el
mismo negocio entorno”




éPARA QUE SIRVEN LAS INICIATIVAS CLUSTER?

Sofisticacion de N _ Al Mejorar la Calidad

la estrategia de ~"OMPETITIVIDAD del entorno para
o - et ichent hacer negocios

las empresas

» Modelos de integracién y » Capital humano - Cierre de
consolidacidén productiva brechas empleabilidad y

* Acceso a mercados de mayor formacion
valor e innovacioén en el p » Generacién empleo
producto “"AGENDA ESTRATEGICA DE cualificado

+ Conocimiento del consumidor FU,TURO" , « Politicas de inversion
futuro “NUEVO DIALOGO PUBLICO publicas enfocadas a retos

- Mayor integracion entre los PRIVADO” de negocio -

Infraestructuras

agentes -
especializadas

* Acceso a mercados de

exportacion * Politicas de atraccion de

inversiones

* Posicionamiento de la
region
Mejora la situacion de las empresas al facilitar el acceso a mercados mas
atractivos y estrategias mas rentables y ademas impacta en la mejora de

la calidad de vida de los ciudadanos de la region con mas y mejores empleos

e infraestructuras (S
- T



3 ELEMENTOS CLAVE DE EXITO DE LA INICIATIVA

CLUSTER

A través del proceso se identifican proyectos y acciones con impacto
en situacion economica de las empresas

Se identifican los actores claves para formularlos y ponerlos en
marcha

Participacion activa en todas las actividades: entrevistas, empresarios y
entidades en las presentaciones, empresarios en los grupos de trabajo

Asuncion de roles y responsabilidades frente a las acciones de
empresarios y entidades de entorno regionales

Transparencia y voluntad de colaboracion entre los empresarios y las
entidades de entorno frente el trabajo a implementar

Tener horizontes de largo plazo (década) para la implementacion de
acciones estructurales

Estructurar un liderazgo empresarial e institucional compartido para
una mejor implementacion de los proyectos

i

raY) Macro Snacks

INICIATIVA CLUSTER



ESCENARIOS DE FUTURO RETADORES Y AUDACES

VOLUMENBEOSTER K

;iig:giiﬁ“\jﬁgs ... coOonstruir nuevos espaCiOS
800 M USD :iﬁi;ilsziilgmﬁgg;'s?gws 2 de neg ocCio ComPEtitiVOS con
99% CAPACIDAD UTILIZADA ir una agenda estratégica a
PRESION SOBRE LA UTILIDAD Iargo pIaZO...
2012 2017
/ __________________
/\/ _a
| B——— m—ly X 5
... planteando I ) e X X
escenarios audaces Y ;Eiii:gzifvﬂﬁgi
retadores para 10S  luouws|  goomrecemencooy
e m p re Sa rios Co n 99% CAPACIDAD UTILIZADA
METAS factibles PRESION SOBRE LA UTILIDAD |

2017 2024

&g\;m ) Wacro Snacks

F INICIATIVA CLUSTER

2012




Agenda

3. ¢De donde venimos?




1. Situacion
actual y retos
del negocio

Reunidn 1 - Diciembre 9

» Mapeo cadena de valor

» Entrevistas
(empresas/clientes)

» Identificacion de
agentes

» Analisis de retos
estratégicos

2. Opciones
estrategicas y
vision de futuro

Reunidon 2 - Abril 22

» Viaje de referencia
Entrevistas (clientes y
expertos)

» Analisis estratégico
(opciones estratégicas)

3. Plan de

accion, modelo

de gestion e
indicadores

Reunion 3 - Junio 25

» Grupos de trabajo

(empresarios e instituciones de
apoyo)

» Diseno Plan de

Accion

&»g;;‘ ) Wacro Snacks
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Red Empresarial Macrosnacks

Edulcorantes
USD 856,8 millones
11 empresas

Confiteria
UsD 752,0 M
13 empresas

Frituras y Extruidos
USD 103,3 M
7 empresas

Empaques y
Graficas
USD 297,5 millones
21 empresas

Cultivos de
frutas
USD 52,4 millones
182 empresas

Macrosnacks
USD 3.128 millones

178 empresas
8,9%

Aceites,
extractos, esencias
y premezclas
USD 472,4 millones
15 empresas

Molineria
USD 223,9 millones
11 Empresas

Bebidas y Lacteos**
UsSD 210,0 M
6 empresas

Panaderia,
Pasteleria y
Galleteria
USD 82,8 millones
77* empresas

Frutos Secos
USD 19,3 millones
2 empresa

*Principales panaderias. En Cali hay alrededor de 1450 (Censo Infocomercio 2012)

** Sin FEMSA

Fuente: Asocamaras - Elaboracion Camara de Comercio de Cali

Macro Snacks

INICIATIVA CLUSTER




GOBIERNO NACIONAL, GOBERNACION VALLE DEL CAUCA ALCALDIAS, CAMARA DE COMERCIO DE CALI, MINISTERIO CIT, PROEXPORT, PTP, INNPULSA, ICA, INVIMA

CENTROS TECNOLOGICOS UNIVERSIDADES ENTIDADES DE ENTORNO GREMIOS
SENA DE BUGA Y YUMBO, CIAT Y CENICARA UNIVALLE, UANL PALMIRA CUEEV —CODECTI, RUPIV, INVEST PACIFIC, GIP, ANDI - CAMARA SECTORIAL DE
CIEV,CCC, ASOCAMARAS ALIMENTOS, ANIPAN
MERCADO INTERNACIONAL
INSUMOS FABRICANTE NACK
C S CKS DISTRIBUIDOR INTERNAC.
ACEITES, ESTRACTOS, ESENCIAS Y BEBIDAS Y LACTEOS
REMEZCLAS. SA PR&xfzgk&ilo 1 vomo CERVECERIA DEL VALLE, ALIMENTOS DEL VALLE, IMPORT. PAISES
GRASAS SA., QBCO SUCROAL, REFIN’ADOIFiA AL DF: AGRICOLA HIMALAYA, PROUCTORA DE JUGOS, CAODEL,
ACEITES Y GRASAS, LLOREDA, LA TOUR, INGREDION, \ y MAYORISTAS / RETAILERS
FLESCHMAN FOODS, EXTRACTORA SANTAFE, ACEITES
DE COLOMBIA, PALMAR DE ALTAMIRA, DISTRIANDINA, .
CONFITERIA'Y CHICLES CADO NACIO
COLOMBIANA, MONDELEZ, ALDOR, DULCES DEL MERCADO NACIONAL MARCA DE
LAS LAJAS, ORIENTE S.A., TOP FRUITS, ORIENTE S.A., SWEE'i' soL ALDORI EL COR:rIJO EMBAJADOR' PRODUCTO
FRUTERA DEL LITORAL, FRESH & NATURAL, OLMUE, J ’ ’ ’ GRANDES SUPERFICIES \
FRUTAMON, TOP FRUITS, | ALIMENTOS ANGELITA, .. y
CADENAS TIENDAS ALIMENT. 1 a MARCA
MOLINERIA (TRIGO, MAIZ Y ALMIDONES) FRITURAS Y EXTRUIDOS =  BLANCA
HARIENRA DEL VALLE, INGREDION, INDUSTRIAS HARINA YUPI SAS, CALIMA, LA COLOMBIANA, PRIMAVERA, TIENDAS TRADICIONALES ‘ > (]
TULUA LMTDA., LEVAPAN, COLOMBINA DEL CAUCA, COMESTIBLES CALIPAN H %
ARCAUCA, ALTMAN & CIA., T-VAPAN, DELTA ANDES... \ 4 () %
TIENDA PROPIA > FOOD c
. 7 =
ENDULZANTES Y EDULCORANTES PANADERIA, PASTELERIA Y £  SERVICE <
INGENIOS DEL CAUCA, RIOPAILA, MANUELITA, ¢ ps CATALOGO (@] O
MAYAGUEZ, PROVIDENCIA, PICHICHI, CARMELITA., GALLETERIA > %
CENTRAL TUMACO, TRAPICHE LUCERNA ... HARINERA DEL VALLE, LA GITANA, VENTOLINI, EL MULTINIVEL i INSTITUCI =
MOLINO, GALLETERIA Y PANIFICADORA MAMI, >
LIDERPAN, PAN | QUESO, PANI, RAMSER, INDUPAN E ONAL ]Z>
MANITOBA DELALF‘:UTOS SECOS PAN PASTEL, LOS TIADITOS, PANDA, TRIGANA, VENTA EN LINEA S b
! AGUMED, LA CARAMELA COMESTIBLES BEST, LA >
\LOCURA GALLETERIA, COLOMBINA, . Food Service / INSTITUCIONAL 8 PUNTO
CALIENTE
INGREDIENTES FORTIFICANTES, CERDO, SNACKS DE FRUTAS RESTAURANTES - HOTELES \
SAL, LECHE EN POLVO, CITRATOS FENIX
A y
} GOURMET

FRUTOS SECOS
MANITOBA LIMITADA, DEL ALBA

INGENIERIA Y

FABRICANTES PACKAGING

INSTITUC. / COLECTIV.

CARTON DE COLOMBIA, PLASTICOS
ESPECIALES, CARVAJAL EMPAQUES, CARTONES
AMERICA, FLEXA, TECNOPLAST, GRAFICAS LOS
ANDES, CARTONERA

BIENES DE EQUIPO

INDUSTRIA METALMECANICA Y PLASTICA



-t

izacion

Internacional

Opciones Estratégicas del Cluster

Servicios a medida Producto paquetizado escalable
Globales

Desarrollos disruptivos

“Macro Snacks

Brands"

“"'Snack

o - =

Servicios pioneers”
desarrollo

roducto” . |
- Regionales

R v/

“Punto
Caliente”

Desarrollos
regionales/locales

- Innovacion ) NJ&to Snacks

INICIATIVA CLUSTER




LY 4

Internacionalizacion

Posicionamiento actual de las
empresas del Cluster

Servicios a medida Producto paquetizado escalable
Globales
Desarrollos
disruptivos
“Macro Snacks

Brands"

“Snack
pioneers”

A\ Y - =
Servicios
desarrollo

prod ucto’

Desarrollos
regionales/locales

@ Macgo Snacks

INICIATIVARCLUSTER

Innovacion



Desarrollo de

producto

- K tendencias

@ disruptivas

% » Capac. de MIX

c tendencias

2 - T2M

Q * Red de proveedores
agiles

* K tendencias
consolidadas

* Liderazgo en
introduccion
productos mercados
masivos

- Capacidades de
desarrollo de
producto con cliente

- Adaptacion en
producto y proceso

 Industrializacion agil

Producto

(@
S3
o =
<
S M
S 0
LV g
N Q

Estrategias

marketing

« K MKT enfocado a “tribus”

* K de consumidores
ESPECIALES

« Inversion en red
distribucion cercana a
target

* Brand Recognition &
Brand Marketing

* K del consumidor MASIVO

- Inversion en
publicidad/marca

- Red de distribucion propia
masiva

- Marketing B2B

* K Mercado Food Service,
institucional, marca
blanca

« Inversion en el canal de
distribucion (marca
cliente)

- Adaptacion a
microtendencias
regionales

* Mercados “nicho” en
destino concentrados

* K regulaciones destino

* Presencia en varios
mercados con el mismo
posicionamiento local

- Biusqueda de “"mercados
locales en destino”

* K regulaciones en destino

* Mercados b2b
internacionales enfoque
“maquila” para retail

- Adaptacion a mercados
Food Service con enfoque
product development

* K regulaciones en destino

En las 3 opciones estratégicas es clave un ecosistema de desarrollo
de producto muy 4agil que permita una adaptacién rapida a los cambios
de cada segmento de negocio y una plataforma de acceso a

mercados que ayude a un mejor conocimiento del consumidor para
adaptar las estrategias de marketing en mercados objetivo (nac & int’l)

Macro Snacks

INICIATIVA CLUSTE
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izacion

Internacional

Globales
Desarrollos
disruptivos

Plataforma de acceso
a mercados nacional e
internacionales

Ecosistema de
desarrollo de
producto

Desarrollos
regionales / locales

Innovacion (. ) Macro Snacks




Agenda

4. Plan de accion




Recolectar y sistematizar informacion para las empresas de la
iniciativa cluster sobre los consumidores y el mercado nacional
para orientar las estrategias de las empresas y los desarrollos
de productos en el mediano y largo plazo

1. Estudio de prospectiva para identificar la evolucion del mercado y los
clientes nacionales en el mediano y largo plazo

¢Qué tipo de consumidores tenemos?

¢Qué estan buscando? équé productos crecen y cuales decrecen?
¢Qué tendencias se consolidaran en el mercado?

¢{Qué cambios regulatorios debemos afrontar a futuro?



2. Inteligencia competitiva para disponer de informacidén actualizada

sobre tendencias, nuevas introducciones, nuevos formatos y oferta regional
especializada

Seguimiento a los nuevos productos en el mercado nacional

Seguimiento de los nuevos desarrollos y tendencias en los mercados
mundiales

Mapeo de los proveedores locales (difusidon y aprovechamiento de
capacidades)

> ¢Qué desarrollos adelantan los proveedores locales?
> ¢Qué productos/servicios ofrecen para las empresas fabricantes



SUCFIDAL S.A.

Inteligencia Competitiva

Orlando Castano Roja
Iber James Quinones

INNQ%SIQN

CREANDO FUTURO




SUCFIDAL S.A.

? éQué es Inteligencia Competitiva?

¢Por qué es importante en innovacion?

.ﬁ, ¢Como se hace? éQueé se necesita?

En Sucroal

fras) Macro Snacks

INICIATIVA CLUSTER




SUCFIDAL S.A.

El proceso de obtener informacion por via
legal para analizarla y tomar una decision
estratégica que impacte en el negocio

.
&y %
e -
.9



SUCFIDAL S.A.

Companias Precios

?

Productos Tecnologias Mercados



SUCFIDAL S.A.

¢{Qué esta sucediendo afuera de la empresa? |
¢Qué nuevos productos estan siendo lanzados? Py
¢Qué nuevas tecnologias se podrian implementar?

éCuales son las nuevas reglas que afectan el
negocio?
¢Qué esta sucediendo con el market share?




Nuevas marcas registradas

Aldor

RISITAS

Ferris Enterprises

Endulzante organico a
base de cana de
azucar

Rulass Fritomix

A Macro Snacks

INICIATIVA CLUSTER

Fuente: Gaceta de la Propiedad Industrial 730
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INICIATIVA CLUSTER

Fuente: Gaceta de la Propiedad Industrial



SUCFIDAL S.A.

LEGISCOMEX com

& WWW.sicex.com

1. Recursos @
SURF \\»

glr
s

B
2. Personas /.

3. Directivos

By W United States Patent and Trademark Office

An Agency of the Department of Commerce

roY) Macro Snacks

INICIATIVA CLUSTER



SUCFIDAL S.A.

Europaisches . .
Deutsch  English  Frangais

Patentamt

g Espacenet —

Fatent Offlce Patent search

Office auropéen Change country -

des brevets

44 About Espacenet Other EPO online services

| seaen [ vessiin | wyvaeriis©) | Guenson | | seinas | e

Smart search Advanced search

Advanced search

: ; Selectthe collection you wantto search in [i]
Classification search

| Waorldwide - collection of published applications from 90+ countries §|
uick hel
9 P Enter your search terms - CTRL-ENTER expands the field you are in
-+ How many search terms can |
enter per field? Enter keywords in English
-+ How do | enter words from the ] ] )
title or abstract? Title: E plastic and bicycle
-+ How do | enter wards from the | P
description or claims?
-+ Can | use truncationfwildcards? ) . .
~+ How do | enter publication. Title or absiract: [i] hair
application. priority and NFL | ,4|

reference numbers?
-+ How do | enter the names of

persons and organisations? Enter numbers with or without country code
-+ What is the difference between
the IPC and the CPC? Publication number: E| WO2008014520

-+ What formats can | use for the |
publication date?

A

-+ How do | enter a date range for a - ]
publication date search? Application number: |1| DE19971031696
-+ Can | save my query? | B

Related links Priority number: [£] WO01995US15025 5

| z




SUCFIDAL S.A.

MATHEO PATENT
Mayor informacion: www.matheo-software.com
Sitio de descarga: www.matheo-patent.com

Fuente: Sitio web Matheo

¥ Macro Snacks

INICIATIVA CLUSTER



http://www.matheo-software.com/
http://www.matheo-software.com/
http://www.matheo-software.com/

Vigilancia de patentes

LATIPAT

49 resultados encontrados en la base de datos LP para:
confite en el titulo
Viendo las publicaciones de 1 - 25, 2015-06-24

Solicitante(s) Fecha de publicacion
Confite masticable recubierto Cadbury adams 2014-02-12
usa llc []
intercontinental
great brands lic []

Producto de confiteria congelado que comprende un nucleo que  Nestec sa [ch] 2014-08-18
consiste en un confite congelado, donde el nucleo esta
parcialmente recubierto con un recubrimiento congelado de gel
comestible flexible, y donde el recubrimiento comprende al menos
dos capas de gel visualmente distintivas

Procedimiento para hacer masa dulce con spirulina que no Arturo mejia koo e 2013-12-20
necesita refrigeracion y durante 6 meses que comprende mezclar |fir | [cl]
para elaborar masa y adicionar aceite hasta formar masa
homogénea, colocar en horno de coccién, elaborar miel / confite/
relleno y rellenar, siendo el contenido total de humedad y aw de la
masa aceptables.

Productos de confiteria envasados no congelados para la Nestec sa [ch] 2013-04-19
preparacion de un confite estaticamente congelado que
comprende un sistema de proteina coagulada que incluye caseina
y proteina de suero donde el sistema de proteina coagulada se
puede obtener sometiendo una composicion de proteinas lacteas
con un ph entre 5,6 y 6,5 a un tratamiento térmico de 80-90 °c o
por sobre 90 © hasta 160 °c por 1 segundo hasta 60 minutos
Envase para un confite congelado que comprende una funda con |Nestec sa [ch] 2008-04-18
un extremo cerrado, una porcion conica adyacente y otra porcién

que no es conica : ks
Confite Mars inc [us] 2 CIATIVA CLUSTER



C:/e/searchResults?DB=lp.espacenet.com&ST=advanced&TI=confite&compact=false&locale=es_LP&page=0
C:/e/searchResults?DB=lp.espacenet.com&ST=advanced&TI=confite&compact=false&locale=es_LP&page=0
C:/e/searchResults?DB=lp.espacenet.com&ST=advanced&TI=confite&compact=false&locale=es_LP&page=0
C:/e/searchResults?DB=lp.espacenet.com&ST=advanced&TI=confite&compact=false&locale=es_LP&page=0
C:/e/searchResults?DB=lp.espacenet.com&ST=advanced&TI=confite&compact=false&locale=es_LP&page=0
C:/e/searchResults?DB=lp.espacenet.com&ST=advanced&TI=confite&compact=false&locale=es_LP&page=0
C:/e/searchResults?DB=lp.espacenet.com&ST=advanced&TI=confite&compact=false&locale=es_LP&page=0
C:/e/searchResults?DB=lp.espacenet.com&ST=advanced&TI=confite&compact=false&locale=es_LP&page=0
C:/e/searchResults?DB=lp.espacenet.com&ST=advanced&TI=confite&compact=false&locale=es_LP&page=0
C:/e/searchResults?DB=lp.espacenet.com&ST=advanced&TI=confite&compact=false&locale=es_LP&page=0

LATIPAT

49 resultados encontrados en la base de datos LP para:

confite en el titulo

Viendo las publicaciones de 1 - 25, 2015-06-24

Titulo Solicitante(s) Fecha de publicacion
Confite (disefno de copo de nieve de chocolate dove) Mars inc [] 2013-12-02
Galleta helada extruida y confite congelado compuesto Nestle sa [ch] [2002-08-28
Confite de consistencia elastica basado en almidén. Innogel ag [] [2008-12-01
Producto de confite aireado congelado que contiene Nestle sa [] 2000-06-23
patrones, método y aparato para producir el mismo
Coextrusion de un confite helado con cobertura. Unilever nv [] 11999-10-16
Diseno de confite (candy-dove disc) Mars inc [us] [2007-05-14
Polvo de confite sinterizado, que comprende al menos un  |Nestec s.a. 2006-07-14
polvo sinterizado con una textura liviana [ch]
Un analogo de caramelo masticable o de confite azucarado Societe des 2003-03-13
que presenta una humedad relativa de al menos 70% y una produits nestle
temperatura de transmisién por trituracion de alrededor de s.a. []
0 a 5°c, método de preparacion de producto de confite
helado que lo contiene.

Fuente: Latipat

Q9 Macro Snacks
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C:/e/searchResults?DB=lp.espacenet.com&ST=advanced&TI=confite&compact=false&locale=es_LP&page=0
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LATIPAT

49 resultados encontrados en la base de datos LP para:
confite en el titulo

Viendo las publicaciones de 1 - 25, 2015-06-24
Titulo

Solicitante(s)

Fecha de publicacion

Confite sometido a ebullicién a alta temperatura, recubierto, en |Societe des 2001-11-08
que el recubrimiento comprende una grasa solida o un derivado |produits nestle
de grasa que tiene un punto de fusién de 25 a 65 grados celsius, [ch]
en que el recubrimiento comprende entre el 0,01 y el 0,01% del
peso y método de recubrimiento.
Proceso de preparacion de un confite aireado deshidratado con General mills 2001-01-05
una cobertura tépica, que comprende los pasos de aplicar una  inc. [us]
sustancia que se adhiera a las piezas confitadas airea das,
procesar las piezas para formar piezas confitadas aireadas no
adherentes con una sustancia adherida y producto obtenido.
Aparato para proporcionar cubierta de chocolate de apariencia  Societe des 2000-05-29
variada a un producto de confiteria, consta de al menos un produits nestle
dispositivo de alimentacién para suministrar chocolate, un s.a. [ch]
dispositivo de ubicacién para recibir el chocolate y un recipiente
para recircular el chocolate que no queda en el confite.
Confite de forma general troncoconica, de paredes convexas 'y [Mars, 1998-08-25
borde inferior redondeado, con una zona superior central plana [Incorporated,
rehundida que lleva un sobre relieve en forma de letra&quot sociedad
anénima

organiza-da en
conformidad ,
las leyes del
estado de

delaware []

Fuente: Latipat
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LATIPAT

49 resultados encontrados en la base de datos LP para:
confite en el titulo

publicaciones de 1 - 25, 2015-06-24
Titulo
Confite de cuerpo general semi esférico apoyado sobre su plano
diametral con hundimiento eliptico de embocadura con vexa vy
paredes verticales ligeramente inclinadas hacia fuera, ubicado en

Viendo las

Solicitante(s)
Mars,
Incorporated,
una

el centro de la cara superior, de profundidad igual a 0,22 veces laorganizacion

altura total

organizada y
existente bajo
las leyes del
estado de
delaware []

Fecha de publicacion

1998-08-19

Confite helado, que comprende un nucleo de confite helado, una
capa de cobertura externa a base de grasa, y un emulsionante
comestible, que tiene una parte hidrofilia e hidrofobia, como
capa de prerecubrimiento entre el nucleo de con fite helado y la
capa de cobertura externa y método para mejorar la adherencia
entre estos.

Societe des
produits nestle
s.a. []

1998-06-08

Mezcla de bebida que comprende por lo menos 40% en peso de
pedazos de chocolate o confite compuesto de 0,25 a 0,75 mm de
espesor y una mezcla de cocoa o crema en polvo, proceso de
elaboracion y su utilizacion en la preparacion de una bebida.

Societe des
produits nestle
s.a. []

1998-05-26

Procedimiento para preparar un confite helado aireado que
contiene entre 20 a 200% de overrum, que comprende mezclar

el confite con gases como diéxido de carbono, oxido nitroso o sus

mezclas.

Unilever n.v. []

1996-04-01

Fuente: Latipat
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LATIPAT

49 resultados encontrados en la base de datos LP para:
confite en el titulo

Viendo las publicaciones de 1 - 25, 2015-06-24
Titulo Solicitante(s) Fecha de publicacion
Procedimiento para coextruir un confite helado y una cober [Unilever n.v. []1[1996-02-28
tura que contiene grasa que comprende la extrusidon de un
primer volumen de confite helado de ? grados celsius a ?5
grados celsius y una cobertura sobre enfriada fundida
extruida desde un segundo volumen separado
térmicamente que entra en contacto con la superficie del
helado extruido.

Confite helado que tiene una capa de cobertura en al menos|Unilever n.v. []/11996-02-07
una parte de su superficie, en donde dicha capa consiste en
una primera capa interna de prerevestimiento que contiene
desde 25% a 100% de grasa y una envoltura de cobertura

adicional.

Método de reformar un dulce o confite congelado. Dca food ind |1982-11-01
[us]

Confite en polvo sinterizado Nestec sa [ch] 2007-02-14

Envase para confite en estado pulverulento o granulado. 1977-06-01

@ Macro Snacks
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LATIPAT

49 resultados encontrados en la base de datos LP para:
confite en el titulo

Viendo las publicaciones de 1 - 25, 2015-06-24
Titulo
Dispositivo expositor mejorado para productos de confiteria.

Solicitante(s) Fecha de publicacion

1977-04-01

Confite en polvo sinterizado Nestec sa [ch] 2007-11-19
Confite en polvo sinterizado Nestec sa[] [2007-01-26
Un confite helado. 1974-01-01
Un confite. 1973-12-01

Confite altamente aireado.

Nestec sa [ch] 2008-02-12

Uso de poliol esteres de acidos grasos en confite aireado
congelado con punto de congelacién disminuido.

Nestec sa [ch] 2007-03-01

Confite congelado decorado empacado y metodo de
manufactura

Nestec sa [ch] 2006-03-28

Confite congelado flexible compuesto que comprende un gel
Yy proceso para su preparacion.

Nestle sa [ch] 2003-12-08

Confite altamente aireado

Nestec s.a. [] 2007-12-28

Confite en polvo sinterizado

Nestec s.a. [] 2007-01-26

Fuente: Latipat
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Las 5 tendencias en dulces y snacks

Alternativas para productos "No-sin-
libre de-"

- Aparece la quinoa en los snacks salados y
saborizados

- Mezcla de maiz non-GMO, quinoa y sorgo en los
quesitos “puffs” Boom Chicka Puff

* Nuevos sticks de quinoa con cebolla dulce y sal
“Hi I'm Skinny”, bajos en calorias y granos
enteros certificados sin gluten

VERIFIED @

T B T T e T Gluten-Frae ﬁm

Fuente: Mintel

SGI)

BOOM |
CHICKA-
PUFF

WHITE CHEDDAR

——BAKED ANCIENT GRAIN PUFF§ ——
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Las 5 tendencias en dulces y snacks

CHEESY DOESIT".

Welcome to Jour happy place. Introducing BOOMCHICKAPUFF™, our totally
fantastical,™ baked ancient-grain puffs made with non-GMO corn, quinoa and
sorghum. Paired with your finest bottle of red or your littlest juice box, this white
cheddar is snackpuffery perfected™.

Our always real, gluten-free, ancient-grain puffs contain nothing but ingredients

Yﬂu'" love®™.

Ingredients: Corn Meal, Sunflower Oil, Whey, Cheddar Cheese (Cultured
Pasturized Milk, Salt, Enzymes), Whole Grain Quinoa Flour, White Whole Grain
Sorghum Flour, Nonfat Milk, Sea Salt, Lactic Acid, Natural Flavor.

Contains: Milk

Fuente:Mintel

BOOM

"}"’i: X, .-.':'III (]

T A

CHICKA
PUF F

WHITE CHEDDAR

—— BAKED ANCIENT GRAIN PUFF§ —

FARS FAT = CERTIFIED GLUTEN-FREE
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Las 5 tendencias en dulces y snacks

Extensiones de marca y licenciamiento

Nuevo Trident Layers Swedish Fish + Limdn

COMING SOON: Trident Layers Swedish Fish
Gum

28 March 31,2015 & Marvo B> Coming Soon

ﬁ NS \/ )/
7i'ldent

Swedish Fish + Lemon

NATURALLY & ARTIACIALLY FLAYORED E

@ \acro Snacks
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Las 5 tendencias en dulces y snacks

Macro Snacks
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- Desde proteinas de res, pavo y cerdo hasta salmdn, venados y
bisontes

- Sabores citricos, BBQ, chile-limon hasta picante

- Algunas marcas son Oberto y Krave. Estan dirigidos a deportistas

REAL INGREDIENTS, GREAT TASTE.

REAL INGREDIENTS. GREAT TASTE.

| !

{ ALL NATURAL | AL NATURAL
TERIYAKI | GEASONED i | »ePPERED
TURKEY JERKY | BB PORK JERKY N :

st WITH KATURAL SHEKE FLAYOR AB52 5 A S | s : Ok ADED
| HIGH IN | HIGH IN
| PROTEIN e S s [ e s
| i V* NETWT 32502 | S ) NTWT 3502 ! ek W & evsa
. N L . | .

Fuente: Mintel



Las 5 tendencias en dulces y snacks

Reformulaciones naturales

El 25% de los consumidores de confiteria no-chocolate en EE.UU.
menciona los ingredientes naturales como un atributo importante a la
hora de comprar.

Desarrollo de productos con menores ingredientes artificiales (Barras
That's it)

P

@ Macro Snacks
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Nestlé USA esta reformulando sus productos para cumplir con este
claim

Nestlé has announced that it will remove all artificial colors and flavorings from its sugar
confectionery in the US as the category faces increased calls for more natural alternatives. The
multinational corporation has become the first major American manufacturer to ban such additives,
pledging to remove artificial ingredients from more than 250 of its products by the end of 2015. For
example, Nestle, which claims the changes will not affect taste, said that it will use annatto, a natural
yellow coloring made from the seeds of the achiote tree, instead of the artificial colors Red 40 and Yellow

ay) Macro Snacks
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Llevar a cabo un proceso metodologico organizado para priorizar el
acceso a mercados internacionales que muestre las condiciones
regulatorias, de mercado y de consumidor en los mercados
objetivos

1. Priorizacion de paises:
Definicidn de paises de interés (variables macroeconémicas)
Informacion de las empresas (portafolio exportable actual)
Atractivo de mercado paises de interés (condiciones de acceso vy
viabilidad de negocios)
Priorizacion paises (2 - 3 mercados)

2. Prospectiva pais objetivo
Viaje preparatorio — técnico previo al pais (sin empresas)
Analisis profundo de Mercado (precios, formatos, tamanos, etc.)
Deteccion de oportunidades
Pre-busqueda de socios en destino
Difusion de oportunidades a la iniciativa cluster segun las categorias



3. Desarrollo de productos internacionalizables por fuera de la oferta
exportable:
Presentacion de productos con oportunidad segun las tendencias por
mercado visitado
Analisis de factibilidad con las empresas en cuanto nuevos desarrollos
con potencial
Definicidn de grupo de trabajo de oportunidades detectadas
Desarrollo de producto por mercado

4. Viaje comercial con empresarios
Definicion de posibles alianzas en términos de mercadeo y publicidad
entre empresas vallecaucanas para conquistar mercados internacionales
Viaje con empresas para visitas a clientes y partners



- Esta linea pretende articular los diferentes agentes del Cluster para generar un AR
entorno favorable para el desarrollo de nuevos productos

- Se busca que las empresas puedan encontrar servicios y acompanamiento en
temas que abarcan todos los procesos de desarrollo a nivel técnico y de negocio

- Articular y complementar la oferta educativa y de servicios relacionados, en
temas criticos especificos del Cluster para el desarrollo de nuevos productos

SENA

IN
W\ EBackico

Incubadora de proyectos
Entrenamiento técnico
Desarrollo de prototipos
Desarrollo de productos
Evaluacion de productos
Panel de analisis sensorial
Asesoria en tecnologia vy
procesos

Manufactura de productos
(scale up)

éb Hondeler, NN @

ger @ 8

i 5,

%@ @ﬂm w g O

S s .
@ ez i | Drrougts
EEE .. N (3

S
ﬁ‘_’f_‘_ﬁ‘. pache

Atraccion de capitales

LA TOUR

Entrenamiento en
negocio

Planeacion de negocios
Planeacion organizacional
Estudios de mercado
Estrategias de mercadeo
y ventas




Oferta actual plataforma de
desarrollo: ejemplos o

Unidades Productivas: M4 Universidad del Valle
Confiteria, Panificacidon, Lacteos,
Fruhor, Control de Calidad

SENA
7A‘ Escuela de Ingenieria
de Alimentos:
Tecnologia, Ingenieria,

Maestria, Doctorado

%]CESI ‘ g&%gﬁ&
Departamento de Mercadeo: Ingenlerla Agrodindustrial

Mercadeo, Analisis Sensorial, etc.

@ Macro Snacks
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RUTGERS

Food Inrovation Center

- . "y (Oferta articulada en ~
2 ' o diferentes espacios o LATOUR
necesidad de un Unico
centro de innovacion donde
se encuentre toda la oferta
de servicios?
Diferentes : Un Unico
centros centro
¢Como lograr la éCual? éDonde?
integracion de la oferta? ¢Financiacion? éAlcance?

fran) Macro Snacks
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APrPNA
LATOUR
En conjunto con el tema 9 (Fortalecimiento de proveedores),
realizar una identificacion de las necesidades y la oferta
disponible en el Cluster para bienes, servicios y educacion:

Necesidades de las empresas
Mapeo de proveedores de bienes, servicios y educacion
con su oferta respectiva

Pequena "feria" dedicada a presentar la oferta de los
diferentes proveedores a los clientes de la industria

Alianza con la ZDS para hacer un curso de confiteria de alto
nivel para Colombia y Latinoameérica en la sede del SENA
Buga



Llevar a cabo un proceso metodoldgico organizado por medio NG
del cual la iniciativa cluster incentive los nuevos desarrollos de e
productos con mayor valor agregado y que respondan a
tendencias mundiales de consumo

1. "Banco de ideas” = productos potenciales

) i . Ideas de productos potenciales a
Prospectiva cliente nacional desarrollar

Inteligencia competitiva
Proyecto de desarrollo internacional: prospectiva

por pais
2. Definicion de proyectos « Requisitos de entrada y salida
del proyecto
Analisis para la definicion de “preproyectos” « Aportes
Identificacidon de intereses « Invitacién de complementarios
. . (Instituciones, proveedores
Mesas de trabajo de estructuracion de proyectos especializados, ..)
Definicidn de las reglas de juego e invitacion de . Comités Técnicos de vigilancia

complementarios

3. Puesta en marcha iy
Implementacion de proyectos

Puesta en marcha de proyectos con apoyo de la Concretosdqute deriven en un
plataforma de desarrollo NUEVO producto o servicio



LATOUR

Alcance: mayor que el proyecto de desarrollo normal
dentro de una empresa

Nivel de colaboracion: mayor grado de colaboracion.
Colaboracion a un mas alto nivel

Integracion entre los diferentes actores de la cadena
La utilizacion de herramientas creadas dentro del

marco de la iniciativa cluster (estudio de prospectiva,
inteligencia competitiva, etc)



5. Programa de emprendedores Snack

Facilitar el nacimiento de nuevos emprendimientos encaminados a
la creacidon de empresas pioneras con productos diferenciales e
innovadores de alto valor

Seminarios
universidades

- ~~. . . Desarrollo de

_ / producto
5_: ”__~~

- Convocatoria |
abierta

Fomento , s N\
emprendedores ‘ Proyectos '
“Snack \ ganadores /

ioneers” f \\‘,_,/ i6
£ - \ Conexion

= con mercado

" Convocatoria : de capitales

~ entidades de | e N

. emprendimiento : Programa de desarrollo

"/ Evaluacién de emprendedores:
Convocatoria ; proponentes
emprendedores - |+ Desarrollo de producto

Posibilidades de - « Mercado de capitales
éxito: AN /
+ Innovador

Macro Snacks
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6. Marketplace de capitales para exportacion
y desarrollo de productos

Conectar a las empresas del Cluster con venture capitals
especializados para buscar fondos encaminados a realizar
exportaciones

AVRIC)
CAPITAL

:; SHERBROOKE
CAPITAL

ENTERPARISE E@UITY
' [FT Ty

TUNREAL

.‘7

s pemcesiE cidqr | candy coated milk
rubian panend bathir = chocolate peanuts

Lo Fod

ANACK $MANT. DO G000

T CRRIMWAET OC ALL - HATLEVU IMATE BOC THET

Marketplace de capitales

1. Identificacién de Venture Capitals
internacionales

2. Acercamiento - Creacidon de confianza
(Invest Pacific)

3. Organizacién de seminarios con inversores

4. Organizacion de ruedas de negcocios entre
fabricantes e inversores

B L PP
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800 000 Micro croissants diarios
180 Empleados Quebec IAVR I 0
3000 Puntos de venta en Ameérica

2 Plantas de fabricacion CAPITAL
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Endulza_ tu vida

Renovar los actuales programas de formacion a nivel de
pregrado y disenar posgrados en los diferentes perfiles que
necesita el Cluster para facilitar el logro de su vision
estratégica:

Snack Developer

Analisis sensorial

Packaging developer

Marketing, publicidad y comunicacién para snacks

Nutricionista .
Programa de formacion:

Proyecto de definicion programa
formacion Benchmarking internacional de programas
: de formacién pertinentes
ORI o 45 o = e i
Entrevistas individualizadas a las IES para

Benchmark E”tre"‘sjast A buesta o determinar un programa académico

enchmarking grupos de trabajo u ) )

internacional con IES interesadas  marcha ajustado a las necesidades del mercado
para definir el cursos de Entrevistas y mesas de trabajo con

programa vy los

contenidos actores para definicion de los contenidos

del programa académico
Poner en marcha programas de formacion



7. Nuevos perfiles profesionales

Endulza tu vida

* Ingenieria de alimentos * Nutricidon
* Ingenieria de empaques * Fisioterapia
* Ingenieria de materiales * Medicina

* Mercadeo
*  Publicidad

*  Administracion

b Macro Snacks
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7. Nuevos perfiles profesionales

Endulza tu vida

¢Qué estan buscando los consumidores?

Ingenieria Practicidad

— Soluciones para el mercado

con un trio de desarrollo
Mercado

A Macro Snacks
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Realizar mesas de trabajo con cadenas Food Service y
empresas de marca blanca para llevar a cabo desarrollos de
nuevos producto personalizados que sean comercializados en estos

canales

Food Service Marca Blanca
Avianca\ :
t = éxito
N

s \\ \\
_ ‘A .
Aok ek

de todos!

fr.0) WMacro Snacks
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POLIETILENOS®
DEL VALLE S.A.

Servimes cow Calsr Hameao

Ayudar al fortalecimiento de los proveedores locales para
facilitar los nuevos desarrollos de las empresas fabricantes

Definiendo cuales son los servicios/productos de impacto que
deben prestar a las empresas del Cluster

Participacidon enfocada de los fabricantes en los diferentes espacios
de innovacion

Inteligencia de mercado y vigilancia tecnoldgica de las tendencias
nacionales y mundiales en productos de snacks

Gestion del conocimiento de la industria auxiliar de snacks por
parte del Cluster



1. Situacion
actual y retos
del negocio

Reunion 1 - Diciembre 9

» Mapeo cadena de valor

» Entrevistas
(empresas/clientes)

» lIdentificacion de agentes

» Analisis de retos
estratégicos

3. Plan de

2. Opciones accion, modelo

estratégicas y
vision de futuro

de gestion e
indicadores

Reunion 3 - Junio 25

&0
\ /
> Viaje de referencia » Grupos de trabajo
Entrevistas (clientesy (empresarios e instituciones
expertos) de apoyo)
» Analisis estratégico » Diseno Plan de Accién

(opciones estratégicas)

&»g;;‘ ) Wacro Snacks
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Comision Regional Competitividad

1 representante empresarial de cada
grupo

SENA

Asociaciones

Camara de Comercio Cali
Universidades

Coordinacion: Camara de Comercio de Cali

Mesas de trabajo operativas

Plataforma de acceso a Ecosistema de
mercados desarrollo de producto
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Tercera presentacion

PLAN DE ACCION

Iniciativa Cluster de Macrosnacks del Valle del Cauca
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