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ROLES Y RESPONSABILIDADES 

DIÁLOGO PÚBLICO-PRIVADO DEL 
NEGOCIO 

GERENCIA PROYECTOS 

 

“EXISTE MASA CRÍTICA EMPRESARIAL Y 
ENTIDADES DE ENTORNO DE UN MISMO 

NEGOCIO” 

 

“TIENE COMO OBJETIVO LA 
MEJORA DE LA REALIDAD 

ECONÓMICA” 

“IMPLEMENTA PROYECTOS Y REPARTE ROLES Y 
RESPONSABILIDADES EN EL ENTORNO” 

REALIDAD ECONÓMICA PROFUNDIZACIÓN ESTRATÉGICA INICIATIVA CLÚSTER 

Cluster: 3 conceptos 

DISEÑO

Gobierno de la nación, Gobierno Valle del Cauca, Alcaldía de Cali

Entidades de Entorno
CCC, EMRU

Universidades GREMIOS - CAMACOL, LONJA, CCI, ANDICentros tecnológicos

FABRICACIÓN 
DE INSUMOS 
OBRA GRIS

FABRIC. DE 
INSUMOS 
HABITAT/DECO

RACIÓN

FABRIC. DE 
INSUMOS PARA 
OBRA BLANCA

Ladrillera 
Meléndez

Forsa S.A.

Tubosa
S.A.S.

Impadoc
S.A.

Espejos S.A.

Iluminacion
es Técnicas 

– ILTEC
Grupo North
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OBRA NUEVA 
RESIDENCIAL

VIS/VIP

NO VIS

NUEVO 
MODELOS 
“MULTIFA

M.”

REHABILITACIÓ
N

OBRA NUEVA 
COMERCIAL 

C.C.

OFICINAS

EDIFICIOS 
INSTITUCION

ALES
COLEGIOS

HOSPITAL

ES

EQUIPAMIENT
O URBANO

SERVICIOS 
CONSTRUCCIÓN

DESARROLLADORAS

PROMOTOR

INSTITUCIONALES

OPERADORAS APPs

INMOBILIARIAS
JM Inmobiliaria

SERV. ESPECIALIZADOS 
Ambiental, asegur., legal, demolición

FINANCIACIÓN DE 
PROYECTOS EXTERNA
• Deuda – bancos
• Promotoras

FIDUCIARIAS
Alianza Fiduciaria

ARQUITECTURA + INGENIERÍA
Centra Ingeniería, Raúl H. Ortiz

SERVICIOS 
OBRA BLANCA
Proinc S.A

OPERACIÓNCOMERC

SERVICIOS PÚBLICOS DE ENERGÍA, AGUA, GAS Y ALCANTARILLADO
Aguas del Sur,  Serbacol, Gases de Occidente

R
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CC Comfandi

OBRA 
BLANCA

OBRA GRIS

Sainc Ingenieros y Constructores

Consstructora Normandia

Constructora Meléndez, Constructora Bolívar, Jaramillo Mora



Sofisticación de 
la estrategia de 

las empresas 

Mejorar la Calidad 
del entorno para 
hacer negocios 

“Agenda estratégica de futuro” 
“Nuevo dialogo público privado” 

COMPETITIVIDAD 

Mejora la cuenta de resultados de las empresas al facilitar el acceso a mercados más 
atractivos y estrategias más rentables y además impacta en la mejora de la calidad de 

vida de los ciudadanos de la región en más y mejores empleos e infraestructuras 

¿Para qué sirve una Iniciativa Cluster? 



PRECIOS FARMACOS 

PRECIOS SERVICIOS 

COSTES DE PRODUCCIÓN 

AMORTIZACIÓN INVERSIONES 

PRESIÓN SOBRE LA UTILIDAD 

99% CAPACIDAD UTILIZADA 

800 M USD 

2012 2017 

? 

VOLUMEN	-	COSTE	

PRECIOS FARMACOS 

PRECIOS SERVICIOS 

COSTES DE PRODUCCIÓN 

AMORTIZACIÓN INVERSIONES 

PRESIÓN SOBRE LA UTILIDAD 

99% CAPACIDAD UTILIZADA 

800 M USD 

2012 2017 2024 

X 4 
X 5 

Frente a una visión de corto plazo…. 

… construir nuevos espacios de 
negocio competitivos con una 

agenda estratégica a largo plazo…  

… planteando escenarios 
audaces y retadores para 

los empresarios con 
METAS factibles  

Ejemplo : servicios clínicos (2013) 

Escenarios de futuro retadores y audaces  



 

• Perspectiva de mercado análisis desde la demanda. 

 

• Mirada integral de la cadena. 

 

• Trabajo articulado con los diferentes actores 

 

• Basado en variables maniobrables por los actores. 

 

• Énfasis en la generación del mayor valor agregado posible en 
la cadena. 

 

 

Enfoque y mentalidad de una Iniciativa Cluster 



 

•Lobby  Bruselas para redefinir los acuerdos de liberalización 
y aplicar nuevos aranceles  

•Más fondos  para plan de  la reconversión del sector textil 

•Conseguir desgravaciones fiscales para las inversiones en la 
realización de los típicos muestrarios 

•Más fondos a para acudir a ferias  

•Más fondos de I+D para los 3 centros tecnológicos 

•Ayudas  para la compra de maquinaria  

•Actividades de formación para perfiles de ingenieros 
industriales con especialidad industrias textiles productivas.  

•Ayudas para aplicar las nuevas herramientas TIC a sus 
negocios y a sus productos. 

•Recursos para participar en la Red de Ciudades Europeas 
Textiles para proyectos colaborativos 

 

Estrategia Marca y Retail 
Agenda de trabajo previa por parte de 

gremios y sector público 

Estudios consumidor 

Fashion Retail Academy 

Programa Marcas de canal 
Sistemas de Información) 

Mejora compras globales en Asia 
Comprador compartido 

Difusión agentes del entorno 
Programa marcas de canal 

Estudios mercado, socios locales 

Búsqueda Venture capital espec. 

 

 
Inteligencia 

mercado 

 

 
Perfiles 

profesionales 

 

 
Loc. y gestión 

tiendas? 

 

 
Compras y 
logística? 

 

 
Gestión de la 

marca? 

 

 
Internacionalización? 

 

 
Financiar 

crecimiento? 

Objetivos distintos, acciones distintas 



3 elementos claves 

1. Proyectos concretos  
 A través del proceso se identifican proyectos y acciones con impacto en la cuenta de 

resultados de las empresas 

 Se identifican los actores clave para formularlos y ponerlos en marcha 
 

2. Liderazgo empresarial  
 Participación activa en todas las actividades: entrevistas, empresarios y entidades en las 

presentaciones, empresarios en los grupos de trabajo, … 

 Asunción de roles y responsabilidades frente a las acciones de empresarios y entidades de 
entorno regionales 

 Transparencia y voluntad de colaboración entre los empresarios y las entidades de 
entorno frente el trabajo a implementar. 
 

3. Sostenibilidad y gobernanza operativa 
 Tener horizontes de largo plazo (década) para la implementación de acciones estructurales 

 Estructurar un liderazgo empresarial e institucional compartido para una mejor 
implementación de los proyectos. 
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DISEÑO 

Gobierno de la nación, Gobierno Valle del Cauca, Alcaldía de Cali 

Entidades de Entorno 
CCC, EMRU 

Universidades 

 
GREMIOS - CAMACOL, LONJA, CCI, ANDI Centros tecnológicos 

FABRICACIÓN 
DE INSUMOS 
OBRA GRIS 

 
 

FABRIC. DE 
INSUMOS 
HABITAT/DECO
RACIÓN 
 
 

FABRIC. DE 
INSUMOS PARA 
OBRA BLANCA 
 
 

Ladrillera 
Meléndez 
Forsa S.A. 

Tubosa 
S.A.S. 
Impadoc 
S.A. 
Espejos S.A.  

Iluminacion
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– ILTEC 
Grupo North 
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OBRA NUEVA 
RESIDENCIAL 

VIS/VIP 

NO VIS 

NUEVO 
MODELOS 
“MULTIFA

M.” 

REHABILITACIÓ
N 

OBRA NUEVA 
COMERCIAL  

C.C. 

OFICINAS 

EDIFICIOS 
INSTITUCION

ALES 
COLEGIOS 

HOSPITAL
ES 

EQUIPAMIENT
O URBANO 

SERVICIOS 
CONSTRUCCIÓN 

DESARROLLADORAS 

PROMOTOR 

INSTITUCIONALES 

OPERADORAS APPs 

SERV. ESPECIALIZADOS  
Ambiental, asegur., legal, demolición 

FIDUCIARIAS 
Alianza Fiduciaria 

OPERACIÓN COMERC 

SERVICIOS PÚBLICOS DE ENERGÍA, AGUA, GAS Y ALCANTARILLADO 
Aguas del Sur,  Serbacol, Gases de Occidente 
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Comfandi 

OBRA 
BLANCA 

OBRA GRIS 

Sainc Ingenieros y Constructores 

Constructora Meléndez, Constructora Bolívar, Jaramillo Mora, Constructora Normandía 

Agentes 
especializados 

FINANCIACIÓN 
EXTERNA 
• Deuda – 

bancos 
• Promotoras 

ARQUITECTURA 
+ INGENIERÍA 
Centra 
Ingeniería 
Raúl H. Ortiz 

Proinc S.A 
 

INMOBILIARIAS 
JM Inmobiliaria 
 



Modelo de negocio 2 Mercado 

 Local 

 

 Nacional 

 

 Internacional 

1 

 Modelo de construcción 

 

 Modelo de conocimiento 

 

 Modelo de 

transformación y 

desarrollo del Hábitat 

Urbano 
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MODELO TRADICIONAL DE 

COMPRA-VENTA 
MODELO NEGOCIO DE GESTIÓN 

DE ACTIVOS A LARGO PLAZO 

MODELO DESARROLLO Y 

TRANSF. DE HÁBITAT URBANO 

MODELOS DE 

CONSTRUCCIÓN 

MODELOS DE 

CONOCIMIENTO 

MODELOS DE 

NEGOCIO 

Multifamily 

Hospitales 

Hoteles 

+ - 

Retail 

… 

C. Comerciales Oficinas 

Sostenibilidad 

1 

2 

3 

Residenciales 
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*Fuente: https://www.coursera.org/learn/construction-finance 
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Fuente: Rethinking Real Estate 
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Hyperhabitat 
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21,6 23,6 

35,0 
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Obra nueva Restauración y conservación
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Screen Shot 
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at 12.15.26 
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C31 VENTURES FUND 



Screen Shot 2018-10-22 at 12.15.26 PM 



Screen Shot 2018-10-22 at 12.15.26 PM 





•

•

•

•



Screen Shot 2018-10-22 at 12.15.26 PM 

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•



Screen Shot 2018-10-22 at 12.15.26 PM 



Screen Shot 2018-10-22 at 12.15.26 PM 

•

•

•

•

•

•



Hábitat Urbano 
With the largest development pipeline an 

its best-in-class management 
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Reducir en los edificios la demanda 
de energía y ayudar a mejorar

calidad de vida y el medio ambiente
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5 1 3 4 

2 

3 

Diseño diferenciado que introduce 

conceptos de tendencia (arquitectura 

diferenciada, sostenibilidad, eficiencia 
energética, smarthome, …) 

Proveedores especializados en 

rehabilitación constructiva, energética, 

…

Soluciones constructivas para reducir la 

dependencia de la mano de obra 

(industrialización)

Integración de materiales y soluciones de 

gestión de edificios que reduzcan costes a 
largo plazo

Gestión de edificios (energía, seguridad, 

limpieza, residuos, …)

Expertise en diseño de soluciones 
urbanas avanzadas (barrios bioenergét, 

movilidad, smartcity, paisajismo, 
renovación energ., …) 

Innovación en servicios al tenant / usuario & 

Integración Building MS

Modelos de gestión urbana (energía, 

seguridad, limpieza, residuos, …)

Innovación en servicios urbanos (city 

services) & Integración City MS
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GYPCORK board 
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REDES DE CALOR Y FRÍO DE DISTRITO (DHC) 

Estudio de un proyecto para crear 
una red de calor para alimentar 
edificios municipales 
de una localidad de Lleida. 
 
Elaboración de un software para 
hacer estudios comparativos 
entre las soluciones 
tradicionales y las conexiones a 
las redes de distrito. 

ENERGITUNEL 

Introducir criterios de diseño y de 
explotación en la proyección, 
construcción y explotación de túneles 
no urbanos para vehículos para que 
sean eficientes energéticamente. 
Iluminación, ventilación, 
electricidad, luz natural, … 
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Producto 1 

… 

País 1 

País 2 

País n Producto n 
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AGENDA	IMPLEMENTACIÓN	2018,	2019,	2020

2018 2019 2020

FERIA	1	CLUSTER	
MACROSNACKS

AGENDA	DESTINO	
DESAR.	NEGOCIO	

EMPRESARIOS	

1.0.	PRIORIZACIÓN	
DE	FERIAS	2019

1.1.	DEFINICIÓN	 DE	5	
MERCADOS	OBJ.

1.2.	PROF.	ATRACT.	
DE	MERCADO

1.3.	PRIORIZACIÓN	1	
MERCADO	2018-2019

1.8	TALLERES	
ALISTAMIENTO	 OFERTA	

Y	CONSTRUCCIÓN	
AGENDA	DE	ACCIONES

(MESAS	TRABAJO	
ABIERTAS	A	LOS	QUE	

CUMPLEN	REQUISITOS)

1.4.A	VIAJE	DE	PREVAL.	
COM.

1.4.B	VIAJE	PREVALID.	
FERIAS

1.5	DIFUSIÓN	
OPORTUNIDADES

1.6.	SCREENING	PRODUCTOS	
INTERN.

1.7	REQUISITOS	 MÍN.	
OFERTA	ALISTARSE

IDENTIFICACIÓN	 DE	
OPORTUNIDADES	
EMPRESARIALES

PRIORIZACIÓN	
MERCADOS	
OBJETIVOS

EJECUCIÓN	DE	ACCIONES	DE	
POSICIONAMIENTO	LIDERADAS	

POR	CLUSTER

1.9	DESARROLLO	
AGENDA	EN	

DESTINO	 –VIAJE	
CON	LOS	

EMPRESARIOS

FERIA	2	CLUSTER	
MACROSNACKS

FERIA	3	CLUSTER	
MACROSNACKS

1.0.	PRIORIZACIÓN	
DE	FERIAS	2019

1.1.	DEFINICIÓN	 DE	5	
MERCADOS	OBJ.

1.2.	PROF.	ATRACT.	
DE	MERCADO

1.3.	PRIORIZACIÓN	1	
MERCADO	2018-2019

1.8	TALLERES	
ALISTAMIENTO	 OFERTA	

Y	CONSTRUCCIÓN	
AGENDA	DE	ACCIONES

(MESAS	TRABAJO	
ABIERTAS	A	LOS	QUE	

CUMPLEN	REQUISITOS)

1.4.A	VIAJE	DE	PREVAL.	
COM.

1.4.B	VIAJE	PREVALID.	
FERIAS

1.5	DIFUSIÓN	
OPORTUNIDADES

1.6.	SCREENING	PRODUCTOS	
INTERN.

1.7	REQUISITOS	 MÍN.	
OFERTA	ALISTARSE

IDENTIFICACIÓN	 DE	
OPORTUNIDADES	
EMPRESARIALES

PRIORIZACIÓN	
MERCADOS	
OBJETIVOS

EJECUCIÓN	DE	ACCIONES	DE	
POSICIONAMIENTO	LIDERADAS	

POR	CLUSTER

1.9	DESARROLLO	
AGENDA	EN	

DESTINO	 –VIAJE	
CON	LOS	

EMPRESARIOS

1.0.	PRIORIZACIÓN	
DE	FERIAS	2019

1.1.	DEFINICIÓN	 DE	5	
MERCADOS	OBJ.

1.2.	PROF.	ATRACT.	
DE	MERCADO

1.3.	PRIORIZACIÓN	1	
MERCADO	2018-2019

1.8	TALLERES	
ALISTAMIENTO	 OFERTA	

Y	CONSTRUCCIÓN	
AGENDA	DE	ACCIONES

(MESAS	TRABAJO	
ABIERTAS	A	LOS	QUE	

CUMPLEN	REQUISITOS)

1.4.A	VIAJE	DE	PREVAL.	
COM.

1.4.B	VIAJE	PREVALID.	
FERIAS

1.5	DIFUSIÓN	
OPORTUNIDADES

1.6.	SCREENING	PRODUCTOS	
INTERN.

1.7	REQUISITOS	 MÍN.	
OFERTA	ALISTARSE

IDENTIFICACIÓN	 DE	
OPORTUNIDADES	
EMPRESARIALES

PRIORIZACIÓN	
MERCADOS	
OBJETIVOS

EJECUCIÓN	DE	ACCIONES	DE	
POSICIONAMIENTO	LIDERADAS	

POR	CLUSTER

1.9	DESARROLLO	
AGENDA	EN	

DESTINO	 –VIAJE	
CON	LOS	

EMPRESARIOS

MESA	DE	TRABAJO	DE	SEGUIMIENTO	DE	MERCADOS

1.	DESARROLLO	DE	NEGOCIO	INTERNACIONAL

2.	MARKETPLACE	DE	CAPITALES	PARA	EXPORTACIÓN	Y	DESARR.	DE	PRODUCTOS

2.3.	SEMINARIO	 ABIERTO	DE	
INVERSIÓN	 EN	SNACKS

CON	VENTURE	CAPITAL	INVITADO

ENLACE	DESARROLLO	DE	PRODUCTO	
ELEVATOR	PITCH	INVERSORES	

2.4	PROTOCOLO	DE	
RELACIIONAMIENTO	

CON	INVERSORES	 PARA	
GENERAR	

OPORTUNIDADES	 	

2.3.	SEMINARIO	 ABIERTO	DE	
INVERSIÓN	 EN	SNACKS

CON	VENTURE	CAPITAL	INVITADO

ENLACE	DESARROLLO	DE	PRODUCTO	
ELEVATOR	PITCH	INVERSORES	

2.3.	SEMINARIO	 ABIERTO	DE	
INVERSIÓN	 EN	SNACKS

CON	VENTURE	CAPITAL	INVITADO

ENLACE	DESARROLLO	DE	PRODUCTO	
ELEVATOR	PITCH	INVERSORES	

3.	DESARROLLO	DE	TALENTO	HUMANO	ESPECIALIZADO

3.2	SEGUIMIENTO	IMPLEMENTACIÓN	DE	LAS	ACCIONES	CON	LAS	IES	/	SENA

PLAN DE ACCIÓN 

MESAS DE TRABAJO 

IMPLEMENTACIÓN DE PROYECTOS 

IN
T

E
R

N
A

C
IO

N
A

L
L

O
C

A
L

N
A

C
IO

N
A

L

MODELO TRADICIONAL DE 

COMPRA-VENTA
MODELO NEGOCIO DE GESTIÓN 

DE ACTIVOS A LARGO PLAZO

MODELO DESARROLLO Y 

TRANSF. DE HÁBITAT URBANO

MODELOS DE 

CONSTRUCCIÓN

MODELOS DE 

CONOCIMIENTO

MODELOS DE 

NEGOCIO

Multifamily

Hospitales

Hoteles

+-

Retail

…

Nuevos 

mercados para 
la construcción

Modelo vertical 

de gestión de 
activos

Gestión 

inteligente para 
transformar el 

hábitat urbano
Construcción y 

gestión 

arrendamientos a 

largo plazo

C. ComercialesOficinas

Sostenibilidad

1

2

3

Residenciales

Nuevo modelo integral de gestión de activos

Aliados productivos diferenciados

1

2

3

Desarrollo y acceso a nuevos mercados
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