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8 Iniciativas Cluster

1 Region mas prospera
y competitiva




7 dinamicas empresariales jalonadoras de la transformacion
productiva del Valle del Cauca

A - .
@ Excelencia Clinica g Proteina Blanca e Habitat Urbano
INICIATIVA CLUSTER / Cali - Valle del Cauca INICIATIVA CLUSTER / Cali — Valle del Cauca INICIATIVA CLUSTER / Cali — Valle del Cauca
U h. 4 = N
416 empresas 256 empresas 1.805 empresas
Ventas 2018 $ 11,2 billones (+8,9) Ventas 2018 $9,4 billones (+1,7) Ventas 2018 $ 12 billones (+11,7)
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78 empresas
Ventas 2018 $ 7,1 billones (+8,3)
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Belleza
INICIATIVA CLUSTER / Cali - Valle del Cauca
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RRVA CLUSTER / Call= Valle del Cauca
129 empresas 1.275 empresas
Ventas 2018 $ 4,9 billones (+5,8) Ventas 2018 $ 3,4 billones (+9,0)
*Datos preliminares- crecimiento promedio(%) 2013 — 2018
Fuente: Supersociedades, Confecamaras — Calculos Cdmara de Comercio de Cali




Los Clusters mas dinamicos en los ultimos 6 anos fueron Proteina Blanca y
Habitat Urbano, ambos con un crecimiento del 74% aproximadamente

frente a 2013
Ventas* Cluster (COP billones) y tasa de crecimiento (%)
2013 - 2018
Habitat Urbano 6.9 el +73,8
Excelencia Clinica 71 11,2 +56,5
Proteina Blanca 5.4 9,4 +73,9
Macrosnacks 22 +42,4
: , 7,1
Bionergia 4,8 +49,1
4,9
Belleza 37 +32,2
Sistema Moda 5 23'4 +53
*Datos preliminares GCémara de Comercio de Cali

Fuente: Supersociedades, Confecamaras — Calculos Cdmara de Comercio de Cali



En los primeros S anfos del Programa de Clusters se han invertido $14.472
millones en la fase de implementacian

359 empresas participan en los proyectos de las
Iniciativas Cluster

[ ]
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O Trabajamos con personas

Alianzas estratégicas para la
competitividad

+700 personas han participado en proyectos
Las empresas han invertido $240 millones en

! $12.305 millones cofinanciados por parte
formacién especializada

empresas, aliados regionales, nacionales e
internacionales

Posicionamos las industrias y

I/;" Estructuramos
Y empresas de la region O

ejecutamos proyectos

80 proyectos/actividades:
44 ejecutados

11 en ejecucion

25 estructurados

+4.000 personas han participado en los
eventos de posicionamiento*

El Programa ha generado +$2.000 millones
en free press

*BI-ON, Simposio de Innovacién en EC, Epicentro e Camara de Comercio de Cali
Cluster, y MEC (Sistema Moda)



Las Iniciativas Cluster con mayor numero de proyectos realizados ya
cuentan con un Modelo de gobernanza implementado

Numero de proyectos y actividades* ejecutadas y en ejecucion seguin
Iniciativa Cluster
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INICIATIVA CLUSTER / Cali - Valle del Cauca
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Fuente: Cdmara de Comercio de Cali GCémara de Comercio de Cali
*Incluye todo tipo de actividades, algunos proyectos se contabilizan en mas de una Iniciativa Cluster




Esta conformado por las empresas productoras de cosmeéticos y
articulos para el cuidado personal, junto a proveedores de
empaques, quimicos, ingredientes naturales y los distintos canales
de distribucion de estos productos
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Proceso de Consolidacion de una Iniciativa Cluster {IC)

Definicion de opciones
Estratégicas y Plan de
Accion

Diagnéstico Participativo
de Competitividad

Delimitacion e

N Implementacion de
Identificacion de actores

Acciones Estratégicas

Generacion de Lenguaje

Comuin — Marco Conceptual A
Compartido Sostenibilidad de la IC

Numero de Empresas Involucradas

Etapas del Proceso de Consolidacion de la Iniciativa Cluster

0 Belleza @ Camara de Comercio de Cali
INICIATIVA CLUSTER / Cali - Valle del Cauca

Fuente: Cdmara de Comercio de Cali



Proceso metodologico Iniciativa Cluster Belleza

Febrero 2016

Presentacion Plan de accidn Iniciativa Cluster
de Belleza y Cuidado Personal del
Valle del Cauca

Noviembre 2015

Grupos de trabajo Opciones Estratégicas
(Ecosistema de innovacion,
Internacionalizacidn y Nuevos canales de distribucion)

Octubre 2015

Benchmarking: Barcelona

Presentacion Dinamica y Estructura de la
Iniciativa Cluster de
Belleza y Cuidado Personal

Septiembre 2014

Diagnéstico: identificacion y mapeo del Cluster
Presentacidn Retos Estratégicos de la
Iniciativa Cluster de

Belleza y Cuidado Personal
Belleza
INICIATIVA CLUSTER / Cali - Valle del Cauca

G Camara de Comercio de Cali



Belleza

INICIATIVA CLUSTER / Cali—Valle del Cauca

REd Empfesafial Insumos Quimicos

(Ventas 2018 (COP), numero de empresas, Tasa 12 empresas 5fi
de Crecimiento Promedio (%) 2013-2018)* i Empaques y Gréficas
$364,5 mil millones 38 empresas

+8,8 $854,6 mil millones
e +9,9

Ingredientes
Naturales
4 empresas
$38,7 mil millones Ingenieria y Equipos
+11 4 empresas

Be lle 23 §17,4 ngfgllones

$4,9 billones

Retail Detallista 129 em presas
14 empresas
$114,4 mil millones +6,0
+15,3
Centros de ' Productores

Tratamiento Finales
19 empresas 38 empresas

$35,5 mil : $3,5 billones

millones : +4,5
ey

Fuente: Confecamaras — Calculos: Camara de Comercio de Cali
*Datos preliminares

G Camara de Comercio de Cali



Resumen Plan de Accion de la Iniciativa Cluster Belleza

=@ Consolidacion de industria auxiliar local
Gestion del conocimiento en industria auxiliar
Formacion de capital humano especializado

Ecosistema de . . -,
Inteligencia Competitiva

innovacion

Incubadora de proyectos dinamizadores

Impulso a emprendimientos

FEEER

Atraccion de capitales de inversion

Desarrollo de negocio internacional
Internacionalizacion Habilitadores de mercado

Enlace con partnerships internacionales

Nuevos canales de Nuevos canales de comercializacion

distribucion Integracién empresa - retail

L . . Belleza e Camara de Comercio de Cali
Fuente: Elaboracion Cdmara de Comercio de Cali INICIATIVA CLUSTER / Cali - Valle del Cauca



A partir del plan de accion se implementan actividades
relacionadas con:

[
O Proyectos Conexiones Formacion
\J. (desarrollo empresariales Especializada

producto/mercados)

M Inteligencia Competitiva y Analisis de Posicionamiento
Wercados Estratégico

@ Belleza _ e Camara de Comercio de Cali
INICIATIVA CLUSTER / Cali - Valle del Cauca



Proyecto: Impulse 3 la campetitividad y ampliacion
de mercados de las empresas del Cluster de Belleza

9 Empresas ﬁ\

6 Nuevos O Beueza
O INICIATIVA CLUSTER / Cali— Valle del Cauca
productos O
1 Nuevo mercado = =
Empresas participantes: Recamier @ MIGUIM .
c?{,,:fﬂsal ====== 9»0 sssssssss Smurfit Kappa i
T’z&gﬂ«ng& mER ([ o

Entidades de apoyo:

 Colombia J,
é grgductlva % E {:_ F r"} [ Redd G Camara de Comercio de Cali




Componentes del Proyecto

Desarrollo e implementacion

de metodologia para la
priorizacion de mercados

Definir los productos que se va a
desarrollar y/o sofisticar
(metodologias de Innovacion)

Identificar el atractivo de los
mercados  priorizados y las
principales barreras de entrada

Realizar pre validacion comercial en
mercado priorizado

Elaborar reportes de inteligencia
competitiva para las empresas
productoras finales

Desarrollo y/o Sofisticacion de

productos

Desarrollar nuevos
productos sofisticados en
trabajo conjunto

Universidad- empresas

Realizar proceso de
Transferencia tecnoldgica y
metodoldgica -  experto
internacional

Identificacion de clientes y

validacion comercial

E'
Sk

Realizar validacion comercial

Cierre de brechas de
producto

G Camara de Comercio de Cali



Las empresas participantes priorizaron el mercado de
California, EE.UU.

Metodologia de priorizacion de mercados Y mercados priorizadosy 1
N mercado objetivo
v PROFUNDIZACION ‘E R :.%
// 2
ANALISIS DE ATRACTIVO ) !
DE MERCADO ’ 3 n L=
/"”
- CALIFORNIE REPUSLIC




Empatia, Co-Creacion

Plan de Negocio, fueron

herramientas metodologicas desarrolladas en el
Seminario de Innovacidn y Generacion de Valor

Empatia

Analisis de tendencias
Usuario, necesidad
Insights

Propuesta de valor

Experto:

Co-Creacion

Lluvia de ideas
Prototipado

Testeo

Identificacion de retos

Plan de Negocio

Paradigmas
Oferta, recursos,
usuarios y finanzas
Canvas

G Camara de Comercio de Cali



Se desarrollaron mas de 80 horas de formacidn
técnico — cientifico en las tematicas priorizadas por

las empresas

Tematicas de seminarios

" Disefio y Formulaciéon de productos cosméticos " Disefio de experimentos aplicados a la formulacién
® Surfactantes / Estabilidad de Productos de productos cosméticos
Emulsificados " Estudios de Permeabilidad de Productos
" Material de empaque para el sector Cosmético Cosmeéticos
" Reologia de Productos Cosméticos " Perspectivas de innovacién para empaques en el

sector cosmético

Experto:
e Camara de Comercio de Cali

ICESI




El Componente de desarrollo y/o sofisticacion de
praducto comprende 4 fases

Talleres de Pre-formulacion y Desarrcllo y pruebas
transferencia formulacion de prototipos
Talleres en formacion técnico- Propuesta de formulaciones por Presupuesto y solicitud de las Fabricacién, caracterizaciony
cientifica de los conceptos parte de la Universidad y ajustes materias primas estabilidad de los prototipos
basicos en formulacion. por ambas partes. correspondientes por parte de propuestos.

las empresas.

G Camara de Comercio de Cali




EPICEI\ITRO

CLUSTER

Feria de Empaques, Graficas, Ingredientes y
Servicios para las empresas de Macrosnacks,
Proteina Blanca y Belleza



Epicentro Cluster es un espacio para generar
canexiones entre Aliadas Praductivas y las empresas

praductoras finales
2016 2018 2019
I ® u =

EPICENTRO

Feria de , Grdficas, Ingredientes y
Servicios las empresas de Macrosnacks,
Proteina ay

Belleza

23 Aliados Productivos 33 Aliados Productivos 34 Aliados Productivos
52 productores finales 61 productores finales 32 productores finales
191 citas de negocios 189 citas de negocios 193 citas de negocios

387 Asistentes 439 Asistentes 654 Asistentes

iﬁt‘f; - g 0 G Camara de Comercio de Cali




Expertos nacionales e internacionales de la industria
casmeética participaran en Epicentro Cluster 2019

N
Conferencista: Karl Litner
KAL'IDEES - Francia

Insights del consumidor,
hacia donde orientar la
innovacion en cosméticos

K A\ixﬁéﬁc}

- Beauty Ideas -

i

Conferencista: Claudia Marcela
Betancur BIOINTROPIC - Colombia

Tendencias en  ingredientes
naturales para la industria
cosmética

N o SIOINT
.r[,*

Conferencista: Paula Riveros
360TrendLab - Colombia

El futuro del retail en la
industria de Belleza

3 5 trendlab

G Camara de Comercio de Cali



Formacidn Especializada

Seminario de Innovacion en Empaques:

Objetivo: ofrecer herramientas técnicas que permitan mejorar los
proteccion,

procesos productivos relacionados con el disefo,
funcionalidad y comunicacién de los empaques

Asistentes: 36 asistentes de 18 empresas de los Cluster de Belleza,

Macrosnacks y Proteina Blanca
Empresas Participantes:

L
. o an
Gsmutitkpn 6 reies.  Sha g

D e M
SI_IF,FIAPAK ¥-I - d - ACADEMIA
e . Pacol INGENIO PROVIDENCIA 8.4, e DEuio
%’ @Tscnopmsm. m s %
e ‘E !m Bellezabxpresssa. AGRAF

_ ﬂ%ﬁf?‘?%‘isﬁ"ew CADICOMEX =

o s T

: - Aliado Local: o
Expertor InAaGINTY. A )

Universidad
AUTONOMA
de Occidente

O

Belleza

INICIATIVA CLUSTER / Cali - Valle del Cauca

G Camara de Comercio de Cali



INTELIGENCIA
VlNT COMPETITIVA  ©g[giniom

Belleza y Cuidado Personal

Primer Informe de Vigilancia Tecnoldgica para @
las empresas del Cluster VINT Cuidado Capilar

éQué pasara con el
mercado mundial de ”
Cuidado Capilar en los

proximos afos?

Precio: $2.500.000

Aliado Local: »
Belleza 5 , .
Eeddl INICIATIVA CLUSTER / Cali - Valle del Cauca e camara de comerc“’ de cah

------------------






El valor de mercado de la industria de Belle2a fue de
USD 488 billones en 2018, se estima un crecimiento
pramedio de 2,6% entre 2018 y 2023

Valor de Mercado - Mundo
(USD Billones) y tasa de crecimiento (%) 2013 — 2023*

+2 +2,5
- Lo
H I I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019* 2020%* 2021* 2022%* 2023*
G Camara de Comercio de Cali

Fuente: Euromonitor — Calculos Camara de Comercio de Cali
royeccion



Higiene personal fue la categoria con mayor participacion en el
mercado de Belleza en 2018 {69,1%). Seguido de la categoria de

cvidado de la piel { 13,1%)

Distribucion (%) del Mercado mundial de
Belleza, segun categoria 2018-2023*

Fragancias

B Higiene personal m Cuidado de la Piel m Cuidado Capilar m Cosmeticos
G Camara de Comercio de Cali

Fuente: Euromonitor — Calculos Camara de Comercio de Cali

*Proyeccion



El valor de mercado de la industria de Belleza de
Latino América fue de USD 63 billones en 2018, se
estima un crecimiento promedio de 2,6% entre 2018 y

2023

Valor de Mercado — Latino América
(USD Billones) y tasa de crecimiento (%) 2013 — 2023*
+2,8
+0,7 +3,1  +1,7 +2,7

452 49 2 39
o 66 . 68!
1 1 1 : 1 ! 1

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019*  2020*  2021*

Fuente: Euromonitor — Calculos Camara de Comercio de Cali
*Proyeccion

701 172

2022*  2023*

G Camara de Comercio de Cali



Higiene personal fue la categaria con mayor
participacion en el mercado de Belleza en 2018
(69,9%). Seguida de la categoria de fragancias (9,1%)

B Distribucidn (%) del Mercado de Latino
América de Belleza 2018-2023*

Cosmeticos

m Higiene personal M Fragancias m Cuidado Capilar m Cuidado de la Piel
G Camara de Comercio de Cali

Fuente: Euromonitor — Calculos Camara de Comercio de Cali
*Proyeccion



El valor de marcado de la industria de Belleza de
Colombia fue de USD 3 billones en 2018, se estima un
crecimienta promedio de 1,6% entre 2018 y 2023,

Valor de Mercado — Colombia
(USD Billones) y tasa de crecimiento (%) 2013 — 2023*
+1,2 +1
+0,5 +2,1  +2,5 +2 1,5 I :
+1,6 +1,3 -01 -1,3 ’ ’ ’ o b :
3.723  3.760

1 3625 080
3.554 | P |

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019*  2020*  2021* 2022* @ 2023*

Fuente: Euromonitor — Calculos Camara de Comercio de Cali G Camara de Comercio de Cali

*Proyeccion



Higiene personal fue la categaria con mayor
participacion en el mercado de Belleza en 2018
(71,7%). Seguido de la categoria de fragancias { 8,0%)

B Distribucion (%) del Mercado de Colombia de
Belleza 2018-2023*

m Higiene personal M Fragancias ™ Cuidado de la Piel mCuidado Capilar m Cosmeticos

Fuente: Euromonitor — Calculos Camara de Comercio de Cali G Camara de Comercio de Cali

*Proyeccion



El valor de las exportaciones del Cluster de Belleza en Colombia en 2018 fue
USD 587 millones y registré un crecimiento de 2% frente 3 2017

Valor (USD millones) de las exportaciones del Cluster de Belleza en Colombia y variacion
anual (%) 2015 - 2019

+2
+5
587
n

2015 2016 2017 2018 2018 Q* 2019 Q*

+11

Fuente: DANE — Elaboracion Camara de Comercio de Cali e Camara de Comercio de Cali




El Ualle del Cauca exporto el 27% de las ventas externas
totales de la industria de Belleza de Colombia en2018

Valor de las exportaciones (USD millones) del Cluster de Belleza segtin principales
departamentos y crecimiento (%) 2015 - 2019

-28,4
+19,5
-1,8

+23,3
+19,3

Cundinamarca Valle del Cauca Antioquia Bogotd

m 2015 m2016 m2017 m2018 m2018Q* 2019 Q*

Fuente: DANE — Elaboracion Camara de Comercio de Cali e Camara de Comercio de Cali
*Enero — Abril 2018 y Enero —Abril 2019




0: Préximos Proyectos
b Iniciativa Cluster de Belleza



Innovacion abierta en entornos
Cluster

La velocidad de cambio ha llevado a las empresas de todas las
industrias a buscar alternativas para agilizar sus procesos de
innovacion

Dale un nuevo - Temas que se desarrollaran en esta Jornada:

impulso a tu empresa _ _ . _ .
= Alternativas para desarrollar innovaciéon en colaboracién con diferentes

actores fuera de la empresa

_ ' S m  Actores idoneos para el desarrollo de innovacion en colaboraciéon con
Haz crecer tu negocio a través de (3 Innovacion Abierta. .
diferentes actores fuera de la empresa

Descubre qué es y como aplicarla

m  Metodologias de interaccion y los factores criticos para sellar una buena

Julio © Hotel Spiwak alianza
9 SHEN Moot Commepon
aotm— a0 m W s 1329 Fecha: Julio 9 de 2019

Lugar: Cdmara de Comercio de Cali
Hora: 8:00 am —12:00 m

plataformacluster @occong co

© s | rute @ 0 O O .
e O © O © Quedarse quieto ya no es una

——— opcion, trabagjar solo, tampoco © csmara de comercio de cali
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Seminario de Analisis Sensorial Avanzado

Objetivo: Impulsar la competitividad de las empresas a
través del fortalecimiento de capacidades, con Gighal Sensery’
herramientas y metodologias en la evaluacidn sensorial, ' '

como factor clave para la innovacién y desarrollo de
nuevos productos

GLOBAL SENSORY es un |Instituto de
Investigacion de Mercados especializado
en Analisis Sensorial y Test de Producto con
consumidores, con una amplia experiencia
profesional en diversos sectores del Gran
Fecha: Agosto 15 de 2019 Consumo: Farmacia, Cosmética, Perfumeria e
Hora: 8:00am — 12:00m Higiene Personal

Duracién: 16 horas

Dirigido a:

Lideres, Jefes o coordinadores responsables de los
proceso relacionados con | + D + i, mercadeo o calidad
en empresas del Cluster de belleza

Aliado:

SV’ UNIVERSIDAD

> [CESI

e Camara de Comercio de Cali




Seminario de Analisis Sensorial Avanzado

Fundamentos del analisis sensorial

= El andlisis sensorial como herramienta de trabajo:
Definicion y Aplicaciones

= Concepto de calidad sensorial

= Medidas sensoriales

= La percepcion objetiva y subjetiva

= Factores que influyen en la respuesta sensorial

Propiedades organolépticas y los sentidos humanos.

Términos descriptivos de aplicacidon a productos de

belleza

= Andlisis de descriptores de aspecto visual

= Andlisis de descriptores de aroma y olor

= Andlisis de descriptores de textura

= Desarrollo de terminologia descriptiva, definiciones
y evaluacién de los componentes en productos de
belleza

[y SENRMARID be ARAL oy
J

 CENSORIA

Guia para la ejecucion de un analisis sensorial en

productos de belleza

= Tipos de jueces sensoriales

= Pruebas de seleccidn de jueces sensoriales

= Entrenamiento de jueces sensoriales

= Control de calidad en la ejecucidn de un analisis
sensorial en productos de belleza

Herramientas de analisis sensorial aplicado a productos

de belleza

= Metodologias actuales de evaluacion sensorial
aplicado a productos de belleza

= Pruebas analiticas objetivas

= Pruebas descripticas y perfiles sensoriales

" Pruebas afectivas o heddnicas con consumidores

= Combinacidon de metodologias objetivas y subjetivas

Diseno estadistico aplicado al andlisis sensorial para
productos cosméticos



Técnica en regulacidn de pruebas de estabilidad y ida
util para praductos cosméticos

Objetivo: Capacitar y transferir conocimiento a las empresas del Cluster sobre aspectos técnicos y normativos
relacionados con el testeo de productos cosméticos en animales (Ley 120 de 2018)

Contenido Entidades invitadas:
= Estado y avance de la regulacion de pruebas de .
estabilidad y vida util en productos cosméticos ANDI PAIl
= Estado y avances de la Ley 120 de 2018
= Etiquetado de productos cosméticos Direccidn Ejecutiva de la Cdmara de la

Industria Cosmética y de Aseo
Dirigido a: Fecha: Septiembre de 2019
: Hora: 8:00am —11:00m
= Jefes, coordinadores o

auxiliares responsables de Duracion: 4 horas in%- oo O

|os procesos de prOdUCCiOInI Aliado, Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos.
I+D+i o calidad UNIVERSIDAD Direccidon de Cosméticos, Aseo,
% ICESI Plaguicidas y Productos de Higiene

Doméstica




‘B ol 1"% commercially
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Mayor conocimiento del mercado es una de las lineas de
trabajo de las iniciativas Cluster

Impulsar la competitividad de las empresas del Cluster de Macrosnacks, generando
informacion de valor sobre mercados, tecnologia, tendencias y patentes

Informe de mercados
Valor y dinamica del mercado
Principales jugadores
Empaques y sostenibilidad
(econdmica, social y
ambiental)

Vigilancia tecnologica
Tendencias tecnoldgicas
Mercados atractivos
Ejemplos de patentes
Contexto colombiano de
patentes

sssssssssssss

[eedal

G Camara de Comercio de Cali




Metodologia

1 Lanzamiento de convocatoria para definir empresas participantes en el VINT

Las empresas del Cluster de Macrosnacks interesadas en participar deben enviar un
mensaje a plataformacluster@ccc.org.co (fecha limite 15 de julio)

Una vez se confirme un grupo de minimo 6 empresas se iniciard el proyecto, con la
siguiente metodologia:

=0

Sesion 1 Sesion 2 Sesion 3
* Definicidn el enfoque y * Presentacion de avances * Presentacion del informe final
aplicacion de empaques * Validacion Comité Técnico del VINT

e Conformacion Comité Técnico


mailto:plataformacluster@ccc.org.co

Condiciones de participacion

La empresa debera asignar un delegado para la definicidon del enfoque y aplicacion del boletin
1 de Vigilancia Tecnolégica

Las empresas deben informar la modalidad de pago de preferencia:

2 * Opcidn 1: pago del 50% del valor del ViNT en julio y el 50% restante al finalizar el VINT
* Opcidn 2: Pago de 100% del valor del ViNT en julio

Una vez se cuente con la confirmacion de al menos 6 empresas participantes en la
construccion del ViNT, se dard inicio a las sesiones de trabajo. No hay limite en el niumero total
de empresas participantes

e\ Inversion:

V?NT $3.000.000 + IVA*

INTELIGENCIA COMPETITIVA

*Las empresas afiliadas a la CCC contardn con 15% de descuento sobre el valor total del VINT
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