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regional y empresarial y
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Una Ciudad-Region es competitiva cuando sus
empresas tienen la capacidad de prosperar

enlaeconomia global, sosteniendo
salarios crecientes y mejores
condiciones de vida para sus habitantes




Aproximacion Cluster

Vision desde la demanda

Aproximacion Sectorial

Vision desde la oferta

Empresas

Empresas con
complementarias

Posiciones

Propension al
Status Quo

Incentivos para
limitar
competencia

Similares

Indecision para
cooperar con
rivales

Productores
HTOEIES

Competidores

directos en un

segmento de
negocio

Elaboracion: Camara de Comercio de Cali

Sinergia sobre
variables
maniobrables

Foro
constructivo
entre
empresarios y
gobierno

Proyectos de
beneficio
particulary
colectivo

Productores+
Consumidores+Pro
veedores+Instituci

ones+Servicios

Empresas
interesadas en
distintos
segmentos de
negocio




Una Iniciativa Cluster es exitosa sl
logra liderar y coordinar la ejecucion
de acciones colaborativas que
iImpulsen la competitividad de las
empresas que conforman el Cluster
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¢V ) Macro Snacks @ Excelencia Clinica
INICIATIVA CLUSTER INICIATIVA CLUSTER
- b/
197 empresas 526 empresas
Ventas 2015 $ 7,3 billones (+14,2%) Ventas 2015 $ 8,3 billones (+6,8%)

B 4

P N N

0 Belleza y Cuidado Personal g Proteina Blanca
IN| R TER INICIATIVA CLUSTER
_ é:{\:ﬁigede Plataforma Cluster N
148 empresas 269 empresas
Ventas 2015 $ 4,2 billones (+14,7%) Ventas 2015 $7 billones (+10,4%)
o = __d

_ P

0 Bioenergia e Sistema Noda
INICIATIVA CLUSTER INICIATIVA CLUSTER

2.891 empresas 1.150 empresas
Ventas 2015 $ 5,3 billones (+28%) Ventas 2015 $ 3,5 billones (+20,6%)

“

G Camara de Comercio de Call




Las ventas de los 6 Clusters representaron 39,6%* de las
ventas del Valle del Cauca en 2015

Participacion (%) de las ventas de los Clusters
sobre las ventas totales del Valle del Cauca 2015

m 6 Clusters m Valle del Cauca sin clusters

*VVentas reportadas a mayo de 2016 (no incluye sistema financiero)
Fuente: Asocamaras - Calculos Cadmara de Comercio de Cali G Cémara de Comercio de Cali




Los clusters mas dinamicos entre 2010 y 2015 fueron Sistema Moda y
Bioenergia, con una tasa de crecimiento promedio anual de 14% y 10,9%
respectivamente

Ventas totales (miles de millones*) de los 6 cluster
2013 - 2015** y tasa de crecimiento (%) promedio anual 2010-2015

+9,5
+4.9

+9,8

Sistema Moda Belleza 'y Bioenergia Proteina Blanca Macrosnacks Excelencia
Cuidado Clinica
Personal

*Deflactadas a precios constantes de 2015
**\Ventas 2015 reportadas a mayo de 2016
Fuente: Asocamaras - Calculos Camara de Comercio de Cali G Csmara de Comercio de Cati




El Valle del Cauca es protagonista nacional en la
exportacion de los productos relacionados con los Clusters

Principales exportadores de Colombia de los productos relacionados con
los Clusters - 2015

Export. USD Participacion
Cluster millones

426,3 Valle del Cauca Antioquia Bogota
(67) (15,5) (9.3)
0 625,0 Cund/ca Valle del Cauca Antioquia
BCP* (36,4) (24,2) (18,3)
@ 508,9 Bogota Valle del Cauca Atlantico
Excelencia Clinica (43,8) (18,7) (15,4)
e 125,3 Antioquia Bogota Valle del Cauca
Sistema Moda (41,2) (28,5) (15,5)
e 1,5 Cund/ca Santander Valle del Cauca
Proteina Blanca (58,7) (40,2) (1,1)

*BCP: Belleza y Cuidado Personal
Fuente: DANE - Céalculos Camara de Comercio de Cali e, Cimara de Comercio de Cal




Fuimos los proveedores de mas de 50% de las
exportaciones! de Colombia en 2015 hacia...

* 08M Mundo Arabe*
: 79% :

Africa
Occidental**
86,7%
15,4 M

Suréafrica
100%
39M

2 OpenStreetiap contributors

1. Cifras en USD millones — exportaciones superiores a USD 300.000 en 2015

Corea
del Sur
86,9%
2M

* Mundo Arabe: Arabia Saudita, Emiratos Arabes Unidos, Kuwait y Libano

** Africa Occidental: Liberia, Costa de Marfil, Gana, Togo, Benin, Nigeria, Gabon, Congo, Angola

Fuente: DANE — Calculos Camara de Comercio de Cali

~ Guatemala
4 857%
&3 27M

Cémara de
Comerciode
Cali

Plataforma Cluster @

Bolivia |
67.9%

Argentina
63,6%
.3,3M

1(13

G Camara de Comercio de Call




D a2 U >

La dindmica de las empresas de los 6 clusters es
uno de los principales motores de desarrollo de la

regién

Por eso, trabajar juntos para seguir creciendo es un

= tivo de TODOS

Camarease | Plataforma Cluster

Cali



0 Camarade
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Plataforma Cluster




__ Proyectos en ejecucion
Iniciativa Cluster Excelencia Clinica

A

+
. Convocatoria
el +

de cooperacion binacional con

RETO

CLUSTER

OOOOOOOOOOOOOO , SOFISTICACION Y CRECIMIENTO

a

para el fortalecimiento de
iniciativas

cluster

(o)

G Camara de Comercio de Call 4
166



‘ Desarrollo de nuevos servicios y

l _ modelos de negocio para la
A\ linternacionalizacion de las empresas
de la Iniciativa Cluster de
Excelencia Clinica

Objetivo Empresas participantes

Fortalecer las capacidades de las B S W
empresas de la Iniciativa Cluster de O gl d e s A L UL
Excelencia Clinica en el desarrollo de ” '

nuevos modelos de negocio para la D)
. S @oi
RIS & ; -
Sowes fodo covszde KOS ] |_<I UM @Q‘tg{’: :Obg’a

MARLON BECERRA  Saluvité ﬁ@“&z‘

Patrocinador Ejecutor C Geumed_ical . Sa!uc!_f[r_ayg!. @ Temos

(st = Vovndd o W daben

wnpusa (&) Temos —
G Camara de Comercio de Cali ‘67




T Impulso a la competitividad del |
BLUSTE Cluster de Excelencia Clinica a traves
AN de la gestion del Conocimiento y la

Innovacion
Objetivo Empresas participantes
Nuevos modelos de negocio y II /I/(l?cfi}gg # Qj
desarrollo de productos para las Tl . : = D
empresas de la Iniciativa Cluster de Vocacion ,,;",j’,’,-";’,ff," &@‘ﬂg Clinica@miga

Excelencia Clinica, a través de la

consolidacidon de las Unidades de T
Innovacion y Valorizacion en 2lllle. FUNDACION @(Xtalmologm —
Servicios Clinicos Especializados W YALLEDELLIL - g sz £2IUEDS
(sofisticacidén de servicios,

Paquetizacion y valorizacion del

conocimiento) %&5’" T —_—| G
e _ ER5 (DAL

UM
i — g Py Cimarade
:'Q:-'—',R?‘“ % I C E S [ Comercio de
JAVERIANA K Cali

Patrocinador Ejecutores

NNPUIISLa CLUSTER E DEVELOPMENT {\HE;:'Hebron G Cémara de Comercio de Call




RETO

ELUSTER (ejneeI%I?sE)eirt %Ie |\|;|1

CONOCIMIENTO, SOFISTICACION Y CRECIMIENTO

G Camara de Comercio de Call
1(19



RETO

CLUSTER

N

Objetivo Empresas participantes

Plataforma de innovacion regional para el ¢ ,
desarrollo de productos mas sofisticados colomb'““ @ @ gﬂzsegfa?ﬂnif“e
fortalecida y modelo de acceso a nuevos ' £1 sabor €5 infinito
mercados para las empresas del Cluster

de Macrosnacks definido o ‘ RO
(liia
N=—"TATREBU ~

AFrNA
LATOUR

Patrocinador Ejecutores

CLUSTER | DEVELOPMENT

Liniversidac G Camara de Comercio de Call

oel Wakis

NNpulsa
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Diagndstico de Brechas
de Capital Humano

en el Cluster de
—

a

Objetivo Empresas participantes

Generar un primer acercamiento cualitativo a Ow @ oonbins €& *(w.o)
" praaor &

la identificacion de los problemas de

pertinencia y actualizacion en las

Carvajabrﬁ FAlival) I'_l;

. . T raoJugs A —
competencias transversales y especificas de PIROIEL onaues ~ G e AGRAF
los perfiles estratégicos para la kﬂﬂ,‘” M@l’m _
competitividad y la productividad de las ®sucroAL s.A. ) et b
empresas del Cluster de Macrosnacks del . Lot
v Flexa @liia o)
Valle del Cauca = T Q et ach %Cﬁ-_/ i, GHAR
sm Py ®
Candies-Dulces ﬁi ...:. nﬂm!;!mnumﬂn
i S )
Patrocinadores HSEROCOLOVE), (o =i ﬂ@,}m

@ INCOMERCIO TODOS PORUN C
e € G Céamara de Comercio de Cali

NUEVO pA'|s~ Confecamaras

Ml 4 Dlsvaree te Cor
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Plataforma Cluster
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—— AqQui se originan grandes conexiones




Epicentro Cluster

Feria Especializada de Empaques

Epicentro Cluster: Feria Especializada de
Empaques y Graficas. Agosto 2016

Objetivo General Logros

OO0 .
Impulsar la competitividad de las H(?Lm 387 asistentes

empresas del Cluster . de . 191 citas empresariales realizadas
y Belleza y Cuidado con 53 empresas de Macrosnacks y
Personal a traves del Belleza y Cuidado Personal
fortalecimiento de la industria de $14.000 millones en expectativas de
proveedores locales negocios en los proximos 12 meses

65,2% de las empresas de empaques y
graficas identificaron nuevas lineas de
negocio

Profesores y estudiantes participantes

E-E.I“.A : . - - -F}- & Pontal 1 Limse =il FUNDACION
% ](’ r S [ gt JAVERIANA «P’lgg“glgm
;A; . e PROFESIONAL




~_ Proyectos en Ejecucidn
Iniciativa Cluster Proteina Blanca

Formacig

arrollo de
Productos

G Camara de Comercio de Call
1(26



Formacion en desarrollo de productos

Objetivo Empresas participantes

Fortalecer las areas de innovacion de las
empresas del Cluster de Proteina Blanca
a través de un curso especializado en el
desarrollo de nuevos productos

I i -~
CARNES Y DERIVADOS ‘Blku

DE OCCIDENTE S.A. e v et 1o LA MABCA 6L CEEDO)

§E5°ﬁta Rita

EL HUEVO NUESTRO DE CADA DIA!

Patrocinadores

(/ ' Camara de -
: Camara de /;; Comercio

Gases de Occidente Comerciode -~ gec Buga G Cémara de Comercio de Call
—i Tu conexi6n con una vida mejor i— Ca li Impulsando el progreso ‘ 27




Centro de Innovacion
de Proteina Blanca

Objetivo Empresas participantes

(A

Santa Anita upokn
bl

Promover la generacion vy
adaptacion de  conocimiento
técnico y cientifico para impulsar
la competitividad, innovacion e

LA MARCA DEL CERDO

OPRONAViCOLA (ﬁ% -Numllwcola Sorta it

internacionalizacion de las Maaanid i
empresas del Cluster de Proteina
Blanca ) $7
C d ) A
% Comereis” G Nii# |
de Buga FENAVI Y GRIGOETN porkcolombiq
Entidad Ejecutora ==

Universidad G Camara de Comercio de Call (2 8

del Walle



Nuevos

=™ Nuevos modelos de nhegocio para las
ST resas de la Iniciativa Cluster de

; em :
N Bioenergla del Valle del Cauca

Objetivo

Estructurar nuevos modelos de
negocio para las empresas de la
Iniciativa Cluster de Bioenergia,
soportados en la utilizacidon de
fuentes de biomasa disponibles en el
valle geografico del Rio Cauca y
aprovechando su potencial de
generacion de energia eléctrica

Patrocinador Ejecutores
e © UNIVERSIDAD
NNpuisa NAGIONAL

Empresas participantes

* "OAmeavea % B mayaguez GERS
s5A. energia en evolucion

Manuelita

."‘3&: NutriAvicola

PPPPPPPPPPP

gj (G d O ENERCO \l/

EPSA

& -
pwc G Cémara de Comercio de Cali ‘(2 9



SEMINARIO DE BIOGAS

— EL /INSTITUTE FOR BIOGAS DE ALEMANIA,
le ayudara a profundizar los conocimientos en el desarrollo

de proyectos de Biogas y abrira nuestros horizontes
de crecimiento, en torno a este tipo de energia. J
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Seminario de

-~ Analisis Sensorial
72

Macrosnacks
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1¢* Seminario de Analisis Sensorial

(17 de Noviembre — 10 de Febrero)

18 empresas seran las
participantes del 1ler Seminario
de Analisis Sensorial de las
Iniciativas Cluster de
Macrosnacks, Proteina Blanca
y Bellezay Cuidado Personal

Aliado estratégico

$& ICESI

=
§SENTHIA
' i @ harinera del valle
LA MABCA 4L CEEDO) saberos Ge alimentos
Smurfit Kappa :
g o Colombma @
h‘ﬁukﬂﬂ . . \ghoT ¢s imfinito

SUCFIDFIL S.A.

Czos8 § 0@

_
LA TOUR s

O

Ingredion L

G Camara de Comercio de Call
1(32




El Cluster

\Macrosnacks

GANADOR DEL PREMIO
VALOR COMPARTIDO 2016

en la categoria
Mejor Iniciativa de Cluster del Pais

P Camara de
“  Comerciode
Cali

Plataforma Cluster




Plan de
presentacion

0C0000e

@ Camara de
Comercio de

Cali

2. Iniciativa Cluster Sistema
Moda: éDe donde venimos?

Plataforma Cluster

SANTIAGO DE CALI

G Camara de Comercio de Call
1(34



Plan de Trabajo de la Iniciativa Cluster

1. Situacion 2. Opciones acg'(’)lzr)llanqueelo
adctLIJaI y retos estrategicas y de gestion e
el negocio vision de futuro ndicadores
Reunién 1 - Octubre 06 Reunién 2 — Noviembre 16 Reunion 3 — Diciembre 1
AN AN AN
o p N g N g
» Mapeo cadena de » Viaje de referencia » Grupos de trabajo
valor (empresarios — 22 de
» Analisis de retos Noviembre)
» Entrevistas estratégicos
(empresas/clientes) » Diseno Plan de
» Analisis estratégico Accion
» ldentificacion de (opciones estratégicas)

agentes

Qc Camara de Comercio de Cali



¢,Por gué una Iniciativa Cluster Sistema Moda?

Importante  numero © Generador de empleo
de empresas £ 27% de los empleados en la
1.150 empresas (o) * (o) industria de la region
a A
Dinamico Agrega valor en la

Cadena Productiva

La Industria represent6 11% del VA
de la industria manufacturera
nacional en 2015

Ventas $3,4 billones en
2015 Crecimiento de 20%

Mercados Internacionales

Las exportaciones de las empresas del Cluster
registraron USD 124 millones en 2015, a mas de 35
paises

* Sin refinacion de petrodleo, los textiles, confecciones, cuero y calzado G Cimara de Comercio de Cali




" El Lanzamiento del Cluster Sistema
Moda se realizo en el principal evento
de moda de la region

VIVELAMODA |
VIVE CALl .

Al EPCSHOW.

2016
| .

W

FENALCO

LA FUERZA QUE UNE
VALLE DEL CAUCA

ALCALDIA DE

) b £ SANTIAGO DE CALI
&' Sistema WModa IR BER'S DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
INICIATIVA CLUSTER o 2 Y

. g, l Plataforma Cluster
&

O Septiembxe 29 de 20 ‘ Y ! ) Cémara_ded
® 430 p.m, Comerciode

¢ Diamante de Softball Cali

Plataforma Cluster

Autopista Sur con 37

G Camara de Comercio de Call



e Empresas participantes

&2 sTuDOF O.

algrie calzatodo

dcrilan
C&f <P cYdiesld  ARROW
REINDEER. aritex Lo que ti quieres) ~ USA-1851
Es tuyo! grillo's’ BAYSIDE

e
ANN CHERY \&”

St navesws @ Emetratonmi  AntiWMichell
TRROMULO  niMapeco.«> =

e’ Camara de Comercio de Call o
1(3'8



e Desfile Camara de Comercio de Cali »

STUDIO F

OO0 A D
1 8% nea iom

1 "\r"n

g Camara de Comercio de Call ﬁ



El Cluster Sistema Moda en medios

regionales y nacionales

aon ['4‘ ermes 30 de Septiembee de 2014

CE0L A Lk

Piensan en moda
= e o COMoO un negocio

L regian Apssia oor o Clgater SHElEma Moda

Cali dio paso al ‘Cluster Sistema Moda’.

FASHION

Lanzan nuevo cluster Sistema Moda
en Colombia

En: el marren del segaidn dis del Call Exposho, ml v oome: hahiames
oy pory e e ki et de i oo, sl roali s el
|lenzardeTeo dal mEwo clisoe Melema SModa, apiciedo par s Chmeara
o Coinercie ol Cali vl dealdin

CAR{'\‘;OOL » Bogota Hoy por Hoy Programas Ciudades Ala Carta

A SOBRELAEMISORA PARRILLA FONOTECA RSS

Lanzan el cluster de la moda en el
Caliexposhow

Mas de mil empresas hacen parte del sistema que busca proyectar y fortalecer la
industria regional en el mercado nacional e internacional




Actividades realizadas en la lera Fase »

v Analisis integral de la cadena de
valor

Situaciéon Actual
4 v Entrevistas con diferentes

empresarios Yy entidades de

Retos Estrategicos

entorno
ACTORES ENTREVISTAS
- v' Analisis basado en variables de
Empresarios 23 competitividad regional y de
capacidad de maniobra por los
actores

v’ Enfasis en la generacion del
mayor valor agregado posible en
la cadena

Q, Camara de Comercio de Cali



Red Empresarial Cluster Sistema Moda 2015

Insumos Textil*
$95 mil millones $57 mil millones
28 empresas 25 empresas
(10%) (43%)

Servicios de apoyo Confeccion

$300 mil millones i $1,4 billones
198 empresas Sistema Moda 261 empresas
0 - 28%
(23%) $3,4 billones (28%)
— 1.150 empresas
aqeuLnia:a y (20%) Mayoristas
quip $315 mil millones
$0,3 mil millones 124 empresas
2 empresas 0
(-5%) (18%)
I-Sc(:)cyeesg:igs Calzado Minoristas
$72 mil millones $369 mil millones $805 mil millones
29 empresas 70 empresas 406 empresas
0] o
(27%) (7,5%) (14%)

*Hilanderia, tejeduria y tintoreria
Fuente: Asocamaras - Calculos Cdmara de Comercio de Cali Q’C"”““"’ de Comercio de Cali




HILANDERIAS

DISENO CASA ”
MATRIZ INTERN'L |
INSUMOS JOYERIA -
BISOTERIA w o mVIAQUILADORES” () o v "\ =
METALES Y ALAMBRES z = =
g8 50 PRODUCCION =
[ fumesneny | 23 35| maquua PromA Z
== oo
CAUCHOS Y ELASTICOS ] 3& zu —
[ =2 7 |MAQUILAFULL|  segry pisefio E PRODUCCION DISTRIBUCION
[ ACRILICO ] & PACKAGE INDUSTRIAL PROPIA LOCAL / EXPORT
< (7]
= O
[ STAL AT ] EE < = MARCAS NACIONALES
g3 = SERVICIOS PRODUCCION ’ N
[ TEXTILES ] =E S MAQUILA ADAPTACION PROIFIA 1Y B?SGTIF\?lTBISélgEJ = al
o FULL VALUE DISENO AL GESTION LOCAL/ EXPORT JZ> GRAN DISTRIBUCION ORGANIZADA (@]
2 PACKAGE MERCADO Y K.A. PRODUCCION o EXITO, CARULLA, OLIMPICA, 2
, d @) m CENCOSUD wn
FABRICACION g < / > C
INSUMOS Ec < >
CALZADO/MARROQ. Gs s = <
8o o B2B NACIONAL VENTA DIRECTA / CATALOGO —
% PIELES % 33 a 8
o =
PLASTICOS Y CAUCHOS =3 % " \ >
[ e ] § 8 B “MARQUISTAS - RETAILERS” @ G ' TIENDAS MULTIMARCA
53 w
HEI(B:%H\ASAEE}{XERI'A, 2 a FABRICANTES
- % COLECCION / DISENO PRODUCCION
DISENADORES PROPIO (ADN) PROPIA
FABRICACION DE S
INSUMOS TEXTILES z S
ko) g a
[ FIBRAS TEXTILES Y ] 24 83 : TIENDAS PROPIAS
SINTETICAS EE =2 RETAILERS ' DISENO PRODUCCION DISTRIBUCION/ INTERNACIONALES
R 8 'é “8 © PROPIO (ADN) PROPIA COMERCIALIZ. =
[ TEXTILES ] Z3 { | CADENA DE TIENDAS CON
S ; K / MARCA PROPIA (PR/FR)
[ TEXTILES ] k- +
[-%
[ ) |%

TINTES Y ACABADOS

FABRICANTE DE MAQUINARIA E INSTALACIONES

INDUSTRIA AUXILIAR DE ACABADOS

LAVANDERIA /
ESTAMPADO

TENIDO

BORDADO

INDUSTRIA AUXILIAR DE EMPAQUES

DISENO

PRODUCCION

PLATAFORMAS LOGISTICAS ESPECIALIZADAS

@ERVICIOS ESPECIALIZADOS RETAIL

REAL ESTATE CONSULTORIA AGENCIAS ESTUDIOS
ESPECIALIZ. RETAIL FRANQUICIAS MERCADO
DESPACHOS AGENCIAS CONSULTORIA
ARQUITECTOS COMUNICACION RETAIL
SOFTWARE & Tl VISUAL CONSULTORIA
RETAIL MERCHANDISING BRANDING

G Camara de Comercio de Call




50 empresas: 62% de las ventas 2015

MARCA CON TIENDA
19 Empresas
Participacion Ventas: 63%

MARCA SIN TIENDA
3 Empresas

Partici i6n Ventas: 2% .
articipacion ventas: 2% GESTION DE LA

PRODUCCION
13 Empresas
Participacién Ventas: 20%

STUDIO F

: QO
& Enevuron c ® \3 alpi;

calzatodo

Sirrniv
venus

DA fRENDEER G s 74)
v I gl'i"O'S@ Lo que tii quieres! m CFAiLZADé M U LO / : (v‘

GWI’O [

EL VERDADERD BIENESTAR PARA SUS PIES

I®SH *

NANCY GONZALEZ
CHENIOTTO '

ebba BA DE

pinktilosoty -

Speiere WNepoll 5.4

TIENDA MULTIMARCA RETAILS
15 Empresas
Participacion Ventas: 15%

SV

Estuyo!

SIMEON

G SHOLS

nnnnnnn

*Industria Local de Apoyo: 203 Empresas — Facturacionén 110 M USD (fotografia, publicidad, logistica de
eventos etc.) Fuente: Camara de Comercio de Cali 2015 . Base Calculo TRM : $2743 COP G Cémara de Comercio de Call

44
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Generalidades de |la Caracterizacion

K/ K/
0.0 0.0

K/ K/
0’0 0’0

del Cluster

El 83 % son micro y pequeias
22 -32 generacion Familiar

Segmentos donde compite el Sistema Moda del Valle:
« Calzado Masculino: Casual y Streetwear
« Calzado Femenino: Sandalia y Zapato Media — Alta
Gama
« Joyeria y Bisuteria: Plateria y Piedras semipreciosas
« Confeccién: Basicos, Tejido de punto, Casualwear y
Streetwear con alguna propuesta de moda

Maquilas y Marcas compiten en estratos medios.
Oportunidad en el desarrollo de productos de Nicho como
las Fajas.

Bajo nivel de automatizacion y modernizacion.

La industria exporta a paises de centro américa y la
region caribe, el producto nicho fajas llega a Estados
Unidos y paises del medio oriente.

Q, Camara de Comercio de Cali




Disefio Proveeduria @ Fabricacion Logistica Marketing

Disefio Proveeduria

*

» Las decisiones son tomadas por los < Produccion en grandes lotes
gerentes de la empresas

L)

» NO se cuenta con una cadena de
produccion rapida y flexible

*

» Bajo nivel de estandarizacion en el
proceso de disefio

L)

% Se establecen relaciones de largo
plazo con el proveedor

>

» Dificultad para diferenciarse en

L)

proveeduria % Existe poca integracion hacia atras
en procesos de  tejeduria,
% Las Maquilas comienzan a generar lavanderia, bordado, estampado
propuesta de Disefios a sus etc.
clientes. -

Camara de Comercio de Call
© |(46



Disefio Proveeduria @ Fabricacion Logistica Marketing

]

Fabricacion Logistica
% La capacidad instalada esta en su % Ineficiencia en inventarios / altos
mayoria menor al 90% costos en reposiciones

+ No existe una estrategia definida de

s Baja variedad de referencias / T
optimizacion de procesos

lineas de producto vy alta cantidad

de prendas, pocas colecciones al :
° P P Marketing
afo
. . . .  No existe wuna estrategia de
s Existe baja _d_lsponlbllldad de mano comunicacién definida.
de obra calificada en la operacion
de maquinaria < Baja experiencia de compras en el

punto de venta ==

Ca deC io de Cali
G mara omercio de ‘(47



Disefio Proveeduria @ Fabricacion Logistica Marketing

]

Existen oportunidades de mejora en los eslabones de
la cadena de valor del Sistema Moda; esto se
interpreta como una situacion positiva, ya que hay
espacios claros para fortalecer una industria de Moda
mas sofisticada con procesos productivos flexibles y

eficientes

G Camara de Comercio de Call




Benchmarking Iniciativa Cluster ))

Sistema NModa

INICIATIVA CLUSTER

Con el apoyo

@ Cémarade
Comerciode

ALCALDIA DE Cali
SANTIAGO DE CALI

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DE PLANEACION

Plataforma Cluster CLUSTER | DEVELOPMENT

Qc Camara de Comercio de Cali
1(49



e Benchmarking Iniciativa Cluster ))

En el benchmarking se
identificaron

diferentes modelos de
nhegocio que le han

permitido = las
empresas europeas
consolidarse en la

industria de 1la oda j
Pl (.



OPCIONES ESTRATEGICAS: “PRODUCTO PROPIO”

“LA EXPRESION DE LA MARCA ES BIPOLAR”

“MARCA “MARCA
GRAN CONSUMO” CON IDENTIDAD”

—

MULTIPLES CONSUMIDORES “EL CLIENTE”
PRODUCTO (QUE COMPRA) EXPERIENCIA (QUIEN COMPRA)
IMPULSO — REPETICION - CORTO PLAZO RELACION A LARGO PLAZO
PROPUESTAS A PARTIR DEL CONSUMO PROPUESTA UNICA A PARTIR DE “MI” CLIENTE
INDIFERENCIA / FAST FASHION SIGNIFICANCIA / RECUERDO / SEDUCCION

MULTICANAL PULL-PUSH-PULL (VENTA) OMNICANAL DIALOGO (RELACION)



OPCIONES ESTRATEGICAS

GLOBAL

REGIONAL
(LATAM)

FABRICANTES
LOCAL COLECCION

LOCALES

“MARCA GRAN “FABRICANTES MARCAS “MARCA CON
CONSUMO” NO RECONOCIDAS” IDENTIDAD”

EXPRESION DE MARCA



POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO

GLOBAL

REGIONAL
(LATAM)

MULTILOCALES

LOCAL

“MARCA GRAN “FABRICANTES MARCAS “MARCA CON
CONSUMO” NO RECONOCIDAS” IDENTIDAD”

EXPRESION DE MARCA



OPCIONES ESTARTEGICAS: “MAQUILAS”

GLOBAL

REGIONAL
(LATAM)

LOCAL

NIVEL DE SERVICIO +



é¢Hacia donde va el Sistema Moda del Valle del Cauca?

GLOBAL

REGIONAL
(LATAM)

LOCAL

) NIVEL DE SERVICIO + EXPRESION DE MARCA



é¢Hacia donde va el Sistema Moda del Valle del Cauca?

GLOBAL

REGIONAL

(LATAM)

LOCAL

GESTION DE LA

PRODUCCION

NIVEL DE SERVICIO

G.T.3

INTERNACIONALI
ZACION

G.T. 2
BRANDING &
RETAIL

EXPRESION DE MARCA



| Mesas de Trabajo del Cluster
(22 de noviembre)
1 Gestion de la Produccion | 2. Branding & Retail

""‘l‘fo i "'"!‘

W) Cadmara de Comercio de Call




Plan de
presentacion

@ Camara de
Comercio de

Cali

Plataforma Cluster

3. Propuesta Plan de Accion

SANTIAGO DE CALI

G Camara de Comercio de Call
1(58



Opciones Estratégicas del Plan de Accidn del
Cluster Sistema Moda

1 Gestion de la Produccion

2 | Branding & Retail

3 Internacionalizacion

e Sistema NModa
INICIATIVA CLUSTER G Cémara de Comercio de Call
1(59



Opciones Estratégicas del Plan de Accidn del
Cluster Sistema Moda

1 Gestion de la Produccion

e Sistema Woda (
INICIATIVA CLUSTER G Camara de Comercio de Call
al O




1 Gestion de la Produccion

Desarrollo de habilidades en disefio segun cliente

Programa de inteligencia de mercado

Disefo e
Industrializacion

Consolidacion de industria auxiliar local

Gestidon de la Desarrollo de habilidades en respuesta rapida y personalizacion de

., producto
Produccion Local

e Internacional Productividad y optimizacion en Full Value Package

Plataforma de gestion de la produccion en Asia

., Posicionamiento del Valle del Cauca como maquila de alto valor
Gestion del

Cliente Atraccién de marcas internacionales

e SIStema MOda GcsmaradeCommlo de Cali (
INICIATIVA CLUSTER ‘ 61



1 Gestion de la Produccion

Disefo e Industrializacion

Proyecto 1: Desarrollo de habilidades en disefo segun cliente

Objetivo: aumentar la capacidad de generar y proponer continuamente nuevos disefios
desarrollando propuestas de mayor valor a clientes internacionales por parte de las
empresas gestoras de la produccion de la Iniciativa Cluster Sistema Moda

» Programa de respuesta rapida a “prontomodistas” — lead time + solucién
global, proyectos piloto en fabrica de implementacién de procesos de disefio con
habilidades de pronto moda

» Programa de inteligencia de mercado; adquirir capacidades para generar
propuestas a clientes pronto modistas/marcas de gran consumo/marcas
internacionales

» Formacion en disefio “total look”, capacidades de hacer propuestas de
producto en varias categorias

e SIStema MOda G Cémara de Comercio de Call (
INICIATIVA CLUSTER ‘ 62




1 Gestion de la Produccion

Disefo e Industrializacion

Proyecto 2: Programa de inteligencia de mercado
Objetivo: sistematizar, analizar y presentar a las empresas de la Iniciativa Cluster Sistema
Moda, informacion sobre la industria del Sistema Moda (Mundo y Colombia) para impulsar su

competitividad

» Dinamica del mercado mundial y nacional: generar informes periédicos con
variables macroeconémicas (consumo, producciéon, nuevos competidores)

» Mapa de generadores de tendencias globales identificar y hacer seguimiento a
los generadores de moda en el mundo (Milan, Paris, Barcelona, New York, Tokyo)
y conexion con centros de innovacion en sistema moda para desarrollar sistemas

de informacion de tendencias

» Vigilancia tecnoldgica: fortalecer el conocimiento de las empresas en los
avances tecnoldgicos, patentes e insumos de la Industria mundial

e SIStema MOda G Cémara de Comercio de Call (
INICIATIVA CLUSTER ‘ 63




;. QUIENES SOMOS?

SOmos una organizacion productora y
comercializadora de prendas de vestir en
tejido de punto a nivel nacional, con
moderna tecnologia y un equipo humano
comprometido que permite satisfacer las
necesidades y expectativas de nuestros
clientes.

e apTtex



CONFECCION

CORTE

DISENO

DESPACHO



MODELO AGIL DE COMERCIALIZACION

® PLATAFORMA WEB

Venta en linea

Disenos pre-aprobados por clientes

Personalizacion

Entregas rapidas




00@®

(@l

MODELO DE NEGOCIO

Apoyo a cliente con software

Reposicion bajo demanda

Disenos exclusivos

Financiacion




artex

UNA IDEA CREADA
PARA MEJORAR

RENTABILIDAD

CON GRAN INNOVACION




UNIVERSIDAD DE

1  Gestién de la Produccién off}5 -] San BuenaveNTURA

Gestion de la Produccion
Local e Internacional

Proyecto 3: Consolidacion de industria auxiliar local
Objetivo: fortalecer y desarrollar los proveedores locales de insumos y servicios que cumplan
con los estandares del servicio de maquila internacional

> Ecosistema de innovacion con proveedores de insumos locales (disefiadores,
marcas, centros tecnoldgicos, universidades) para el desarrollo de producto
conjunto (mejores materiales diferenciados y anticipacion de tendencias)

» Programa de formacion a la industria de insumos para el desarrollo de
producto (materiales, formas, colores, quimicos, técnicos, funcionales) para tener
capacidades de personalizacion de productos y aumento de calidades vy
diferenciacion

e SIStema MOda G Cémara de Comercio de Cali (
INICIATIVA CLUSTER ‘ 69




., . | UNIVERSIDAD DE
1 Gestion de la Produccion _ gﬂIBUENAVEN’HJRA

Gestion de la Produccion
Local e Internacional

Proyecto 3: Consolidacion de industria auxiliar local
Objetivo: fortalecer y desarrollar los proveedores locales de insumos y servicios que cumplan
con los estandares del servicio de maquila internacional

Q

> Ecosistema de innovacion con proveedores de insumos locales

> Insumos usando impresién 3D

» Uso de materiales alternativos

» Programa de formacion a la industria de insumos para el desarrollo de
producto

=
SlStema MOda 0 Cémara de Comercio de Cali (
m 70
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UNIVERSIDAD DE
SAN BUENAVENTURA
CALI

1 Gestion de la Produccion

Gestion de la Produccion
Local e Internacional

Comités de Disefio y
Estrategicos
Empreserics - ACICAM

Complejo de Laboratorios (Naranjos e Higuerones)
1,460 m2

Funciona'izacion de
textiles con

: mi ncapsulacion
Programa de servicios da fomentoy CrocAcapIacy

formacion para el emprendimiento

PROYECTOS Y PROGRAMAS

) Sistema Noda

G Cémara de Comercio de Cali
INICIATIVA CLUSTER




1 Gestion de la Produccion

Gestion de la Produccion
Local e Internacional

Development Design Thinking

UNIVERSIDAD DE
SAN BUENAVENTURA
CALI

Ejemplo: Mejora de desarrollo de producto usando Lean Product
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UNIVERSIDAD DE
SAN BUENAVENTURA
CALI

1 Gestion de la Produccion

Gestion de la Produccion
Local e Internacional

Proyecto 4. Desarrollo de habilidades en respuesta rapida vy
personalizacion de producto y “gestion total look”

Objetivo: aumentar la capacidad de aprovisionamiento mediante la busqueda y gestion de
firmas locales (0 no) para garantizar tiempos de respuesta

0 » Inventario de empresas locales/nacionales/internacionales para el desarrollo
de maquila y capacidad de respuesta rapida

» Programa de conexion Marquistas Locales con las Maquilas Value Package
para el desarrollo de un “sistema de respuesta rapida y flexible” y “gestién de la
produccion local total look”

e SIStema MOda O Cémara de Comercio de Cali (
INICIATIVA CLUSTER ‘ 73




=¥ UNIVERSIDAD DE
| SAN BUENAVENTURA
2fl CALI

1 Gestion de la Produccion

Gestion de la Produccion
Local e Internacional

Proyecto 4. Desarrollo de habilidades en respuesta rapida vy
personalizacion de producto y “gestion total look”

» Inventario de empresas locales/nacionales/internacionales
» Informacién en linea con recomendaciones

0 » Programa de conexion Marquistas Locales con las Maquilas Value Package

e SIStema MOda GCémara de Comercio de Cali (
INICIATIVA CLUSTER ‘ 74




UNIVERSIDAD DE
SAN BUENAVENTURA
CALI

1 Gestion de la Produccion

Gestion de la Produccion
Local e Internacional

Proyecto 5: Productividad y optimizacion en Full Value Package
Objetivo: fortalecer a las empresas en los modelos de negocio de maquila para entender el
significado de Full Value Package

» Seminario sobre modelos de negocio “Full value package” con casos exitosos
en Colombia

» Programa de fortalecimiento de la productividad y respuesta réapida:
desarrollo de seminarios/cursos especializados en capacidades para mejorar
tiempos de respuesta y aumento de la productividad (lean manufacturing)

» Identificacion y presentacion de mejores practicas mundiales y casos de éxito
en la fabricacion y robotizacion de fabricas (ejemplo Brasil)

e SIStema MOda G Cémara de Comercio de Cali (
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=% UNIVERSIDAD DE
SAN BUENAVENTURA
CALI

1 Gestion de la Produccion

Gestion de la Produccion
Local e Internacional

» Programa de fortalecimiento
de la  productividad y
respuesta rapida:

» Comunidad de practica Lean y

diplomado USB: formacion,
auditoria, énfasis cultura vy
estrategia

e ﬁ :iﬁﬁ[ﬂg MOda 0 Cémara de Comercio de Cali ‘(7 6




UNIVERSIDAD DE
SAN BUENAVENTURA
CALI

1 Gestion de la Produccion

Gestion de la Produccion
Local e Internacional

Proyecto 6: Plataforma de gestion de la Produccion en Asia
Objetivo: explorar e identificar oportunidades para el aprovechamiento del potencial de la
produccion global para el desarrollo de nuevos negocios

» Estudio de inteligencia de mercados para la identificacion de potencialidades
de la produccion global y ventajas para una estrategia combinada local/global —

modelos de éxito

» Seminario “Gestién de la produccién global” con jugadores internacionales
gue ya lo han realizado

» Establecer una oficina de compras de insumos y gestion de la produccién en
destino

e SIStema MOda G Céamara de Comercio de Call (
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Gestion de la Produccion

Gestion del Cliente

Proyecto 7. Posicionamiento del Valle del Cauca como maquila de

alto valor
Objetivo: Posicionar en el contexto nacional e internacional al Valle del Cauca como lider en
el desarrollo de servicios de tipo Full Value Package Full Service

» Canalizar la oferta de valor orientada segin enfoque de producto, ventajas y
fortalezas de la region, grupo de empresas, capacidad de respuesta, y
cliente: «El cliente quiere pasar tiempo con su familia»

> Prefieren pagar por el servicio completo a tener un departamento para eso

» Participaciéon en eventos nacionales B2B de Sistema Moda (Medellin) y
regionales (Peru, Ecuador, Centroamérica, México)

» Disefio y realizacibn de un Evento del Cluster con alcance
nacional/internacional con espacio B2B, ruedas de negocio con
marcas/distribuidores nacionales

e SiStema MOda G Céamara de Comercio de Call

INICIATIVA CLUSTER



Gestion de la Produccion

Gestion del Cliente

Proyecto 7. Posicionamiento del Valle del Cauca como maquila de
alto valor

» Profesional experto en desarrollo de materia prima (TELAS) en Asia
» Tela es factor decisorio para contacto inicial cliente

Q » Oficina técnica compartida para la captacion de producciones (ventanilla
unica) para ofrecer productos complementarios

> Sistema dinamico en que el maquilador de paquete completo actlia como
vendedor de nuestra cadena

» Sinergia entre todos los eslabones para garantizar cumplimiento y rapida
respuesta

» Resultado: Construccidn de una oferta de valor/volumen/respuesta entre las
empresas de servicios existentes en el Valle del Cauca

e SiStema MOda G Céamara de Comercio de Call

INICIATIVA CLUSTER



1 Gestion de la Produccion

Gestion del Cliente

Proyecto 8: Atraccion de marcas internacionales
Objetivo: posicionar en el contexto internacional al Valle del Cauca como lider en el
desarrollo de servicios de tipo Full Value Package

» Una vez posicionados, los clientes van llegando solos

Q » Estudio de mercado de potencialidades de atraccién de marcas internacionales
a Colombia (ejemplo Barcelona): Eiltrar el mercado objetivo

» Oficina de representacion:
» Garantia, Confianza, Legitimidad «the name needs to have a face»
» Agentes involucrados en proceso continuo y con experiencia

» Programa de Landing de marcas internacionales con master franquicias;
fortalecimiento “De full value package a master franquicia”

e ﬁ :MSTE,L\ecEJr:Tg MOda G Camara de Comercio de Cal (
| 80




1 Gestion de la Produccioén @"ﬁ

NAVY BLL=

Proyecto 8: Atraccion de marcas internacionales

» Participacion en ferias internacionales para captar marcas para atraer a
Colombia

» ESTE NEGOCIO SE MUEVE POR EL VOZ A VOZ Y REFERIDOS, LA MEJOR
Q PUBLICIDAD ES UN CLIENTE SATISFECHO!

» Mantener el servicio y estar en constante blsqueda de implementar nuevas
actividades que agreguen valor al servicio ofrecido.

» Relaciones de largo plazo: aprendemos a conocer al cliente

> Mantener precios por medio de tecnologias de punta, no atraerlos por medio
de esto

» Estar en constante busqueda de innovar en procesos, disefios, tendencias,
tecnologiay TELAS

e SIStema MOda G Cémara de Comercio de Call (
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1 Gestion de la Produccion

Desarrollo de habilidades en disefio segun cliente

Programa de inteligencia de mercado

Disefo e
Industrializacion

Consolidacion de industria auxiliar local

Gestidon de la Desarrollo de habilidades en respuesta rapida y personalizacion de

., producto
Produccion Local

e Internacional Productividad y optimizacion en Full Value Package

Plataforma de gestion de la produccion en Asia

., Posicionamiento del Valle del Cauca como maquila de alto valor
Gestion del

Cliente Atraccién de marcas internacionales

e SIStema MOda GcsmaradeCommlo de Cali (
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Opciones Estratégicas del Plan de Accidn del
Cluster Sistema Moda

Branding & Retall

e Sistema Woda .,
INICIATIVA CLUSTER G Camara de Comercio de Call
163




2 | Branding & Retail

Gestién de Programa integral de desarrollo de identidad de marca

Marca Programa de gestion de marca

Desarrollo de Programa de inteligencia de mercado

Producto Programa de refuerzo de capacidades de disefo diferenciado

Gestion Consolidaciéon de industria auxiliar local

Produccion Plataforma de compras en Asia

Programa de marcas de canal

Gestion de

: Inteligencia en localizaciones y tiendas
Cliente

Acercamiento a Venture Capital especializado en Retail

e SlStema MOda gCémarachomerclo de Cali
INICIATIVA CLUSTER




2  Branding & Retail SQMDA®
elly Rojas

Proyecto 1: Programa integral de desarrollo de identidad de marca
Objetivo: fortalecer las capacidades de las empresas para la identificacion de marca y su
propuesta de valor hacia el mercado

» Seminario especializado en generacion de identidad de marca en Sistema Moda

» Identificar y desarrollar una consultoria especializada en desarrollo de
identidad de marca

» Estructuracion y promocion de proyectos de generacion de ADN “compartido
Sistema Moda” con enfoque “total look”

e SIStema MOda G Cémara de Comercio de Call (
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Branding & Retall S@MDA®
elly Rojas

Proyecto 2: Programa de gestion de marca
Objetivo: Establecer “Brand Values” como base de una propuesta Unica (Brand manager &
Brand book)

Q » Seminario especializado en gestion de marca en Sistema Moda

» Creacion de herramientas de posicionamiento conjunto en el Cluster “marca de
moda del Valle del Cauca” o narrativa de moda del Valle

» Identificacion de expertos locales e internacionales en gestion de marca —
promocion de &reas especializadas en Sistema Moda en estas empresas
(promocién de proyectos piloto conjuntos)

» Profundizacion de conocimiento en herramientas de gestion de marca a través de
redes sociales / canal online

e SlStema MOda Q Cémara de Comercio de Call
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Evolucién identidad
de marca

G Camara de Comercio de Call




C:L SCDA

~ Nelly Rojas

by Nelly Ro Jas

Anterior Actual

G Camara de Comercio de Call



Valores de
marca




INSPIRACION
EXPLORACION
CREATIVIDAD
EXCLUSIVIDAD
AUTENTICIDAD
PASION
FUERZ A




Branding & Retail

Desarrollo de Producto

Proyecto 3: Programa de inteligencia de mercado
Objetivo: estructurar e implementar un programa de vigilancia tecnolégica en sistemas de

informacion de tiendas y aplicacion para generacion de tendencias (bigdata, IOT, sistemas
predictivos)

» Estudio de consumidor nacional a 15 afios (prospectiva) que incluya canales
de comercializacion

» Priorizaciéon de 1 mercado internacional anual para el estudio de canales de
comercializacion, targets de clientes potenciales, barreras a la entrada y
atractividad del mercado

» Sistema de informacion de tendencias globales

e SlStema MOda Q Cémara de Comercio de Call
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Branding & Retail

Desarrollo de Producto

Proyecto 4. Programa de refuerzo de capacidades de disefio

diferenciado

Objetivo: Desarrollo de conocimiento de materiales, formas, colores disponibles en el mundo
para el desarrollo de “productos mas complejos” y diferenciados en la Iniciativa Cluster
Sistema Moda

0 » Programa profesionalizado de formacion en disefio y product management
en marcas con ADN propio (colecciones, conocimiento de insumos, branding,
marketing en moda)

» Programa de emprendimiento para disefiadores con capacidad de generar
tendencias y ADN (vinculo con empresas locales con ADN — premio/reto)

e SlStema MOda G Cémara de Comercio de Call
INICIATIVA CLUSTER
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AHORA

EVOLUCION

Viste tu Vida.



VALOR
© AGREGADO

Es tuyo!
- PRODUCTO + PRODUCTO
+ VOLUMEN - VOLUMEN
- ROTACION + ROTACION
+ COMPRADORES - COMPRADORES
- CLIENTES + CLIENTES

ENFOQUE AL CLIENTE



NUEVO FORMATO
UNICENTRO



PROPUESTA DE VALOR

“Estamos en el negocio de crear experiencias

lﬂF‘?lT\(‘)!'(‘llW'ES e iﬂ.‘%p;f(]dl’)f'ﬂﬁ para ‘.:?l h{')g(ll Y Iﬂ

familia, a través de productos textiles de alto valor

’ - !
agregado y comodos sistemas de pago.’

S[ S A S Mas de 50 anos
° 1 de experienia




PILARES ‘

ESTRATEGICOS

I | | |
A D + N |
1 | | |
1 | | I
1 EXPERTOS 1+ VISTEA LA 1 EXPERTOS 1
' MICRO ! FAMILIAY ' COMERCIO |
: CREDITO :ELHOGAR' TEXTIL :
i | |
1 | |
i | |

®: 0

S[ S A S Mds de 50 aros
Nall de experiencia




Sl S A S Mas de 50 anos
- - de experiencia

NUESTRO PERFIL DE CONSUMIDOR

* Familias tradicionales y comprometidas con el hogar.
* Les encanta adguirir productos modernes, de alta calidad y @ un precio justo.

* Encuentran en nuestras tiendas diferentes opciones, estilos y gustos para cada integrante de

r

la tamilia,



MARCAS PROPIAS

nroms  giaff venrom: NG

Q. URBI" rFrANCEMODE * felnen

HOGARYS

\MATENZZA  poy conrl Indulana

[ | Mas de 50 anos
s S.A.S e experiencia



Fase DRP — POS —INVENTARIO —CICLO DE VIDA DEL PRODUCTO-
L. PRESUPUESTO — MTS2 — UNIDADES TOP —BOTTOM —MARCA — FAMILIA
analltlca — TIQUETE PROMEDIO — PIRAMIDE DE PRECIO

PLAN DE DEMANDA — DATOS PROPIOS HISTORIAL (CRM RFM) — RADAR
— DANE

PERFIL DEL CLIENTE

CONCEPTO DE COLECCION POR MARCA

PLAN COMERCIAL

PLANIFICACION DE ACTIVIDADES

PRESUPUESTO INVERSION VENTA RENTABILIDAD

Es tuyo!



Actividades

2

PLANIFICACION DE VIAJES Y FERIAS, INVESTIGACION
PORTALES DE MODA (PRESELECCION DE TEJIDOS Y
COLORIDOS)

GESTION DE CARTA DE COLORES Y TEXTURAS, DISENO
BOCETOS

COMPRA DE INSUMO PRINCIPAL TEXTILES

DISENO Y ELABORACION MUESTRARIOS, CONFECCION FICHA
TECNICA

SELECCION DE MODELOS Y COLOR
EVALUACION DE PRECIO
PRESENTACION COLECCION VENTAS (EVALUACION)*

Es tuyo!



CRONOGRAMA DE COLECCIONES

ANO 1 ANO 2

ene  feb | mar  abr  may  jun jul 3o sep i a nov dic | ene feb | mar  abr  may  jun jul ago odt nov dic

Coleccion 1

Caps] Caps? Caps3 (Capsd |Capsl Caps? Caps3d|Capsl Capsl (aps3

Inwestig.  Inwestiq, Pedido de Uegads de Desarmollo Desarmolla
e e el flelas yaprobde yaprobde Produc.  Produc,  Produe.  Entrega  Entrega
tendenciaz tendencias muestias  muestras

Entregat

Dt Deitib. Disimb. Dsirib,




‘sEn ejecucién:
* Plan comerdal
* Plan de demanda

* En proceso:

* Planeacién estratégica

¢ Plan de inversion
{textil, modernizacion
de imagen, expansion)

« Software de
inteligencia de
negoclos (alertas de
productos de bajay
altarotacién)

Planeacidén

. muestras

invest. ydisefio

 En ejecucion:

* Viajes exploratorios.
» Fashion Hunters.

* Portales expertos.

* Nuevas lineas de
producto

* En proceso:
* Taller propio de
elaboracion de

CADENA DE VALOR

:‘,., En ejecucién:

» Expertos en textil

e Alianzas con

proveedores.

' » En proceso:

| » Adquisicion de

accesorios y apliques.

Comprade
iNSUMos

¢ En ejecucion:

* Alianzas con
confeccionistas.

* Full Package

* Maquila (tercerizado)

* En proceso:
* |dentificar
confeccionistas en Cali.

 Precios asequibles de
MO.

* En ejecucién:

* Sisterna DRP (picking)

* Enproceso:

* Entregas
personalizadas por
curva a tiendas por
proveedores.

» Consolidacion de

entregas.
* Distribucion por
capsulas.

* En ejecucidn:

* Mtrs2 por marca
* Piréamide de precios

¢ En proceso:

 Cargue de productos en
tienda.

¢ Plande
visualmerchandising

* Profesionalizacién
comercial

Es tuyo!



UNIVERSIDAD DE

. SAN BUENAVENTURA
2| CALI

Branding & Retail

Gestion Produccion

Proyecto 5: Consolidacion de Industria Auxiliar Local

Objetivo: Fortalecimiento de la industria Auxiliar Local para una mayor integracion con el
ADN de la marca

0 > Ecosistema de innovacion con proveedores de insumos locales (disefiadores,
marcas, centros tecnoldgicos, Universidades) para el desarrollo de producto
conjunto (mejores materiales diferenciados y anticipacion de tendencias a partir de

los ADN de las marcas).

» Programa de conexién marquistas locales con las maquilas value package
para el desarrollo de un “sistema de respuesta rapida y flexible”

e SlStema MOda 6 Cémara de Comercio de Call
INICIATIVA CLUSTER



Branding & Retall

Gestion Produccion

UNIVERSIDAD DE

SAN BUENAVENTURA
CALI

Proyecto 5: Consolidacion de Industria Auxiliar Local

Disefio Estratégico para Empresas de
Insumos y Componentes

Proyecto para mejorar la gestion del disefio en
pequeinas y medias empresas con énfasis en:

» (Gestidn de Colecciones.

* Adecuacion de lanzamientos al ciclo de la moda.
 ldentificacion de fortalezas para la innovacion.

=5
‘)

=
DISENOBE VESTUARID
\_Illu*I;I::‘? [+F) i@r\- Ausadvaniare Cmil

ACICAM

e Sistema Moda
INICIATIVA CLUSTER

_UNIVERSIDAD DE
SAN BUENAVENTURA
CALI

Andlisis del Proceso de Desarrollo
de nuevos productos o mejora de
existentes

Planeacion de Colecciones.
Adecuacion de lanzamientos al
ciclo de la moda.

Identificacion de fortalezas y
aspectos diferenciadores de la
empresa a nivel de producto

Q Camara de Comercio de Call




UNIVERSIDAD DE
SAN BUENAVENTURA
CALI

2 | Branding & Retail

Gestion Produccion

Proyecto 5: Consolidacion de Industria Auxiliar Local

Disefio Estratégico para Empresas de
Insumos y Componentes

.\

3 3 l I
A Sistema Woda IIISE (o)
INICIATIVA CLUSTER l.-“f """""""""""" s&‘:’z‘ﬁi{f‘ﬁﬁ%’& Cémara de Comercio de Call ‘ 107




UNIVERSIDAD DE

SAN BUENAVENTURA
CALI

Branding & Retail

Gestion Produccion

Proyecto 5: Consolidacion de Industria Auxiliar Local

Objetivo: Fortalecimiento de la industria Auxiliar Local para una mayor integracion con el
ADN de la marca

» Programa de conexion marquistas locales con las maquilas value package
0 para el desarrollo de un “sistema de respuesta rapida y flexible”

JOHANNA ORTIZ

pink filosofy

e Sistema Moda
INICIATIVA CLUSTER




UNIVERSIDAD DE
SAN BUENAVENTURA
CALI

Branding & Retail

Gestion Produccion

Proyecto 6: Plataforma de compras a nivel local o en Asia
Objetivo: Lograr mayor aprovisionamiento de insumos o de producto final

» Establecer una oficina de compras de insumos y gestién de la produccion en
destino

» Acuerdo con Full Value Package locales para que exploren la posibilidad de
convertirse en gestores de la produccion

Q

SlStema MOda Q Cémara de Comercio de Call

INICIATIVA CLUSTER

e



% UNIVERSIDAD DE
. SAN BUENAVENTURA
2fl CALI

Branding & Retail

Gestion Cliente

Proyecto 7: Programa de marcas de canal

Objetivo: Desarrollo de conocimiento en Nuevos canales de comercializacion (Observatorio /
Formaciéon / Consultoria)

participacion de expertos y casos de éxito

0 » Programas de difusién y formacion: seminarios de difusion estratégica con

» Programa de formacion ejecutiva especializada: este programa debe
desarrollarse en cooperacion con alguna escuela de negocios de prestigio con
especialistas en innovacion en la distribucion.

» Programas de asesoramiento y coaching: el programa deberia incluir
programas de acercamiento a la consultoria individualizada en retail marketing

» Programa de acercamiento a recursos financieros y de know-how: Soporte a
la busqueda de partners adecuados para la expansion del negocio tanto a nivel de
capital, como de know how

e SlStema MOda G Cémara de Comercio de Call
INICIATIVA CLUSTER




Branding & Retall

Gestion Cliente

Proyecto 7: Programa de marcas de canal
Objetivo: Desarrollo de conocimiento en Nuevos canales de comercializacion (Observatorio /

POINTHER

Formaciéon / Consultoria)

NELSET:

EQIIIORIAL:

EN TENTENCIA

PSELFISH:

PIEZAS CON HORIZONTE |k

AELPORTRAIT VISITA:

;. . ’;.l"‘i;“" JES CIUDAD
UTY PERON

EDITORIAL:
CARGA

N X
MIOME

STYLE SITES: ——

LA NUEVA CALI ‘ ij.m srrEsU A
. A2 ﬁ A NUEVA CALI
e SIStema MOda !IISEE, n g."laE.s‘!'m In Usiy u ..:.. o by Camara de Comercio de Cali (
INICIATIVA CLUSTER S0 ) SAN BUENAVENTURA | 111



UNIVERSIDAD DE

SAN BUENAVENTURA
CALI

Branding & Retail

Gestion Cliente

Proyecto 8: Inteligencia en localizaciones y tiendas
Objetivo: Conformar un Observatorio de Real State para Sistema Moda que se encargue de
la informacion relacionada con localizaciones y tiendas

o » Precios m2

» Zonas que se desarrollan rapido en retail

» Llegada de competidores

e SlStema MOda Q Cémara de Comercio de Call
INICIATIVA CLUSTER



UNIVERSIDAD DE

z' SAN BUENAVENTURA
CALI

Branding & Retail

Gestion Cliente

Proyecto 9: Acercamiento a Venture Capital especializado en Retail
Objetivo: Impulsar el desarrollo de productos e internacionalizacion de las empresas del

Cluster que requieren capital, a través de Venture Capitals o Partnerships internacionales
especializados

Q » Identificacion de Venture Capitals nacionales o0 internacionales
especializados en la industria (articulacion con Invest Pacific)

» Organizacion de ruedas de negocios entre fabricantes e inversores

e SlStema MOda 6 Cémara de Comercio de Call
INICIATIVA CLUSTER



UNIVERSIDAD DE

Branding & Retail B %:]| SAN BUENAVENTURA
= By ; CALI

Proyecto 10: Programa de ”industrializacion” de diseiadores (de
disenador a empresa)

Objetivo: Impulsar la transicion de disefladores a empresarios de la Iniciativa Cluster Sistema
Moda

» Programa de acercamiento de marcas: espacios de networking y de desarrollo
de producto / proyectos conjuntos con marcas

» Seminarios de formacion para disefiadores con visién empresarial
» Programa de generacion de marquistas a partir de disefiadores consolidados

» Ayuda a planes de negocio para escalamiento del concepto/marca de
diseflador a “empresa marquista”

» Acercamiento con los value package locales y gestores de produccién
globales para escalamiento de la produccién

e SlStema MOda G Cémara de Comercio de Call
INICIATIVA CLUSTER




2 | Branding & Retail

Gestién de Programa integral de desarrollo de identidad de marca

Marca Programa de gestion de marca

Desarrollo de Programa de inteligencia de mercado

Producto Programa de refuerzo de capacidades de disefo diferenciado

Gestion Consolidaciéon de industria auxiliar local

Produccion Plataforma de compras en Asia

Programa de marcas de canal

Gestion de

: Inteligencia en localizaciones y tiendas
Cliente

Acercamiento a Venture Capital especializado en Retail

e SlStema MOda gCémarachomerclo de Cali
INICIATIVA CLUSTER




Opciones Estratégicas del Plan de Accidn del
Cluster Sistema Moda

Internacionalizacion
==

e Sistema Moda _
INICIATIVA CLUSTER Ql Camara de Comercio de Cali e
lé”




3 Internacionalizacion

Priorizaciéon de paises

Desarrollo de Prospectiva pais objetivo

Negoc_:lo Desarrollo de productos internacionalizables por fuera de la oferta
Internacional exoortable

Viaje comercial con empresarios

Gestor de Mercado Internacional
Plataforma de

Ventas en Destino Acciones de promocion en destino

Programa de marcas de canal internacional (por pais)

Internacionalizacion

_ Inteligencia en localizaciones y tiendas internacionales
de Marquistas

Acercamiento a Venture Capital especializado en retall

e SlStema MOda GCémara de Comercio de Cali
INICIATIVA CLUSTER




Internacionalizacion ANN CHERY

SIEMPRE LA MEJOR

Desarrollo de negocio
internacional

Proyecto 1: Priorizacion de paises

Objetivo: Consolidar un proceso metodolégico organizado para priorizar el acceso a
mercados internacionales que muestre las condiciones regulatorias, de mercado y de
consumidor en los mercados objetivos

0 » Definicion de paises de interés (variables macroeconémicas)
» Informacion de las empresas (portafolio exportable actual)

» Atractivo de mercado paises de interés (condiciones de acceso y
viabilidad de negocios)

» Priorizacion paises (2 - 3 mercados)

e SlStema MOda Q' Céamara de Comercio de Call
INICIATIVA CLUSTER



Internacionalizacién ANN CHERY

SIEMPRE LA MEJOR
Desarrollo de negocio
internacional

Proyecto 2: Prospectiva pais objetivo

v

Viaje preparatorio — técnico previo al pais (sin empresas)

Q

v

Analisis profundo de Mercado (precios, formatos retail , etc.)

v

Deteccion de oportunidades

v

Pre-busqueda de socios en destino (master franquicia, distribuidores,
multimarca, ...)

v

Difusién de oportunidades a la iniciativa Cluster segun las categorias

e SlStema MOda e' Céamara de Comercio de Call
INICIATIVA CLUSTER



Internacionalizacién ANN CHERY

SIEMPRE LA MEJOR
Desarrollo de negocio
internacional

Proyecto 3: Desarrollo de productos internacionalizables por fuera de
|la oferta exportable

Q » Presentacién de productos con oportunidad segun las tendencias
por mercado visitado

» Andlisis de factibilidad con las empresas en cuanto nuevos
desarrollos con potencial

» Definicién de grupo de trabajo de oportunidades detectadas

» Desarrollo de producto por mercado

e SlStema MOda e' Céamara de Comercio de Call
INICIATIVA CLUSTER



Internacionalizacion ANN CHERY

SIEMPRE LA MEJOR
Desarrollo de negocio
internacional

Proyecto 4: Viaje comercial con empresarios

o » Definicibn de posibles alianzas en términos de mercadeo vy
publicidad entre empresas vallecaucanas para conquistar mercados

internacionales

» Viaje con empresas para visitas a clientes y partners

e SlStema MOda e’ Cémara de Comercio de Call
INICIATIVA CLUSTER



ANN CHERY

SIEMPRE LA MEJOR
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Somos productores del Latex
desde su origen natural,
incorporando este material en
nuestras prendas, lo que nos ha
permitido posicionar nuestros

productos en el Top de ventas en
esta categoria. Contamos con
puntos de distribucién alrededor
del mundo que nos permiten
hacer llegor a los di?erentes
territorios nuestro producto de

manera efectiva y confiable.

G Camara de Comercio de Call



« AROUND THEWORLD -

Pakses Bajos

FEmaiancs
Alemania Turguia
CaTTETy ey

Nueva Zelanda f
A TeEng -
G Céamara de Comercio de Cali “6 25



Ann Chery suministra su producto a través de diferentes canales
de distribucién,como tiendas departamentales, tiendas propias,
canales mayoristas y medios online

1. Centros de distribucion
autorizados en los siguientes
paises.

* Colombia.

= Estados Unidos.
= Mexico.

* Ecuador.

2. 50 Shoping Shops
en México y Colombia

3. 39 Tiendas propias.

= 30 en Colombia
® 0 o México

O Camara de Comercio de Call




4.200.000 UNIDADES

de fajas son producidas al afio, aproximadamente

La marca se ha posicionado en el mercado internacional en un segmento que hace
parte de las ventajas competitivas del pais, para el sector moda, textil y confeccién.

Uno de los grandes diferenciadores de la marca
proviene del proceso de produccion del latex
gue se usa para nuestras prendas; El cual es
monitoreado desde su punto de origen natural
en bosques de arboles de caucho de Guatemala
y los llanos orientales de Colombia, certificados

con el sello RAC (Rainforest Alliance Certificate).

PRODUCCION MANUAL

Muestros productos son fabricados con
cuidadosos procesos manuales y rigurosos
controles de calidad, garantizando que cada uno
de los componentes de las prendas, son
procesados y elaborados por la compania.

HECHO EN COLOMBIA

Ann Chery es uno de los ejemplos de la
iniciativa Hecho en Colombia, como
referente de calidad en el proceso de
elaboracion de un producto.

G Camara de Comercio de Call
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NUESTRA CERTIFICACION




CONGRESOS NACIONALES E INTERNACIONES

N CHERY

ANNCHERY | x

PATROCINADOR OFICIAL

Camara de Comercio de Call
© 1629




CELEBRIDADES

Por nuestra alta calidad y posicionamiento
en el mundo, las celebridades nos eligen a
la hora de usor nuestro producto por sus
beneficios y cadlidad, brindéndonos una
acreditacion en el mercado.

PATROCINIOS

Por el posicionamiento que hemos
adquirido durante estos afios a nivel
mundial y sobre todo en USA, hemos
logrado alianzas estrokégicas con marcas
de talla mundial, en esta temporada nos
convertimos en sponsor oficiales de los
MIAMI HEAT

Q Camara de Comercio de Call




SCVIDA

elly Rojas

Internacionalizacion

Plataforma de ventas en
destino

Proyecto 5: Gestor de mercado internacional
Objetivo: Tener un espacio de negocios conectado con el mercado objetivo

o » Un gestor de mercado en destino que coordina las acciones de
posicionamiento y marketing de las marcas del valle en los mercados

priorizados

» Ej. Cluster fashion de barcelona (hong kong, paises nordicos, usa)

e SlStema MOda G Cémara de Comercio de Call
INICIATIVA CLUSTER



®
Internacionalizacion S@MDA

elly Rojas

Plataforma de ventas en

destino

Proyecto 6: Acciones de promocion en destino

Objetivo: realizar una agenda de actividades y eventos para impulsar las ventas externas y el
posicionamiento de la Iniciativa Cluster Sistema Moda

o » Showroom de prensa

» Realizacion y gestién de eventos de posicionamiento
> Gestidon de representantes
» Estudios de mercado y tendencias

» Mapping de retail y marcas competidoras

e SlStema MOda G Cémara de Comercio de Call
INICIATIVA CLUSTER



% UNIVERSIDAD DE

Internacionalizacion Lo Sy pumavenToma

Internacionalizacion de
Marquistas

Proyecto 7: Internacionalizacion de Marquistas
Objetivo: Lograr que las empresas marquistas del Cluster Sistema Moda conquisten nuevos
mercados internacionales

0 » Programa de marcas de canal internacional (por pais), programas de
asesoramiento y coaching para abrir o gestionar tiendas en otros paises

» Inteligencia en localizaciones y tiendas internacional, observatorio de
Real State que brinde informacion internacional (precios m2, zonas que se
desarrollan rapido en retail)

» Acercamiento a venture capital especializado en retail, financiacion
para la expansion a otros mercados internacionales

e SlStema MOda G Cémara de Comercio de Call
INICIATIVA CLUSTER



3 Internacionalizacion

Priorizaciéon de paises

Desarrollo de Prospectiva pais objetivo

Negoc_:lo Desarrollo de productos internacionalizables por fuera de la oferta
Internacional exoortable

Viaje comercial con empresarios

Gestor de Mercado Internacional
Plataforma de

Ventas en Destino Acciones de promocion en destino

Programa de marcas de canal internacional (por pais)

Internacionalizacion

_ Inteligencia en localizaciones y tiendas internacionales
de Marquistas

Acercamiento a Venture Capital especializado en retall

e SlStema MOda GCémara de Comercio de Cali
INICIATIVA CLUSTER




Opciones Estratégicas del Plan de Accidn del
Cluster Sistema Moda

1 Gestion de la Produccion

2 | Branding & Retail

3 Internacionalizacion

e Sistema Woda
INICIATIVA CLUSTER G Camara de Comercio de Call
1635



o NI

Consolidacion de laindustria auxiliar local

Desarrollo de habilidades en respuesta rapiday
personalizacion de producto

Gestores de la

Produccion Productividad y optimizacién en Full Value Package

d il

Posicionamiento del Valle del Cauca como maquila de alto
valor

Programa integral de desarrollo de identidad de marca

Programa de gestion de marca

Branding & Retail Programa de refuerzo de capacidades de disefio

diferenciado

¢ 4 4 4

Programa de marcas de canal

Desarrollo de negocio internacional

Internacionalizacion de Marquistas

Internacionalizacion

Plataforma de ventas en destino

Q} Camara de Comercio de Cali




Modelo de implementacidon del Plan de Accidn de la
Iniciativa Cluster Sistema Moda

Definicion del Plan

: Mesa de trabajo Opcion Gestion
de Accion J P

de la Produccion

Mesa de trabajo Opcion Branding

& Retail

Mesa de trabajo Opcion
Internacionalizacion

Empresarios + CCC +
Universidades

Estructuracion e implementacion

de proyectos priorizados

e Sistema Moda
INICIATIVA CLUSTER G Camara de Comercio de Call
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En 2016 se publico el

para el Cluster de Macrosnacks

VISgiR

*VIGILANCIA
TECNOLOGICA

Y COMERCIAL

[
2

CLUSTER
. MACROSNACKS

Ver Boletin

v ldentificacion de patentes y
nuevos productos para los
segmentos de: edulcorantes,
molineria, frutos secos, ingredientes

v' Acceder alainformaciéon de
Invenciones por paises, empresas
y tecnologias

v Conocer las ventajas competitivas
de proteger la propiedad industrial
(marcas, disefos industriales)

v" ldentificar las tendencias
mundiales para el desarrollo de
snacks

G Camara de Comercio de Call ‘6 38


http://es.calameo.com/read/00488074136d33ac61552

En el Plan de Accion se identifico la necesidad de la
Inteligencia Competitiva para hacer seguimiento a las

dinamicas mundiales

Reportes de Vigilancia Tecnologica

Informes de Inteligencia de
Mercados para los diferentes
segmentos de negocio

¢) FAOSTAT

=4 4>
EUROMONITOR
INTERNATIONAL

@ DANE

tuperintendencia ~1 S l’.v?-'u:\ Inloematicn
de Sociedode:  [Reml

-

G Camara de Comercio de Cali
1639




Algunos de los retos de Ia§ empresas del Plataforma Cluster
Cluster son:

« Acceso limitado a fuentes de informacién primariay
secundaria para latoma de decisiones

« Bajo nivel de adaptacion de los productos segun las
dinamicas y tendencias del mercado global

« Débil insercion en nuevos mercados

* Procesos deébiles de desarrollo de producto

Heeeeoeoy Propuesta: Inteligencia de mercados
para las Iniciativas Cluster

€> Camara de Comercio de Cali
ué“o



Propuesta: inteligencia de mercados para

e Plataforma Cluster
la Iniciativa Cluster

¢ Quiénes son?

« Lider mundial en Inteligencia de
o mercados. Cuenta con la base de datos
MINTEL mas importante de nuevos desarrollos
de productos (64 paises y 247
categorias)

I « Lider mundial en analisis de mercado
EUROMONITOR de indust[ias y consumidores de mas
INTERNATIONAL de 210 paises y 27 industrias, con datos
historicos y proyecciones

« Centro de Innovacion regional para la
transferencia tecnoldgica y consolidacion
del ecosistema de Ciencia, Tecnologia,
Innovacion y Emprendimiento (CTI+E)

Inteligencia de mercados

G Cémara de Comercio de Cali f
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Propuesta: inteligencia de mercados para

las Iniclativas Cluster

MINTEL

y - N
EUROMONITOR
INTERNATIONAL

Inteligencia de mercados

&?eddi

I Plataforma Cluster

Servicios

Global New Product Database (GNPD) —

Informacion detallada de nuevos desarrollos

« 3 Industrias (Alimentos, Bebidas y Belleza
y Cuidado Personal)

* 62 paises incluido Colombia

Passport - Informacion de mercado para

* 7 Industrias relacionados con los Clusters
« 14 paises incluido Colombia
 4regiones

Boletin de Vigilancia Tecnologicay
Comercial — Informacion de Propiedad
Intelectual (patentes, marcas..)

* 6 Iniciativas Cluster

Q Camara de Comercio de Cali



Propuesta: inteligencia de mercados para

e Plataforma Cluster
las Iniciativas Cluster

Informacion para los empresarios

ﬂalor del  Claims Patentes de

mercado uso publico

Tipos de ~ Diseios  Competidores
empaques industriales

Tendencias en Canales de  Marcas
desarrollos distribucion

241
EUROMONITOR
INTERNATIONAL
Produccion Tablas nutricionales

Tendencias tecnolégicas
Lanzamientos  Tipos de ingredientes 2
Reddi

segun categoria Proyecciones

cc Camara de Comercio de Cali




Propuesta: inteligencia de mercados para

e Plataforma Cluster
la Iniciativa Cluster

Portafolio de servicios para empresas participantes

Reportes trimestrales

(5. I|I * Introduccion de nuevos insumos, colores, bases, entre
il otros en los mercados

":— « Seguimiento lanzamientos de productos por segmento
*= de negocio

« Tendencias paises y segmentos de negocio
* Innovaciones en empaques (materiales, soluciones...)
« Valor del mercado y proyecciones por categoria

Boletin de Vigilancia Tecnologicay Comercial
« 1 cada semestre segun segmento de negocio
Q priorizado por las empresas

Valor del paquete de informacidn %8

millones
Ndmero de empresas: 12 GCémaradeComerciochall ‘644




Identificacion y medicion de Brechas de Capital
Humano para la Iniciativa Cluster Sistema Moda:

ldentificar los ajustes requeridos en los perfiles profesionales
actuales en las empresas

Identificar los nuevos perfiles especializados requeridos por las
empresas del Cluster, necesarios para la sofisticacion y el desarrollo de
productos, que les permita insertarse en mercados globales mas
rentables

G Camara de Comercio de Cali
5645



Retos: encontrar los perfiles profesionales

Disefno Disefiadores GERENCIA

Modelistas y patronistas,.. (Gestion empresarial
profesionalizada)

Marketing

Publicidad Estudios de mercado

Gestion Directores Comerciales y de Marketing
Comercial Managers de la cadena de tiendas (Retail Manager)
y ventas Expertos en la gestion de los franquiciados

Expertos en Real State (localizacién y gestion previa de
contratos

Tiendas Arquitectos y otros técnicos
Expertos en decoracion de tiendas & merchandising
Directores de tiendas
Compradores - Gestores de la produccion,
Control de calidad
Gestores de la logistica y almacenes
Personal de almacén
Managers de software
Administracion Personal de soporte asministrativo
Finanzas,... Personal de fabricacion (acabados control de calidad)

Compras
y Produccion

Logistica

Camara de Comercio de Cali




Continuar fortaleciendo las
conexiones y generacion de
oportunidades de negocio
para las empresas Yy Sus
cadenas productivas

e Sistema Moda v' Feriade insumos, materiales y
complementos para las empresas del
Cluster Sistema Moda
Fecha: septiembre 2017

ra)) Macrosnacks v Feria de Ingredientes para las empresas
| . de los clusters de Macrosnacks y de
@ Belleza y Cuidado Personal  ga|leza y Cuidado Personal

Fecha: noviembre 2017

G Camara de Comercio de Call ‘6 A7



Plande
presentacion

@ Camara de
Comercio de

Cali

Plataforma Cluster

4. Dialogo con los empresarios

SANTIAGO DE CALI

G Camara de Comercio de Call
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Cali

Tercera Presentacion

Propuesta del Plan de Accion de la

Iniclativa Cluster Sistema Moda
01 de diciembre de 2016

g\ Sictema Noda

INICIATIVA CLUSTER
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