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Introduccion

La Camara de Comercio de Cali llevo a cabo la cuarta version del Capital Summit. EL Epicentro
de inversion de Latinoameérica sobrepaso expectativas en dos dias de conexiones, innovacion
y crecimiento empresarial. EL Capital recibio 768 emprendedores, 410 startups, 159
inversionistas, 231 corporativos, 44 entidades financieras y no financieras; tuvo un total
de 471 citas efectivas y congregd mas de 2.200 asistentes de Colombia, Estados Unidos,
México, Chile, Guatemala, Argentina, Costa Rica, Panama, Peru y Espana.

Con este evento, nuestra principal prioridad fue que los asistentes lograran conectar con
oportunidades. Oportunidades que se reflejaron en las mas de 400 citas de negocio. Ademas,
nuestro top 50 de startups negociaron en promedio cerca de USS1.5 millones en
oportunidades de inversion. Gracias a este evento, en Cali esta creciendo el interés en el
financiamiento y la innovacion, hay apropiacion y se estan transformando los modelos
mentales de emprendimiento. Por ello, en las memorias del evento compartimos el material
mas relevante de nuestros speakers con el fin de que los emprendedores puedan aplicarlo en
sus empresas y escalar sus modelos de negocio.
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iLos principales actores del
ecosistema en 1 solo lugar!
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Preparate para absorber
la energia de una ciudad
lista que-busca impulsar
su historiay.su, Iegado aI
pais a través’ de sus
empresas.



Cali ha sido el epicentro modesto
de grandes cosas. Asi como los
grandes de la Salsa han pasado
por aqui, la industria incipiente
de los 80s, dejo huella.
Construyendo un legado
empresarial que aun se respira.

Rubén Blades y Héctor Lavoe
en un bus rumbo a Juanchito




Somos cuna
de grandes
empresas...

Antiguo edificio Carvajal,
ubicado en la Cra. 4 con calle 13
Afo 1963

Familia Carvajal Sinisterra.
Primero de enero, 1970
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...que hay una fuente inagotable de agua fresca...

Nuestro ADN sigue intacto
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Diversidad cultural,
creativa y emprendedora
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Donde hay creatividad, hay
soluciones... Y donde hay
soluciones, hay oportunidades de
inversion.



Crecimiento
del PIB al 2022 8ptos,

7 o 3 ptos.

Valle del
Colombia CaUCa



En los ultimos 5 anos hemos ganado
mas de 40 posiciones en los
Rankings que evaltuan a

® StartupBlink

Cali

En el Global Startup
Ecosystem Index pasamos de
ocuparla posicion 330 en
2020 a ocupar la posicién
282 actualmente.



¢Que tal el clima?

*Empresarial
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Comeércio exterior del pais




En los encadenamientos productivos
6.400 empresas delvatedelcaea

Excelencia Clinico

N INICIATIVA CLOSTER / CALI — VALLE DEL CAUCA

Macrosnacks

\ INICIATIVA CLOSTER / CALI = VALLE DEL CAUC/

Energia Inteligente

N INICIATIVA CLUSTER / CALI — VALLE DEL CAUCA

Ve Experiencias
. INICIATIVA CLOSTER /CALl = VALLE DEL CAUC/
Plataformc Economia Digital

C I u ste r . INICIATIVA CLOSTER / CALI — VALLE DEL CAUCA
Proteina Blanca

N INICIATIVA CLOSTER /CALI = VALLE DEL CAUC/

Belleza
N INICIATIVA CLUSTER / CALI — VALLE DEL CAUC/
Sistema Moda
ya e ; INICIATIVA CLOSTER / CALI - VALLE DEL CAUC/
Habitat Urbano \

INICIATIVA CLOSTER /CAIJ = VALLE DEL CAUC/



Al son que le toquen...
1:ENE




Algunos tips

Q,

Se vale stalkear, 1.000 views
en Linkedln en 10 min.

Seleccione 5 personas con las que quiera
hablar, escribales, digales que aqui esta.

<

Aproveche las zonas de
networking para conectar.




ESsto es

cuestion dﬁe
pandeboi




Corporate
Venturing







Como no amanarse aqui...

Inversionistas

Billones de ddlares listos
para invertir en Colombia

&
wwr

Canada Chile Colombia Meéxico Espaia USA Argentina



La FANIA se debe unir con la MAGIA

Corporativos

Retos lanzados

Solucionadores



Startups

S 19,59 Wi B 23 remin

272 Startups

FinTech EduTech HealTech PropTech AgroTech
(31,1%) (9,1%) (8,2%) (7,4%) (6,1%)




Que no se les
escape nada

C—6C—6—90

"La Tarima" Conecta Casas Shows de cierre

Tendencias Founder Spot Founder Spot She loves Tech
Historias Accelerator Room Accelerator Room Startup Olympics Challenge
Respuestas Casas del éxito Casas del éxito
Zona Networking Zona Networking
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Hola, somos envru.

Construimos empresas que;, * &

(cambian el mundo) %y _ g

CALI, COLOMBIA
6 SEPTEMBER 2023



Introduccién y
estructura de la charla 01

Introduccion
de Enviu

Eveline Jansen

ADMINISTRADORA REGIONAL 02 03

DEL PROGRAMA Metodologia: == == \itrina — Metodologia
Cdémo hacemos en prdctica:
lo que hacemos! construyendo una

empresa en Chile

Nils Erik Lindeen
EX-VENTURE BUILDER

& CO-FUNDADOR DE SAVIA 04

Cierre, taller
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Introduccion de
Enviu




01 INTRODUCCION DE ENVIU

ENVIU ES UN “VENTURE BUILDING STUDIO” GLOBAL QUE CONSTRUYE EMPRENDIMIENTOS EN

ECONOMIA CIRCULAR, SISTEMAS ALIMENTICIOS E INC

LUSION FINANCIERA

anNviv

Netherlands

m EST, 2004, OFICINA CENTRAL
B PROGRAMAS: Circular Apparel, Circular
Plastics, Circular Mobility

Thusihulp Rotterdam, Desertspring

Contribuyendo ala
mayoria de ODS’s:

1|3[8]12]|13]14|15

= EMPRESAS: Future Proof Shipping, Upset!,

anviy

India

= EST. 2012
® PROGRAMAS: Circular Apparel, Financial Inlcusion
m EMPRESAS: Lakshya, Khaloom, Three Wheels

& United, Discovered, Homeals, Puraloop

\!ﬁ"i,‘ g{l}t!!s‘fAsiu

= EST. 2019
B PROGRAMAS: Zero Waste - Plastics
= EMPRESAS: Kecipir, Econesia, Muuse

enViIU enVi'U Indonesia, Alner

Chile East Africa

® EST. 2019, Closed - 2020
® PROGRAMAS: Circular Plastics, Food Systems
= EMPRESAS: Savia

EST. 2018

PROGRAMAS: Food Loss, Financial Inclusion
EMPRESAS: SokoFresh, Peoples Pension
Ghana, Peoples Pension Rwanda, MlcZone,
Shambani Pro, HalisiGro




Porqué Cémo

Una economia global Emprendimiento impulsado Disenamos, creamos,
que sirve a las personas y por el impgcto es clave construimos Y hacemos
al planeta. Una economia para resolver los mayores crecer empresas que
que enriquezca la vida de problemas sociales y abordan problemas
todas las personas. Una ambientales del mundo. ambientales y sociales
economia que utilice de Soluciones empresariales globales y tienen como
manera sostenible los innovadoras como fuerza objetivo impulsar los
valiosos y limitados para el bien. Sélo entonces mercados en quiebra
recursos que brinda se podrd lograr un cambio hacia una nueva
nuestro planeta. sostenible y duradero. normalidad.




01 INTRODUCING ENVIU

EMPRENDIMIENTO DE IMPACTO ES EL FUTURO

La sostenibilidad y el impacto social son
temas que cada vez se discuten mds y en los
ultimos anos se han convertido en un asunto
crucial dentro de paises, empresas y
fundaciones.

Porqué hace tanto sentido:

\/ Hay un impulso \/ Las corrientes financieras \/ Construir negocios con
politico hacia el cero se centran cada vez mds en impacto internalizado
neto. empresas que sean desde el inicio >>

positivas para las personas “retrofitting”.

y el planeta.



01 INTRODUCING ENVIU

AUNQUE LA MAYORIA DE LOS EMPRENDIMIENTO NO LOGRAN CAMBIAR MERCADOS RADICALMENTE

)

No fundamental

En lugar de abordar la

causa raiz del sistema,

estdn tratando los
sintomas.

g

Falta de escalabilidad

No disefado para
deseabilidad (demanda
limitada) y/o escalabilidad
(mercado limitado).

& =)

Configuracion
insuficiente
El equipo no es lo

suficientemente fuerte
y/o falta una red de

apoyo (socios, expertos,

asesores, etc.).

Falta de recursos

Fondos limitados para
pasar de la etapa inicial a
la inversién comercial y
escalar hasta el punto de
inflexion en el mercado.



02 QUR METHODOLOGY — HOW WE DO WHAT WE DQ!

COMO ENFRENTAMOS ESTOS DESAFIOS

FALLA

NO FUNDAMENTAL

FALTA DE ESCALABILIDAD

CONFIGURACION INSUFICIENTE

FALTA DE RECURSOS

METODOLOGIAENVIU

Metodologia de cambios sistémico

Enfoque de disefo probado

Programa y red de socios

Financiamiento de programas

PARA

100%

100%

90%

60%

olojolo
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02
. Metodologia:

Como hacemos lo que
hacemos!




02 METODOLOGIA — COMO HACEMOS LO QUE HACEMOS!

CREEMOS QUE CONSTRUIR EMPRENDIMIENTOS ES CLAVE PARA IMPULSAR UN CAMBIO DE
MERCADO Y CONSTRUIR UN SISTEMA SOSTENIBLE

TEORIA DEL CAMBIO

%

FALLA NUEVOS MODELOS EMPRESAS DE IMPACTO CAMBIO DE SISTEMA

SISTEMICA DE NEGOCIO MERCADO SOSTENIBLE

Identificamoscausas  Ideamosy validamos Construimos Estas empresas Esto impulsala

raiz, puntos de multiples modelos empresas que crean influyen e inspirana economia haciauna

apalancamientoy potencialmente un impacto positivo los participantes del “nueva” normalidad, al

oportunidades. transformadores del directo. mercado presentando  serviciode las
sistema. nuevos modelos. personasy del

planeta.

10



02 METODOLOGIA — COMO HACEMOS LO QUE HACEMOS!

EL PENSAMIENTO SISTEMICOES UNA FORMA DE VERLOS PROBLEMAS COMPLEJOS
Y DESARROLLAR SOLUCIONES MAS EFICIENTES

Herramientas de un pensador sistémico
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02 METODOLOGIA — COMO HACEMOS LO QUE HACEMOS!

ENVIU COMIENZA MIRANDO UN ERROR DEL SISTEMA

Un error de sistema se define como un
sistema que no funciona bien y causa un gran
dano social y ambiental.

Crear un impacto sostenible consiste en cambiar
fundamentalmente ese sistema que no funciona.

12



02 METODOLOGIA — COMO HACEMOS LO QUE HACEMOS!

IMPULSAMOS UN CAMBIO EN EL SISTEMA CONSTRUYENDO EMPRESAS IMPACTANTES

Cambio sistémico:

Un proceso intencional paralograrun
cambio duradero, abordando
fundamentalmente los mecanismos
estructurales que hacen que el sistema
opere de una manera particular.

Construimos negocios que utilizan los
puntos débiles de un sistema como
palanca.

13



02 METODOLOGIA - COMO HACEMOS LO QUE HACEMOS!

El ‘puente roto’ es un error de
sistema identificado en Colombia.

% / Alto desempleo juvenil en
X )— Colombia.

@ Al mismo tiempo, los empleadores
no pueden encontrar a las personas
adecuadas para las vacantes.

Ejemplo de un sistema roto:
hay un problema para cerrar

la brecha de habilidades.

. » Empleabilidad

ANy

en contextos

vulnerables

Cali — Valle del Cauca

Volveremos a esto al final de la charlay
durante toda la conferencia.

14



02 METODOLOGIA — COMO HACEMOS LO QUE HACEMOS!

APLICAMOS METODOS COMPLEMENTARIOS PARA CONSTRUIR SOLUCIONES ESCALABLES

IMPACTANTES

HCD ofrece una caja de herramientas

para comprender a sus clientes e idear
soluciones

Creando soluciones

deseablese

; VIABLE
impactantes NEGOCIO

Gomianz DESEABLE IMPACTO POSITIVO
aaqul 2 | HiMaANG

FACTIBLE
TECNOLOGIA

Originally odopted by IDEQ.com

PERSONAS Y PLANETA:

LEAN Startup es un método/marco para
medir y aprender lo mas rapido posible

CONSTRUIR
EXPERIMENTOS
LEAN
APRENDER
SPUESTO PRINCIPIOS BASE
MEDIR
METRICAS

15



03

Vitrina - Metodologia
() Enviuen practica:

construyendo una

empresa en Chile




El método

Busque estas etiquetas
en las siguientes
diapositivas:

Mlenviv M savia

1. Anadlisis de Problemas

2. ldeacion

3. Validacion

4. Lanzamiento

5. Crecimiento

17



03 VITRINA — METODOLOGIA ENVIU: CONSTRUYENDO UNA EMPRESA EN CHILE

BLOQUE CLAVE DE LA METODOLOGIA ENVIU

1. Andlisis de Problemas

B  Abordar la causa raiz

®  En el punto de apalancamiento
del sistema

B Teoria del cambio

SISTEMA
Y ANALISISDE
PROBLEMAS

EXPLORAR
SOLUCIONES

FUTURE PROOFING
KENYA'S FOOD SYSTEM
s e e

4
R

:NMD\JATH’Q}; NpbK:
TRADITION AL TRADE:

18



03 VITRINA — METODOLOGIA ENVIU: CONSTRUYENDO UNA EMPRESA EN CHILE

CONTEXTO: SURGEN SOLUCIONES Y MAS SE ENFOCAN EN EL RECICLAJE; NECESIDAD DE MAS

INNOVACIONES PARA CREAR UNA ECONOMIA CIRCULAR

EMPRENDIMIENTOS CIRCULARESEN
CHILELOCALIZADOSEN LA
MONTANADE VALOR

awto tme

PRE-USO USO POST-USO

ECOSISTEMA: CONSULTORIA, PLATAFORMAS, ETC:
P O @i

Desarrollos en Chile, incluyendola
nueva ley impulso las empresas
emergentesen el dmbito de la
economia circular.

Ya existenalgunas empresas
emergentesy en expansion muy
exitosas,como Triciclos, Rembre
y Algramo.

Sin embargo, los
emprendimientos/start-ups
actuales en Chile se centran
principalmente enla recolecciény
el reciclaje de residuos.

Se necesitan soluciones mas
innovadoras para abordar todos
los problemas y crear realmente
una economia circular.

I savia

19



03 VITRINA — METODOLOGIA ENVIU: CONSTRUYENDO UNA EMPRESA EN CHILE
BLOQUE CLAVE DE LA METODOLOGIA ENVIU

2. ldeacion

Disenado para:
®m Atractivo
® Escalable
®m Replicable

¥ B
i -

33 e
F’T‘ ﬂr‘;,-l,u (J'.le!"?"'-':!’-‘:‘"’

SELECCIONAR

SISTEMA
SOLUCIONES

Y ANALISISDE
PROBLEMAS

EXPLORAR
SOLUCIONES

20



03 VITRINA — METODOLOGIA ENVIU: CONSTRUYENDO UNA EMPRESA EN CHILE

IDEACION I enviv

iConfia en el proceso! Generar tantas ideas como sea
posible a través de sesiones
como: “Brainstorming”, Dibujos,
Prototipado, etc.

Agrupar, hacer una visién
general, seleccionar (Priorizar

&
& segun el impacto)
s

. @)
N O/l/[/
N Q %

INSPIRACION SINTESIS IDEACION IMPLEMENTACION

21



03 VITRINA — METODOLOGIA ENVIU: CONSTRUYENDO UNA EMPRESA EN CHILE

PROBLEMAS: LA CADENA DE VALOR DE ALIMENTOS Y BEBIDAS SE ENFRENTA A SEVEROS , SAVIA
AMBIENTALES Y PROBLEMAS SOCIALES QUE NOS ESFORZAMOS POR ABORDAR

wm
% <
8 i oo’e Qrcm numero de pequenos agricultores con Begradacion del suslo v
K& 0 0 0 0 jngresos limitados y sin acceso a mercados desertificacion Escasez de agua
o % povy y practicas de sostenibilidad
Qm
- O
@]
NN
nar
g i1
é EMBALABORES Via aplicacionss
L
7
s
CE =i 7
el LRJ LRJ 4\
o (= ] 2 U
g AGRICULTOR INTERMEDIARIOS ALMACEN CONSUMIDOR
L Cadena larga y compleja,
2 con muchos
il intermediarios Lf@q
LS Fln' p
S l:_l\;:_cﬂ HORECA
PROCESADORES DE ALIMENTOS
LLt
o EN TODA LA CADENA
W w
%0
22
Ll
=B a - ; s = [, Residuos pldsticos de un solo uso generados, v
m O : .t Falta de gestidn
Q C: P zﬁ:ﬁ? 4 df;pi;ddlc'onfe o] incluyendo conservacion de productos, ‘E ds residugs
a o R NESENGERIY ,°] envasado de bebidas y comidas para delivery

limitadamente
22



03 VITRINA — METODOLOGIA ENVIU: CONSTRUYENDO UNA EMPRESA EN CHILE

AMBICION: CREAR UNA ECONOMIA ALIMENTARIA CIRCULAR EN AMERICA LATINA, , SAVIA
COMENZANDO POR CHILE

[\ FII
EMBALADORES :'{E |:| Via aplicaciones
SUPERMERCADO -
> 8-8 8-3 i R
Ig; LRJ LRJ % N
AGRICULTOR INTERMEDIARIOS ‘ ALMAGEN CONSUMIDOR
Cadena larga y compleja,
con muchos W
intermediarios Tt | ©q
[ o
asrq | HORECA
PROCESADORES DE
ALIMENTOS
B Aumento de los ® Agricultura B Restauracién de  ® Eliminar la pérdida B Eliminar el B Proporcionar a los
ingresos parael sostenible suelos de alimentos, desperdicio de consumidores acceso a
agricultor previniendola y plastico, reducirlo y productos sostenibles.

reutilizandola reutilizarlo



I savia

RESTORE

VENTURE STUDIO




03 VITRINA — METODOLOGIA ENVIU: CONSTRUYENDO UNA EMPRESA EN CHILE

iHACIA UN CONSUMO CIRCULAR DE ALIMENTOS Y BEBIDAS EN CHILE!

Restauracion del suelo

El objetivodel proyecto DesertSpring
es cultivar una planta especifica que
puede utilizar tierras degradadas en
Chile y que tiene un caso de negocio.

Del campo a la mesa

Acortarla cadenade valor. Frutasy
verduras desde la granja hasta la
mesa. Permite entregarun valor justo
al productor.Entregando frutasy
verduras frescas a los consumidores

I savia

Envases reutilizables -
Sistema central

Envasesreutilizables paracomidasy
bebidas siendo capturados mediante
un sistema centralizado de recoleccién
de envases

25



03 VITRINA — METODOLOGIA ENVIU: CONSTRUYENDO UNA EMPRESA EN CHILE

BLOQUE CLAVE DE LA METODOLOGIA ENVIU

3. Validacion

" Validacién LEAN

" Lanzamiento a clients
Equipo/liderazgo

SISTEMA SELECCIONAR
Y ANALISISDE SOLUCIONES

PROBLEMAS VALIDACION

EXPLORAR
SOLUCIONES

26



03 VITRINA — METODOLOGIA ENVIU: CONSTRUYENDO UNA EMPRESA EN CHILE

VALIDACION I enviv

Comprobar si la idea del modelo de Principio de Lean Start Up:

negocio aborda las necesidades y CONSTRUIR - MEDIR - APRENDER
los puntos débiles de los clientes.

v Traza tu modelo de negocio

APRENDER

5 CONSTRUYE
/" Formula tus suposiciones

/" Pruébalo en la vida real: aprende
/" Construye un PMV

/" Pivotear o perseverar

MEDIR



03 VITRINA — METODOLOGIA ENVIU: CONSTRUYENDO UNA EMPRESA EN CHILE

HERRAMIENTAS DE VALIDACION PARA AYUDARLE A PENSAREN SU IDEA, , anviv
Y LO QUE NECESITAS VALIDAR

Innovation: Name

- B
Problem t.':) Solution 9 Unique Value B | Unfair [ | Customer ik
List yourtop 1= problarm ‘ possibie sokition Propaosition Advantage Segments

of aach problem Singka: cloor, cempoling Sorrathinag thet can not List yourtarget customor
ety thol sTot=4 Wiy ddsily be boug bt or eoped 4 T BV

viou oo chffarent and waorth
paying attanbon priocasses crented with
the rnew avthoring process
will be mere efficient.

apply it for one year.

Koy Maetrics i Impact Channels o]
List tha key numbers thot Toll Dewe b the irnpait Lt year poth ke i S TP T . . ]
alternatives you how your busingss is vl it vy inbourid or aut bound) Eorly odopters Y TS
Liat wth Eebit i ding) List theé chotacte nistics of el
tend toda ool o v
the number of excephons.
¢ 00
Cost Structure @; Revenue Streams o) ""“! ""‘;“_’t“" of exceptions wil
Lint your fissd and veriot List wour sources of revenus z o




03 VITRINA — METODOLOGIA ENVIU: CONSTRUYENDO UNA EMPRESA EN CHILE
DEL CAMPO A LA MESA - REUNIONES INICIALES Y VALIDACIONES

FRESH

del campo a tu mesa

FRESH

del campo o tu mesa

FRESH

del campo a tu mesa

del campo o tu mesa

FRESH

del campo o tu mesa

» Black #000000
» \White BFFFFFF



03 VITRINA — METODOLOGIA ENVIU: CONSTRUYENDO UNA EMPRESA EN CHILE

PRIMER MODELO CANVAS DE FRESH (FUTURO SAVIA) , SAVIA

Strategyzer Fresh Business model
Key Partnerships 2 Key Activities E | Value Propositions &% | Customer Relationships 't‘{éi' Customer S nts
& from farmer | || P =8 | L3 i CRIme E .,ﬁi
Salos & Relationsh Product App & in o &b
Farmer Susaioalie Marksting with famm!: differentiati Freshness App person "::';’: 2 Farmers
ferming -  on and quality apps
cooperatives : % | - , Al
Preparing | veggies P o with
_ Logistics: App and in that want
Post sales Delivery Delivery, person the best for
Tech Dol service timing, } S
partner convenient Marketing
| Organic or
| stainable
: Key Resources ad |1 , Channels m| ™ N
o estau
INDAP Swnuile S s who need
Platform & Fair trade , high quality
(i Agriexpert  Platform expert "mm‘ App App products
- cases)
Cold : .
storage Central Farmer o Hew
i return ;
transport ux t i AT channel App
; Expel storage expe
Cost Structure . . [ .@ Revenue Streams. : &
Platf;
b-.rli;nr:: Central hub Logistics Employees Mark-up Fair trade Ll
maintenanc. L Delivery fee owver fruit e
@ and and veggies
il | . Limited
e 8 WA Marketing Delivery Hersied P rris



03 VITRINA — METODOLOGIA ENVIU: CONSTRUYENDO UNA EMPRESA EN CHILE

TARJETAS DE PRUEBA EN LA PRACTICA: HOJAS DE VALIDACION , SAVIA

|Category = | Learning = |Proposed actions = | Requirements / open paints = |Priority = |Owner
% Cold {cold storage or bulling with
Organize (a new) hub: temparature lower than X degrees o shade?)
% Check Matias -> could we use the house soon? x Electricity
% Reach out to certain storages (cold and not cold) x Water
Without a proper hub, scaling is impossible. With the current hub, the | (x Anibal) % Ground floor, incl. parking
heat affects the products. Morecver, the working space needs lo % Current spot -> how many orders would we be able to x Clean space
Logistics enable efficient box making: sufficient tables, electricity, clean. handle there? x Seiling High Nils.

% Organize a formal contract with the truck, with good prices
x Calculate number of products that fil in the truck & when we| Cold transport nol needed if we have a good
Logistics The truck worked well, he has a lot of space left would be break-even hub. Can we done next summer Medium Nils
% Contract a few students that can help with box bullding and
da last mile

x Calculate what we can pay students to help out on a longer
term

x Optimize the process: write down the process & e.g.
organize the order list based on weight of products and divide
organic/non-organic & print lists

x Buy two scales
Box building is time intensive and not yet optimal. We are lacking good| x Arrange tables in the hub
Logistics working space and malerials x Arrange sufficient crales High
Last mile works with cars. Process can be optimized -> proper
Logistics instructions needed Make a protocol on how to do fast mile (e.g. Inform client) High | Antonia

x Check oplions with Transbank and MCG

31



" Ningun plan de negocio
- sobrevive al contacto ¢
el primer cliente.



03 VITRINA — METODOLOGIA ENVIU: CONSTRUYENDO UNA EMPRESA EN CHILE
PRODUCTO MINIMO VIABLE (PMV)

PRODUCT

(Minimum Viable Product)



03 VITRINA — METODOLOGIA ENVIU: CONSTRUYENDO UNA EMPRESA EN CHILE

{COMENZAMOS CON UN COMERCIO ELECTRONICO CONSTRUIDO EN 1 SEMANA! , SAVIA

FRESH s il

e o @ 0 =

~Pruéba Feegh!
Mejor dieta, mejor Blaneta 9 @ —

Le <,
Comereio husto Sustentable Calidad
Werduras Frutas Higrbas

34



03 VITRINA — METODOLOGIA ENVIU: CONSTRUYENDO UNA EMPRESA EN CHILE
PRUEBA...




03 VITRINA — METODOLOGIA ENVIU: CONSTRUYENDO UNA EMPRESA EN CHILE
PRUEBA...




03 VITRINA — METODOLOGIA ENVIU: CONSTRUYENDO UNA EMPRESA EN CHILE
Y PRUEBA!

b | _(L

iJUSTAMENTE FRESCOS'

DO A LA ECOND!_'IEEQ LOCAL CON PRECIOS

v,

A “/FRUTAS Y VERDURAS FRESCAS
” DELICAMPO A TU MESA

i DESPACHAMOS TODOS LOS
¥ MARTES ¥ JUEVES
DESP '\.I'.HO CAATES POR COMPRAS SUPERIORES
& 530,00

\ ]
P E D l Do FROVIDENCI, LAS CONDES, L SARNECHER
WITACLAAL LA REWA, SLISICW

FRESH - .




03 VITRINA — METODOLOGIA ENVIU: CONSTRUYENDO UNA EMPRESA EN CHILE

BLOQUE CLAVE DE LA METODOLOGIA ENVIU

4. Lanzamiento

B Prueba del modelo /7 /
B Ecosistema de socios 1 s il QZ Tt

B Estructura organizativa u \(

SISTEMA SELECCIONAR

Y ANALISISDE SOLUCIONES

LANZAMIENTO
PROBLEMAS VALIDACION

EXPLORAR CONSTRUIR A

SOLUCIONES
VIABILIDAD

38



03 VITRINA — METODOLOGIA ENVIU: CONSTRUYENDO UNA EMPRESA EN CHILE

LOS PRESUPUESTOS Y MODELOS FINANCIEROS SON CLAVE , SAVIA

Activities 1 Run 1 Run 2
b | 9-dic 16-dic
People  Tariff  HrsPre  Hrs Hrs
Didi $30,00000 16 16 $960,000.00 15 $450,000.00
Siegfried $30,00000 32 40 $2,160,000.00 40 $1,200,000.00
Matias $20,00000 24 32 $1,120,000.00 32 $640,000.00
Luuk $2,000.00 | 16 12 $56,000.00 12 $24,000.00
Alberto $2,00000 24 24 $96,000.00 24 $48,000.00
Total ] $4,392,000.00 123 $2,362,000.00
Income Number of customers 5 10
Average Ticket $12,000.0 $15,000.0
Total Income $60,000.00 $150,000.00
Income from farmer products $12,000.00 $30,000.00
Income from la Vega $48,000.00 $120,000.00

Container deposit $4,000.00 $20,000.00 $40,000.00

Delivery Service $2,500.00 §12,500.00 $25,000.0¢

rrational Costs Assumptions
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PRUEBA... 2 SAVIA

éé
Teamwork

makes the

dream work.
2




03 VITRINA — METODOLOGIA ENVIU: CONSTRUYENDO UNA EMPRESA EN CHILE

BLOQUE CLAVE DE LA METODOLOGIA ENVIU , anviv

5. Crecimiento Elementos basicos para el crecimiento
n P ol srasittianees B Creacion de csociocignes
: B Alcanzando la rentabilidad
® |nfraestructura de negocio s Nunca dsjes de aprender
" InuEreiomistas pog EEeqlar B Continuar aprendiendo e iterando
B Pivotea unas cuantas veces mds

SISTEMA SELECCIONAR
Y ANALISISDE SOLUCIONES

. LANZAMIENTO CRECER
PROBLEMAS VALIDACION PARA

EXPLORAR CONSTRUIR A ESCALA

SOLUCIONES
VIABILIDAD

41



03 VITRINA — METODOLOGIA ENVIU: CONSTRUYENDO UNA EMPRESA EN CHILE

SIEMPRE ESTAR PREPARADO PARA PIVOTEAR

De Fresh a Savia

saviamercado

PRONTO
PRONTO

42



03 VITRINA — METODOLOGIA ENVIU: CONSTRUYENDO UNA EMPRESA EN CHILE

FINANCIACION A TRAVES DE BECAS E INCUBADORAS SOCIALES

Selected in|
several incubation programs

we build _
world changing
companies

Ty SN

[ P 1‘;1_,,'“5; X
- Lo W% A
4 gnlcﬁ-?.:. ‘rf]

—

3
EAREE N

B WO T

ST>RT-UP qélf’

CHILE NESsT
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. Clerre taller




¢Recuerdas el puente roto?

Al mds puro estilo Enviu, jnos estamos poniendo en accion!

TALLER ENVIU TALLER MENTEX
Sept 6,12.30-14.00hr Sept 7,14.00-16.40hr

Innovation house Innovation House

Utilizando el puente roto como Retomando los conceptos de

falla del sistema, aplicaremos la negocio creados en el taller de

metodologia lean start up para Enviu, profundizaremos e

idear posibles intervenciones. integraremos la tecnologia
profunda.

DESPUES DE LA CONFERENCIA: CCC continuard la conversacion




o

66 To change something, build
a-new model that makes the
existing model obsolete. 99

RICHARD BUCKMINSTER FULLER

CONTACT US FOR MORE INFORMATION:

Eveline Jansen
eveline@enviu.org

Nils Erik Lindeen

nils@saviamercado.cl

ADMINISTRADORA REGIONAL DEL PROGRAMA

EX-VENTURE BUILDER & CO-FUNDADOR DE SAVIA



"La ruta para
crear soluciones
extraordinarias”.

La CG]G Lab

LABORATORIC



C ' LaCadjalab.

LABORATORIO DE INNOVACIC

El mundo estd
cambiando...

Y nosotros
cambiamos con ell




LABORATOR

| no te adaptas al
medio, te extingues!




Adaptacion
al cambio




La CG]

LABORATORIO DE IN O\'AC‘ION

Solo nos queda innovar... “ ver lo que otros no ven, y
hacer lo que otros no hacen".




LABORATORIO




Analiza.. ;para
donde va el
mundo?




|9 Lu Caju Lub.

ENTIENDE

PRIMERO... £L PROSLEMA
[(NO ES PROBLEMA]
¢ Qué problema o desafio vas
a resolver?
-ARJONA-

¢ Qué dolor vas a atender?




ENTIENDE

;. Reconoce a tus clientes y usuarios?

¢ Quien es el protagonista de tu historia y a quien
quieres descrestar?

iNo puedes

iniciar sin

saber para

quien estas
disenando!..

Diseno

centrado en
el usuario




YA ESTAS LISTO PARA...

HACER MAGIA EN TUS IDEAS!
T .

o~

C' LaCajalab.



ACTURAR EL



Crea soluciones,
productos,
servicios

TAQUILLEROS!

Y trasciende
mientras penetras
la mente del
consumidor...Hazlo

diferente!



C La CajaLab.

AR( )I'HTF.-'_I Oy DF INNOVACION

Cad




e
(5 LaCajalab.
LABORATORIO DE INNOVACION

PRODUCTO

C Jagle|leg

MERCADO

N/



PRODUCT MARKET FIT




Si quieres tener éxito,

tendrds que a
tus clientes y usuarios.

Y mas que eso...



La CajalLab.

LABORATORIO DE INNOVACION

w\ N ,
Tendrds que P 4
DESCRESTAR :;,,',‘ =
causando \ e
un efecto ! |

WOW!




La
Solucién



C' LaCajalab.

Entiende que una propuesta
de valor




(ClLacajaLab.

¢Que si es una propuesta
de valor?

- Valor diferencial
- Beneficios, ganancias especificas y
generales.
- Ventajas competitivas.
- Ofertas y regalos que atienden
necesidades
- Aliviadores de dolores,
frustraciones.
- Argumentos de venta.
- Promesas de conveniencia.
- Creadores de alegrias y emociones




C ' LaCajalab.

LABORATORIO DE INNOVACION

1. Analiza la
experiencia actual

2. ldentifica escenarios
y puntos de contacto
con el cliente y usuario:
cuando recibes,
entregas, cobras etc.
Para generar
experiencias

3. Desarrolla ideas
creativas que
modifiquen la
experiencia de usuario
y cliente.

4. Crea una historia

5. Realiza un prueba
piloto antes de
implementar

6. Ajusta y renueva
constantemente




C ' LaCajalah.

“tus productos y
servicios deben
estdr disenados

generar
EXPERIENCIAS
MEMORABLES"




C LaCajalab.

LABORATORIO DE INNOVACIC

La experiencia debe estar
disehada para ganar
mentes, corazonesy

bolsillos!




C' LaCajaLab.

"Pero ademds, toda
experiencia debe
despertar 3 cosas...
! SENSACIONES,_
SENTIMIENTOS
EMOCIONES”




iPersuadir y despertar los
sentidos!
procesamiento sensorial,
es larecepcion de
estimulos mediante los
organos sensoriales

Influenciar
psicolégicamente estados
de animo y la disposicion

emocional

Generar reacciones
psicofisiolégicas como formas de
adaptacion a estimulos cuando

se percibe un objeto, una
persona, un lugar, un suceso o
un recuerdo importante.




C' LaCcjaLab.




7" Cconvertira
~ tus clientes |
en Fans!




C LaCajalLab.

Dar de qué hablar: ‘The Talk
About Factor'.







"!\

No CGIIQCI en eldile

del Coyo ' '/

Soluciones inutiles y
complejas!

\j
»




C ' LaCajalab

TOf CION

reando momentos...

Recursos para crear momentos !



6‘ Lcl Cujcl Lub

ORATORIC DE INNG ON

[/

Involucrar al cliente en el disefio o elaboracion del producto
O servicio para vincularle emocionalmente combinando
personalizacion y participacion.




6' La Cuju Lub

LABORATORI

INGREDIENTES

» Masa ¢ Salsa Napolitana « Queso Mozarrella :};ﬁmw

Ingredientes de acuerdo al sabor que escogiste. CONTIGO

Recetas faciles con explicacion paso a paso



|§| La Caja Lab.

LABORATORIC DE IMNCWVACION

2.

Consiste en transformar
un proceso cldsico en
una experiencia ludica.
Busca transformar tu
proceso metodoldgico
en un juego.




C ' LaCdjalab.

GAMIFICACION VS. JUEGOS SERIOS VS. APRENDIZAJE BASADO EN JUEGOS

G! - = 3 J s d’ -
i uegos Serios Aprendizaje
Semm dﬂ um de lﬁspﬂnﬁples Son juegos inmersivos Basado en Juegos
A7) ﬂehe‘ii!ﬁsc[ejosjﬂegels basados en computadora Utiliza juegos o videojuegos
para motivar el aprendizaje; con fines educativos como medio para
gmplamentedeilﬁn

e Informativos. el aprendizaje.

_d;#_lu_eam en sf mismos. .



|_6I La CajaLab.

7
Marketing F&

3. Busca a través del
catering o de la comida
en general hacer un
engagement. Regalos y
detalles gastrondmicos @
modo de marketing
corporativo.



4. REALIDAD VIRTUAL

Esta tecnologia cada vez mas
desarrollada, permite a las
empresas ofrecer contenidos
interesantes y generar
experiencias en este formato
por no mucho dinero.

PANGEA - Viagjes virtuales

@DPD Liked by usurmame and others

Winte your caption here . #hashiag

Recorridos y Venta virtual de ‘ )
Inmuebles. |




|§| La CajaLab.

LABCRATORND DE INNOVACION

“volver a sentirse comoinos. Se trata de actua

jugar, disfrazarse, jugar a 9gr nifos de nuevo saca e
mds emocional del tliente”. (El Circo del Sol);
ma ludico para diregtivos, juego con pelotas.



El olor, el color, el sabor juegan
un papel muy importante a la
hora de transmitir unas
emociones y unas sensaciones
\ que puedan fijarse en la memoria
& ! 4 .. del cliente. La aromaterapia, la
b colorterapia, la musicoterapia...

_ Se trata de jugar con los sentidos

\ ~ para penetrar en el inconsciente
¥ 0
del cliente.
= [ Un olor puede asociarse a

 —a
—

|
JA LLAMADA A LOS SENTIDOS
| NEEU, OMARKETENG

A i

.
B4 ¥ i
=




Convierte un espacio en el centro
de experiencias para crear €l
efecto wow, es lo que ocurre con
las tiendas lkea, con los pisos que

disena dentro de sus
instalaciones.

Y/

= o3

Tl
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£ AN
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CHN 255

Espacios
pop-up

)

’TIO‘ LaCaja Lab

LABORATORIO |
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La Caja La
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~——TABORATORIO DE INNOVACION

C




L CajdlLab.



8. Exclusividad

Uno de los motivadores
emocionales mas significativos
es sentirse privilegiados.

Debes hacer sentir al cliente o
usuario unico.

Ejemplo: invitar a clientes a
eventos y espacios exclusivos,
acceder a experiencias
exlcusivas, disefios exclusivos.




TrueConf - Llamada (00:00:03) <Luis Martin>

TrueConf> Ver Herramientas Configuracion Ayuda

i 4 Una vez el cliente nos deja
sus datos en la paging, les
llamamos. Tiene el efecto
Wow de responder de forma
inmediata con una llamada
realizada por una persona.




10. Teaser Campaign
(Campaiia de Incognita)

Campana de intriga

Sorprende e impacta a los
clientes. Es la busqueda del
efecto Wow por excelencia.
Combina el efecto del
Storyteling con el efecto
sorpresa  de mantener una
iIncognita y un misterio durante
un cierto tiempo.




I_O—I La CajaLab.

7

1. Cobranding y
venta cruzada:

Aliarte estratégicamente con otra compania para
ofrecer experiencias integrales a clientes.

Ej: utilizar la capacidad de distribucion de Coca
Cola para hacer llegar kits de ayuda a lugares
apartados



12. COMPROMISO - La Estrategia de Sostenibilidad

Para conseguir clientes
comprometidos y leales
nada mejor que mostrarse
COMO una Mmarca/empresa
comprometida a su vez con
causas sociales y justas.



C La Ccja Lab.

13. DIAGC
ANTICIP

§T|co
ION. i

Ser proactivos en la
relacion con el cliente para
crear nuevos momentos de
relacion con el. Crear un
diagnostico de como ha
sido la relacion con nuestro
cliente a lo largo del afio y
proponerle un marco de
accioén para el siguiente.




Convence
en una
frase

> ULa Caja Lab.

i ? | ABORATORIO DF INNOVACION

3’

VA&

"
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s
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C ' LaCgqja Lab.

- IMac_ "Rendimiento y disefio al borde de lo imposible”
- Airbnb_ "Nuestra Casa es tu casa”
- Dropbox_"La suerte estd de tu lado cuando almacenas tus archivos agui”

- WAZE_"Obten la mejor ruta, todos los dias, con la ayuda en tiempo real de
otros conductores”

-WIX_ Crea tu increible pagina web, es gratis”

- SPOTIFY_"Musica para ahord”

- PAYPAL_"La proteccion que necesitas'-"Miles de personas usan
paypal para pagar sus compras en internet por una sencilla razon,
es seguro.”

- UBER_ "Tu viagje a solo un Clic"

- NETFLIX_"Ve peliculas y serias cuando y donde quieras”

- PAYU_"La forma sencilla de aceptar pagos en linea”

- LINKEDIN_"Destaca en el ambito profesional”




iTus ideas en /
/

movimiento! V

La
La
1C 3



DESCRIBE QUE

Sentimientos Emociones Sensaciones
. EXPERIENCIAS
BITACORA DE ¢Cémo impact6 tu estado ¢Que estimulos a nivel ¢Qué reacciones TUVISTE AL USAR EL
. de animo usar este sensorial tuvieron tus psicofisioldgicas tuviste al usar el
EXPERI M ENTACION producto o servicio? sentidos?(Gusto, olfato, ~ producto o servicio? (Alegria, PRODUCTO/SERVICIO
Justifica. tacto, oido, vista) Justifica. satisfaccién, tranquilidad, temor,
confort, decepcién, otra)

Justifica.

Experiencias Valiosas
(En contacto)

USUARIOS Sentimientos Emociones Sensaciones

AJUSTES E

APRENDIZAJE 1 APRENDIZAJE 2 APRENDIZAJE
J J JE3 ITERACIONES

RICH DF INNOVAL

(CLacaiaLab.



Publicidad y
Marketing

C

Al teléfono/Visita
en tienda o
punto/Pagina/
App

Envio del
Portafolio

Envio Prop.
comercial

o o
Cierre de
venta

Al cierre del
proyecto

Reunién de
entendimiento

Ejecucion del
servicio

Publicidad y
Marketing

Envio de
catalogo

®©

Disefio y
rendimiento del
producto

En la entrega

C O GG X

C LG X
000000
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\I
Hola, somos envru.
Bienvenidos@l taIIeD

CAPITAL SUMMIT
CALI, COLOMBIA

6 SEPTEMBER 2023




El método

1. Anadlisis de Problemas

2. ldeacion

3. Validacion



Estructura del taller

o1

Introduccién
de conceptos

02
Rompehielo
ldeacién
Seleccion
03
Lean Canvas
Testear supuestos mas
riesgosos
o4
Compartir

aprendizajes



MODELO
DE

NEGOCIO




Trabajo en

tAccion!
equipo




1. El puente entre los

jovenes en contextos
vulnerables vy el
mundo del trabajo
formal estd
guebrado.

La desconexion se da a dos niveles:

- Comprension; actualmente as dificil
qgue cada uno de los lados tenga una
vision cercana de las realidades del
ofro

- Acceso / comunicacion: los jovenes
nosaben como acceder a las ofertas,
mientras los empresas no fienen
candles efectives de comunicacion
con los jovenes

* Aungue la desconexion es bidireccional
lo brecha de acceso mas grande estd
del lado de los jGvenes guienes tienen
mayores dificulfades para conectar con
los empresas.

e

2.Existen fuertes
imaginarios negativos
de ambos lados

Existen grandes imaginarios entre los
joveneas vy los empresarios gue parten
del desconoecimiento mutuo.

Estos imaginarios resultan totalizantes,
asumiendo gue todos los jovenes son
iguales y todas las empresas
funcionan de la misma manera.

También resultan reduccionistas ya
gue se centran en ideas que parten
de experiencias particulares y no
tienen en cuenta los matices.

|
G Cimara de @
Comerciode vq riglar

Cali

3.El mundo del

————¢ Irabajo ha cambiado

significativamente en
la ultima decada

El mundo del frabajo esta constantements
en cambio v es necesaric contar con
herramientas paro comprenderlo v lograr
fortalecer la mirada del frabajo como un
bien publice de alto valor.

)




0

'generales

Cimara de

Comerclode
ol manglar

4. Hay una asimetria

entfre |as expectalivas @——

de los jovenes v las
empresas

Hay una asimetria entre las
expectativas frente al trabajo de los
jévenas v los expectativas de las
empresds frente a sus frabajadores.

Esta asimetria puede darse en multiples
aspectos:

- Funciones y fipos de labores
- Modalidades de trabajo

- Horarios y carga laboral

- Ambientes laborales

- Beneficios

5. El frabajo formal es
complejo de entender

El trabajo formal tiene unas dindmicas
e implicaciones que no siempre son

faciles de comprender:

- Diversos tipos de contrafos
- Deberes vy derechos especificos

- Prestaciones, refenciones v
descuentos

- Tramites de licencias y permisos

- Enfre otros

—-1ad>

6. Bajo nivel de
conocimiento de
los programas de

empleabilidad de la
ciudad

Actualmente hay un bajo nivel de
conocimiento, por parte del
empresariado, de los actores /
programas en forno ala
empleabilidad existentes en la
ciudad.
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EXPONENCIALES

para escalar soluciones a fallas ecosistémicas

Juan Carlos Guaqueta




FREDERIC TUDOR
Rey del Hielo

Tudor Ice Company

1806

COMERCIO
DE AGUA

° AD/

SIGLO 19 Y COMIENZQOS DEL SIGLO 20




» Nueva Inglaterra

» Caribe (isla de martinica)

» Cuba

» Sur de Estados Unidos

> India

» China

» Australia

» Crecimiento acelerado en
California
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90,000 EMPLEOS
TODOS CUMPLIENDO SUS KPI S

= W . =
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+800 MILLONES DE USD
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Accelerating Growth
in Technology

(condensed)

300,000 years

l—‘—\

Agricultural revolution 9,000 AC

First city 4,000 AC Light Bulp Telephone
. Telegraph B
Printing Press TEIESC"D? Steam Engine el
-

1400 1450 1500 1550 1600 1650 1700 1/50 1800 1850

1900

1950

2000 2050



Accelerating Growth
in Technology

(condensed)

300,000 years

vanonmoon 4 1970 Darpa network

. : - 1971 Intel 4004 - Integrated
» Agricultural revolution 9,000 AC Electronics era
First Clty 4,000 AC Light Bulb Telephone
Printing Press Jiscepe Steam EﬂginETeleg-_r_af_h_-_ —

1400 1450 1500 1550 1600 1650 1700 1750 1800 1850 1900 1950 2000 2050



CIRCUITOS INTEGRADOS

1958 1971 2017
Transistor Inte 004 Nvidia “s Tesla GPU

Cerebras

2 transistores 2.300 transistores 21.1 billones de 2.6 Trillon
transistores Wafer-Scale Engine



300,000 years

‘ | Man on Moon 4

Agricultural revolution 9,000 AC

Accelerating Growth
in Technology

(condensed)

First 3D Chip I

3D Movies %
Goagle Driverless Car M
iPad
Facebook
Youtube ¢
Google
Hybrid Cars

DVDs '

Cell Phones &
www ¢
Windows |

Apple Macintosh ;
MS-DOs '

Wordprecessor

Microprocessar (0

. . i Telephone
First city 4,000 AC R .
Printing Press Telescopte- Steam Eﬂgine__i-_t,;‘.!. m—
1400 1450 1500 1550 1600 1650 1700 1750 1800 1850 1900 1950 2000 2050



Moore’s Law: The number of transistors on microchips doubles every two years [SHgWGE
Muoare's law describes the empirical regularity that the number of transistors an integrated circuits doubles approximately every two years. in Data
This advancement is impartant for other aspects of techrological progress in computing - such as pracessing speed ar the price of computers.

Transistor count
50,000,000,000

10,000,000,000
5,000,000,000

1,000,000.000
500,000,000

100,000,000
50,000,000

10,000.000
5,000,000

1,000,000 bl i @
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[ats source: Wikipedia (wikipedia.org/wiki/Tra ount)
OurWorldinData,org - Research and data to make progress against the world's largest problems. Licensed under CC-BY by the aulhors Hanngh Ritchie and MMax Roser



Hype Cycle for Emerging Technologies, 2023

APl-Centric Saas — Gensrative Al
Open-Source Program Office — \ !
Cloud-Out to Edge \\\‘

ATRISM —,,

WebAssembly (Wasm) - \\

Federated Machine Learning
Industry Cloud Flatforms
Internal Developer Portal
Cloud Sustainability
Homomaorphics Encryption
Valug Stream Management Platforms
Rainforcement Learming

Cloud-Mative

Engineeting

Cloud Devalopment Environments
Graph Data Science

Al Simulation

Casual Al
Postguantum Cryptograohy

Expectations

Meuro-Symbaolic Al
Avgmented FinQOps

Generative Cybarsscurity Al

Cybersecurity

Mesh Architecture Peak of

Innovation Inflated Trough of Slope of Plateau of
Trigger Expectations Disillusionment Enlightenment Productivity

L]
Time
Plateau will be reached:

) loss than 2 yoars @ 2105 yoars @ 51010 years A more than 10 years

(%) obeolete bafore plateau As of August 2023

gartner.com

Souros: Gartrer
@ 2023 Gartner. inc. and/or s affiliates. all rights reserved, 2073700

Gartner.
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@ Khan Labs Khanmigo (s Who is Khan Academy? FAQ Get Khanimigo

World-class Al for education

Say hello to Khanmigo, Khan Academy’s Al-powered guide. Tutor for learners.
Assistant for teachers.

Get Khanmigo Subscribe to newsletter

Hi, I'm Khanmigo! Ask
me anything—I'm your
new learning guide!




Chapter 3

The sky was clear.
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tinder

Sean Rad, 29 @

¥ Like Me On Tinder

tinder

Rosette, 32

¥ Like Me On Tinder

tddder

1 v—

ki

3 Pedigree Hereford In-Calf
Breeding Cows

0 Nick Holdsworth

s Worcestershire, GB
42 - 108 month(s)

tudder

¥
1 Pedigree Beef Shorthorn
Breeding Bull

n Caleb Quartly

- ESsex GB
o 24 month(s)







Mejoren sus ideas y E escala ut|||zando 30 min
tecnologias exponenciales w




10 min armandolo 10 min
practicando

GANADORES A ESCENARIO

PRINCIPAL 20m i n




mente)
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Formato Taller Ideacion 10x

Su idea:

Tecnologia / tendencia de interés para mejorar su idea:

¢;Como se veria su idea con la(s) tecnologia(s) / tendencia(s) escogida(s)?

WWWw.mentex.co menTe,\(



Estructura Pitch

Nota: Recuerde que dispone de 2 minutos para su pitch.

p

\

@ Nombre de la idea

-

N

@ Proposito de la idea

~

-

@ Idea y por qué es escalable

-

@ ¢Por qué uds son los adecuados
para resolver el problema?

S

-

Y

@ Problema actual

-

Info adicional del problema

-

@ ¢Qué busca del piiblico?

e Cierre poderoso

www.mentex.co

mente)
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Ehamora al cliente de tus
suenos en 5 minutos




|

Ehamora al cliente de-tus
suenos en 5 minutos




i

Ehamora al cliente ideal
en 5 minutos




Corporate Venturing
como motor de

innovacion...

...€eS una estrategia probada
basada en la colaboracién
entre corporativos y
emprendimientos

* Conocimiento y acceso

mercados

* Fuerza laboral con experiencia
* Recursos, experiencia, poder
* Capital disponible

* Red amplia de aliados

* Visibilidad y QA

* Poca agilidad y creatividad

* Procesos inflexibles

*  Motivacion limitada

* Crecimiento lento

* Aversion al riesgo

Y
/] :
o0

OO0
OO0
OO0
I:IDEI

Dificultad de acceso a mercados
Fuerza laboral pequefia

Falta de recursos

Presupuesto limitado

Pocos aliados

Poca visibilidad

Agilidad organizacional

Ideas y conocimiento de nicho
Deseo de cambiar status quo
Equipos altamente motivados
Potencial de rdpido crecimiento
Bajo impacto al fallar

Glars up

GrupoEnergiaBogota



Corporate Venturing
como motor de

innovacion...

...€eS una estrategia probada
basada en la colaboracién
entre corporativos y
emprendimientos

Innovacion Abierta

Corporate Venturing

Mecanismos

Adquisicion de startups
Venture capital corporativo
Incubadora corporativa
Acuerdos estratégicos
Venture client

Misidn de Scouting
Hackatones

Retos de innovacién abierta
Recursos compartidos

Innovacién Abierta
Desarrollo del proceso de innovacién en colaboracion
con personas o empresas externas a la organizacion.

oY
f-f v %«\

" v'\_

Corporate Venturing
Colaboraciones empresa-startups para incorporar energia e
ideas emprendedoras a una estrategia empresarial.

Glars up

GrupoEnergiaBogota



Adopcion/adquisic
ion de productos
de las Startups

= Venture
Client

Startup

cvcC

|
|
Aceleradoras |

Incubadoras

Adquisicion de un
producto de la startup

Obtener valor
estratégico

Corporacién

Blars u

GrupoEnergiaBogota
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126 anos de experiencia

Tenemos operaciones en
toda la cadena energética
en America Latina en
generacion, transmision y
distribucion de energia
electrica, y transporte y
distribucion de gas natural.

*Compafdias no controladas

{.onecfa

Gl atemala

Py Colombia

EnorgiaBogota
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-
k » ElectroDunac«
vanti
Gas Natural RN
cantalloc
*

PERU
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GrupoEnergiaBogot:
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La evolucion de la
innovacion en el
GEB

Sistematica,
estratégica, atrevida,
agil, y sinérgica

De espontanea, ad hoc,
segura, lenta, y en silos

Glars up

GrupoEnergiaBogota



Programas
estructurados
facilitan
colaboraciones

Variedad de vehiculos de
colaboracion con los
ecosistemas de innovacion
busca atender diferentes
necesidades

o oriven lnng, - -
N W

Retos de

Innovacion
Abierta

. . Driven lnn
oft Olge.
¢ ™ o

Venture

Client

Blars u

GrupoEnergiaBogota

P



oL Lo que
buscamos los
corporativos

(En un contexto de innovacion abierta)



X o

* Pitch de inversion « Elevator Pitch
* Pitch de programa * Pitch de venta
de acompanamiento

Glars up

GrupoEnergiaBogota



Colaboraciones que nos permitan de manera
agil, explorar el potencial de implementar o
transferir soluciones para nuestros negocios

Glars up

GrupoEnergiaBogota



» La solucidn resuelve satisfactoriamente un
problema relevante del negocio o cubre de
satisfactoriamente una oportunidad de negocio

» Demostrar la capacidad que tiene la solucion de

F it P ro b I em al atender el problema de manera apropiada.

» Esto parte de un entendimiento de la industria,

S O I UcC i 6 n de la organizacion y de la tecnologia

Glars up

GrupoEnergiaBogota



» Grado en que una tecnologia o innovacion
particular se alinea con los objetivos,
necesidades y capacidades de una organizacion
0 un contexto especifico.

|
F It » ¢ Es la tecnologia la adecuada para la
necesidad y contexto actual de la compafiia?

Tecn O I Og ICO * No solo se trata de que tan buena es la

tecnologia para resolver mi problema, sino que
tan bien se ajusta a mi infraestructura
tecnoldgica

Glars up

GrupoEnergiaBogota



* Involucra la madurez técnica y el nivel de
preparacion de la solucion para su
implementacion.

* Que tan adecuada es la solucién para el

FaC| I |dad de contexto de la empresa y para ser probada bajo
implementacién un proceso de innovacion

* Los atributos y condiciones de implementacion
de la tecnologia me permiten facilmente
explorar el potencial de la adopcién a gran
escala de la solucién

Glars up

GrupoEnergiaBogota



* Un equipo conectado con la necesidad de la
empresa.

« Un equipo con el suficiente expertise en la
solucion para poder acompanar al equipo
interno en el proceso de adopcioén de la

Eq u i po tecnologia.
» Equipo con el seniority adecuado para abordar
la incertidumbre de los procesos y de la

dinamica.

Glars up

GrupoEnergiaBogota
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Dele la importancia que merece al problema:

No presente la solucion por sin contexto o aislada de una
problematica u oportunidad. Siempre aterrice su soluciéon en
un problema actual de la empresa o una oportunidad en la
industria.

Glars up

GrupoEnergiaBogota



Acepte su competencia y demuestre el suficiente
conocimiento de ella:

Nunca diga no tengo competencia, su solucion siempre va
a tener competidores directos o indirectos. Demuestre a
través de la explicacion de sus atributos como tiene
componentes unicos, o que la diferencia de las demas
soluciones del mercado.

Glars up

GrupoEnergiaBogota



El precio o costo de la solucién no es un DEPENDE:

¢,Cual es el modelo de princing de la solucion? ;O el
precio de su solucion? Siempre son preguntas que
tienen una nocion de respuesta detras del modelo de
negocio. Muestre las variables que permitan entender a
su cliente que es lo variable y que es lo que se calcula
de manera fija.

Glars up

GrupoEnergiaBogota



Tener claridad en lo que busco de la relacién:

Los corporativos buscamos relaciones de largo plazo,
relaciones de colaboracion y construccion conjunta.

Cuando usted se acerca a nosotros, ¢Que esta
buscando?

Glars up

GrupoEnergiaBogota
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Para uso restringido GRUPO ENERGIABOGOTA S.A. ESP. y sus filiales

Todos los derechos reservados. Ninguna parte de esta presentacion

puede ser reproducida o utilizada en ninguna forma o por ningun medio

sin permiso explicito de GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A ESP. o sus
filiales como propietarias de la informacién.
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Enel 2022
cumplimos

30 anos

Colombla

y los celebramos
impulsando pequenosy
medianos hegocios.
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Y o4 Tetra Pak”®

un proyecto que buscaba
alimentar los suenos de
startups del sector de foodtech
y ayudarlos a revolucionar el
mercado de alimentos.
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Exploramos

muchas
alternativas...

hasta crear una unidad
de innovacion dedicada
a huevos adelantos en la
industriay el
emprendimiento.
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Acceso a
nuevas
tecnologias
Y modelos
de negocio
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Proteger

también es proteger N e

- de los startups
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 for Tetra Pak®

. Impulsa tu Startup de la mano
de expertos y hazla evelucionar
inscribiéndote a nuestra iniciativa




DEFINICION ESPECIES 2 INCUBASAPIENS




L Tetra Pak®

PROTEGE LO BUENO



