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El Valle del Cauca esta de moda Asia Pacifico (35,2%), Norteamérica (25,2%) y
Europa (24,0) fueron las regiones con mayor

participaciéon de mercado de ropa y calzado del

La industria de la moda, que aporta el 2% del PIB
mundo en 2023 (Gréafico 2).

mundial y genera empleo para mas de 300 millones
de personas, desempefia un papel crucial en la
economia global. Sin embargo, en los ultimos afios,
ha enfrentado importantes desafios derivados de
los cambios en los habitos del consumidor, la )
implementacién de regulaciones de sostenibilidad Afrig;’;xzdi"

en distintos paises y la creciente adopcion de la 71

inteligencia artificial. Estas macrotendencias Latinoameérica

destacan la necesidad de que las empresas ajusten 7,3 Asia Pacifico
sus modelos de negocio, optimicen sus procesos de 35,2
produccién y desarrollen estrategias que les

permitan acceder con éxito a nuevos mercados.

Grafico 2. Participacion (%) del valor de
mercado de ropay calzado, por region - 2023

Europa
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Contexto econémico de la industria de
la moda en el mundo

Norteamérica 25,2

. . . Fuente: Euromonitor - Elaboracién: Cdmara de Comercio de Cali.
El mercado mundial de la industria de ropa y

calzado registré un incremento anual de 2,6% en
2023, y se espera que, en los proximos 3 afios,
presente un crecimiento estimado de 2,4% (Grafico
1).

Latinoamérica present6 entre 2019 y 2023 la
mayor tasa de crecimiento del valor de mercado de
ropa y calzado entre todas las regiones del mundo
(2,5%) y se proyecta un crecimiento promedio de

0 * * AL
Grafico 1. Valor de mercado mundial de ropay 3,0% entre 2024* y 2026 (Grafico 3).

calzado (USD miles de millones) 2019-2026 Grafico 3. Variacion promedio (%) del valor de

mercado de ropay calzado por region,
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Segiin McKinsey & Company (2024),1 durante
2023, Europa y EE.UU. experimentaron un
crecimiento lento, mientras que el desempefio
inicialmente consistente de China sufrié una
desaceleracion en el segundo semestre, debido a la
reduccion de la demanda que se vio reflejado en
recortes de pedidos. Esto ocasion6 que paises como
Alemania (-1,5%), EE.UU,, (-2,5%), y Reino Unido
(-2,7%) lideres en tamafio de mercado presentaran
un decrecimiento del valor de ropa y calzado en
2023 respecto al afo anterior (Grafico 4).

Grafico 4. Variacion promedio (%) del top 5 de

paises con mayor valor del mercado de ropay
calzado del mundo 2023 Vs. 2022
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Fuente: Euromonitor - Elaboracién Camara de Comercio de Cali

({Qué tendencias estan impulsando la
industria de la moda en el mundo?

Una de las tendencias globales mas importantes de
la industria de la moda, de acuerdo con McKinsey &
Company (2024), es el fin de la autorregulacién de
la sostenibilidad en las empresas. Nuevas
normativas globales afectaran a todos los actores
del sector, por lo que marcas y fabricantes deben
ajustar sus modelos de negocio para adaptarse a
estos cambios:

1McKinsey & Company.The State of Fashion.2024.

Figura 1. Caso Uni6én Europea

B Regulaciones

En materia de textiles, se resume en una
estrategia para textiles sostenibles y
circulares, aprobada en junio de 2023, que
prevé una industria definida por productos
elaborados con respeto al medio ambiente y
a los derechos sociales. La primera ley que
entr6 en vigor el 18 de julio de 2024, es el
reglamento sobre disefio ecoldégico para
productos sostenibles (REPS), que es la
base fundamental del enfoque de la
Comisiéon Europea hacia productos mas
sostenibles desde el punto de vista
medioambiental y circular

- (T —

Abarcaran toda la cadena de valor de la
moda, desde el disefio del producto hasta la
comercializacién, e impactardan a los
consumidores y a las empresas a nivel
mundial

Fuente: McKinsey & Company (2024) - Elaboracién Cdmara de Comercio
de Cali

Segtn la Alianza de las Naciones Unidas para la
moda sostenible, el sector a nivel global tiene la
necesidad de adoptar practicas de economia
circular e implementar el uso de materias primas
sostenibles para reducir el impacto que tiene la
fabricacién de productos de esta industria sobre el
medio ambiente.

Ademas estd implementacién impactard en la
reduccién de costos a futuro, un ejemplo de ello es
lo que menciona el Consejo Empresarial Mundial
para el Desarrollo Sostenible, en la version 4 de
2023 de su marco de Indicadores de Transicion
Circular donde resalta que las empresas de moda
pueden asegurar sus ingresos a largo plazo
mediante la circularidad, siempre y cuando
participen en todo el ciclo y comprendan que el
final de un producto puede ser el punto de partida
para la creacion de uno nuevo.
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Otra tendencia relevante es el uso de la inteligencia
artificial (IA), la cual tiene el potencial de impactar
a todo el ecosistema de la moda, ya que las
empresas pueden usarla para crear disefios,
reducir los costos de marketing, hiperpersonalizar
las comunicaciones con los clientes y acelerar los
procesos productivos.

Una evidencia de lo anterior fue que, en 2023,
menos de una quinta parte de los entrevistados en
la encuesta Voice of the Consumer de Euromonitor
se sentian cémodos utilizando bots para responder
preguntas complejas de servicio al cliente. El uso
eficiente de la IA y de la tecnologia en general
permitira una posicibn competitiva para las
empresas, dado que podran ser mas eficientes,
adoptar procesos de innovacién, conocer las
necesidades y dolores de los consumidores,
desarrollar y ajustar productos y servicios y ofrecer
una mejor experiencia al cliente para diferenciarse
de la competencia.

Algunos casos de éxitos de empresas que han
implementado la IA son:

Tabla 1. Casos de éxito de empresas que

implementan practicas de IA

Empresa Practicas implementadas
Monitorean en tiempo real la demanda de cada
prenda, permitiendo una gestion eficiente del
inventario y evitando la sobreproduccion y

Urbanic emplean algoritmos de recomendacion
(Inglaterra) | personalizados, ofreciendo a los usuarios
sugerencias de estilo basadas en sus
preferencias, mejorando la experiencia del
cliente

Disefiaron la herramienta LV Virtual Advisor

Louis que utiliza la IA para ofrecer recomendaciones
Vuitton de productos y atencién al cliente, haciendo
(Francia) que el viaje de cada cliente sea unico y
exclusivo.

Cuentan con una plataforma de IA generativa
de imagenes que les permite cocrear
estampados, tejidos y prendas e inspirarse
para el escaparatismo, arquitecturay disefio de
interiores en la empresa.

Mango
(Espaia)

Fuente: Revista Forbes Argentina (2024) - Cémo las marcas de lujo
incorporan laIA para mejorar la experiencia de compra

Fashion United (2023) - Mango implementa y escala en el uso de IA
generativa con “Lisa”, su propia plataforma conversacional - Elaboracién
Camara de Comercio de Cali

Contexto de la industria
de la moda en Colombia

En Latinoamérica, Colombia fue el segundo pais con
mayor crecimiento (4,0%) en el mercado de ropay
calzado en 2023, superado por Argentina (42,2%).
(Gréfico 5).

Grafico 5. Top 6 de paises de Latinoamérica
con mayor valor de mercado de ropa y calzado
(USD miles de millones) y tasa de crecimiento
(%) 2023 Vs. 2022
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Fuente: Euromonitor - Elaboracién Cadmara de Comercio de Cali

En 2023, Brasil, Argentina y Chile fueron paises
especializados en la exportacion de materias
primas de la industria de la moda*, mientras que
México, Colombia y Perd exportaron productos
terminados. En el caso de Colombia, los productos
mas exportados fueron fajas y ropa de cama, mesa,
tocador o cocina, una canasta bien diferenciada
respecto a México y Perd.
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Tabla 2. Top 2 productos de moda mas
exportados* por los paises Latinoamericanos
con mayor valor de mercado de ropa y calzado
en 2023

Producto 1
(% participacion

Este posicionamiento se ha visto reflejado en el
valor total de las exportaciones nacionales de
productos relacionados con Sistema Moda, que en
2023 fue USD 984,4 millones y se ha incrementado
3,8% en promedio, durante los ultimos 6 afios

Producto 2 (Grafico 6).

del total de
productos de
moda*
exportados)
T-shirts de algodén
para hombres y
mujeres (8,7)

(% participacion del
total de productos de
moda* exportados)

Pantalones largos de
jeans para hombre
(7.3)

Algodén, sin cardar
ni peinar (44,6)

Otros cueros/pieles,
ent.bovinos (6,3)

Argentina

Los demas cueros y
pieles de bovino

Cueros y pieles enteros,
de peso unitario

(incluido el bufalo) superior a 16 kg (13,6)
Colombia Fajas (6,4) S Gl el i

’ tocador o cocina (5,4)
Los demas
pigmentos y
preparaciones a | Lana esquilada (5,9)
base de diéxido de
titanio (6,1)

Tshirts de punto, para
hombres y mujeres, de
algodén: de  tejido
tefiido de un solo color
uniforme (5,9)

T-shirts y
camisetas
interiores de punto,
de algodén (9,9)

Fuente: Legiscomex - Elaboracion Camara de Comercio de Cali
*De acuerdo con las partidas arancelarias establecidas para identificar a
las empresas del Cluster de Sistema Moda de Cali - Valle del Cauca

De acuerdo con el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE) la industria de
Sistema ModaZ represent6 10,2% del PIB industrial
total de Colombia y empleé alrededor de 1,1
millones de personas durante 2023.

El acceso a nuevos mercados de empresas de la
industria de la moda en Colombia va en
crecimiento. Segun ProColombia3, estos factores
han sido clave para el posicionamiento del pais
como referente en disefio, produccién y
distribucion de moda y textiles.

2 Hace referencia a los cédigos CIIU establecidas para identificar a las
empresas del Cluster de Sistema Moda de Cali - Valle del Cauca

Grafico 6. Valor de las exportaciones* de
productos de la industria de Sistema Moda de
Colombia (USD millones) 2023 Vs. 2018
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Fuente: DANE - Elaboracién Camara de Comercio de Cali
*De acuerdo con las partidas arancelarias establecidas para identificar a
las empresas del Cluster de Sistema Moda de Cali - Valle del Cauca

Colombia, con 18 acuerdos comerciales vigentes,
permite menos barreras arancelarias y ofrece un
entorno para la exportacion de productos a
mercados internacionales. Asimismo, cuenta con
ventajas competitivas que permiten seguir
apalancando la industria de Sistema Moda como
sus medios de transporte aéreos y maritimos para
movilizar la carga internacional.

EE.UU. (USD 282,0 millones), Ecuador (USD 173,8
millones) y México (USD 102,2 millones) fueron los
principales mercados de las exportaciones de
productos de Sistema Moda de Colombia y
representaron 56,7% de las exportaciones del pais
(Grafico 7).

3ProColombia.Industria textil colombiana y su crecimiento a través de la
innovacién y la competitividad.2023.
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Grafico 7. Principales destinos de las
exportaciones* de productos de la industria de
Sistema Moda de Colombia (USD millones) -
2023

EEUU. e 282,0
Ecuador [ 17338
México [ 1022
Pera I 32,0
CostaRica [ 46,2
Guatemala [l 32,4
Venezuela [l 29,9
Brasil l 27,5
Fuente: DANE - Elaboracién Camara de Comercio de Cali

*De acuerdo con las partidas arancelarias establecidas para identificar a
las empresas del Cluster de Sistema Moda de Cali - Valle del Cauca

Lasregiones lideres en exportaciones de productos
de la industria de Sistema Moda en Colombia
fueron: Antioquia, Cundinamarca y Valle del Cauca.
Cabe destacar, que el Valle del Cauca fue el segundo
departamento que registr6 la mayor tasa de
crecimiento promedio (4,6%) entre 2018 y 2023
después de Cundinamareca (5,6%) (Grafico 8).

Grafico 8. Valor de las exportaciones* de
productos de la industria de Sistema Moda -
principales departamentos (USD millones) y

tasa de crecimiento promedio (%)
2023 Vs.2018

Antioquia Cundinamarca** Valle del Cauca

m2018 m2019 m2020 = 2021 =2022 m2023

Fuente: DANE - Elaboracién Cimara de Comercio de Cali

*De acuerdo con las partidas arancelarias establecidas para identificar a
las empresas del Cluster de Sistema Moda de Cali - Valle del Cauca
**Incluye Bogota D.C.
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Contexto de la
industria de la moda del Valle del
Cauca

El Valle del Cauca se ha consolidado como una de
las regiones mas estratégicas de Colombia, debido
a su ubicacion geografica privilegiada, solida
infraestructura y capacidad logistica. Adicional, el
departamento es la puerta de entrada de Colombia
al Pacifico, a través del Puerto de Buenaventura, el
mas importante del pais, impulsando el comercio
internacional y la apertura a nuevos mercados.

En Colombia, el departamento es uno de los
mayores centros de producciéon de moda, 36,1% del
empleo industrial se ocupd en este sector en 2023.
Adicional, en este afio la regién aport6 el 11,2% de
las exportaciones de productos de la industria de
Sistema Moda del pais con un valor de USD 109,9
millones y obtuvo un crecimiento promedio de
4,6% entre 2018 y 2023 (Grafico 9). Los principales
productos de la industria de Sistema Moda
exportados por las empresas del Valle del Cauca en
2023 fueron: fajas, suéteres, T-shirts y camisetas de
punto.

Grafico 9. Valor de las exportaciones* de
productos de la industria de Sistema Moda del
Valle del Cauca (USD millones) 2023 Vs. 2018
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Fuente: DANE - Elaboracién Camara de Comercio de Cali
*De acuerdo con las partidas arancelarias establecidas para identificar a
las empresas del Cluster de Sistema Moda de Cali - Valle del Cauca
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Los principales destinos de exportacién del Valle
del Cauca fueron EE.UU. (42,1%), México (13,0%) y
Ecuador (12,7%) en 2023 (Grafico 10).

Grafico 10. Participacion de los principales
destinos de las exportaciones* de productos de
la industria de Sistema Moda del Valle del
Cauca-2023

Brasil , 44,6

)

2
México
13,0
Otros

24,4

Fuente: DANE - Elaboracién Camara de Comercio de Cali
*De acuerdo con las partidas arancelarias establecidas para identificar a
las empresas del Cluster de Sistema Moda de Cali - Valle del Cauca

El dinamismo de esta industria en el departamento
ha impulsado la consolidacién de la iniciativa
Cluster de Sistema Moda, apalancando Ila
competitividad del tejido empresarial que
compone esta cadena de valor. Esta iniciativa tiene
como objetivo posicionar a Cali- Valle del Cauca
como lider de la industria de la moda al 2030.

Las 10 principales empresas exportadoras del
Cluster de Sistema Moda Cali - Valle del Cauca en
2023, registraron una participacién de 66,9% (USD
73,5 millones) en el total. Supertex S.A. y STF Group
S.A,, contindan siendo las dos principales empresas
exportadoras del Cluster, con una participaciéon en
las ventas externas del departamento de 25,1%
(USD 27,6 millones) y 8,5% (USD 9,3 millones),
respectivamente (Grafico 11).

Camarade

Comercio de Cali

Grafico 11. Ranking 10 principales
exportadoras del Cluster de Sistema Moda
(USD millones) 2023

supertex 5.A. | R -7 .o
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Internacional S.A.S. - 7,2
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Denim Factory S. A . 3,6
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W.RL Marketing SAS [JJJj 3.4

Internacional de
Sombreros S.A.S. I 18

Fuente: DANE - Elaboraciéon Camara de Comercio de Cali

Ademas de la importancia en la producciéon de
moda y la dindmica internacional de esta industria
en el Valle del Cauca, el departamento también se
destaca por la propuesta de valor, la creatividad y
la innovacién de los disefiadores y marcas calefias.

Por otra parte, y destacando la importancia de la
moda en el mercado local, Cali, la capital del Valle
del Cauca, fue la cuarta ciudad con mayor valor del
gasto per capita mensual en moda (COP 66.844) del
pais en agosto de 2024, después de otras ciudades
capitales como Bogota (COP 103.569), Pasto (COP
73.126) y Manizales (COP 71.133), ademas, estuvo
por encima del gasto per capita nacional (COP
50.532) (Grafico 12).
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Grafico 12. Principales ciudades con mayor
valor del gasto per capita en moda (COP) -
agosto de 2024

Bogota [N 103.569
Pasto [N 73.126
Manizales [N 71.133
Cali N 66.844
Medellin N 63.446
Cartagena [N 59.259
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Villavicencio I 54.980
Neiva [N 54.767
Barranquilla I 53.085
Nacional | 50.532
Bucaramanga [ 44.433
Cicuta [ 30.205

Fuente: Inexmoda - Elaboracion Camara de Comercio de Cali

En conclusién, el departamento se consolida como
una region clave en la industria de 1a moda, no solo
por su capacidad productiva, generaciéon de
empleo, participacion en mercados
internacionales, sino también por el alto nivel de
innovacién y diferenciacién de sus disefiadores y
marcas y el alto consumo local de productos de esta
industria.

Retos que enfrenta la industria de la
moda en el Valle del Cauca

El Valle del Cauca se enfrenta a diferentes retos en
esta industria, entre estos se encuentran la
adopcion de nuevas tecnologias, como el uso de la
Inteligencia Artificial (IA), la incorporacién de
procesos, productos y servicios sostenibles para
cumplir con las exigencias del mercado y ser mas
competitivos internacionalmente.

Algunas empresas han implementado practicas
sostenibles en su cadena de valor con el fin de
ajustarse a las tendencias globales de la industria;
las mas destacadas son:

Camarade
Comercio de Cali

Tabla 3. Casos de éxito de empresas del Valle
del Cauca que implementan practicas de
sostenibilidad

Emp_rf:s_a Practicas implementadas
(Municipio)

Estan certificados internacionalmente
como sostenibles

El 35,7% de sus prendas estan hechas
en fibras organicas

El 25,5% de su linea estd hecha en
materiales reciclados

37% de sus fibras son biodegradables y
de bajo impacto ambiental, como el
caflamo y el TENCEL™

Della Terra
(Cali)

Las zapatillas Saman se elaboran a
partir de cuero vegano, caucho natural
y algodén reciclado

Su caja estd hecha de residuos de cafia
de aztcar

Recicla residuos de material textil y
prendas usadas, combinandolo con
algodon organico, PET reciclado y otras
fibras de bajo impacto, renovando
completamente la tela para crear
prendas sostenibles, un proceso con 0%
uso de agua, reduciendo emisiones de
gases invernadero y uso de quimicos

AG TEX
GROUP S.A.S.
(Yumbo)

Sus telas son elaboradas con botellas
recicladas PET

Implementan practicas de ecodisefio
mediante la estampacion digital

Usan hilo sustentable (Hilo Coats Epic)
y algodén naturalmente colorido o
tefiido

Quimeras
(Palmira)

Fuente: Elaboraciéon Camara de Comercio de Cali

La iniciativa Cluster de Sistema Moda surge como
un espacio de colaboracion y trabajo conjunto entre
las empresas, para disefiar una agenda de trabajo
sectorial que promueva la transformacion digital, la
sostenibilidad y la internacionalizacién, para
responder a losretos y desafios de la industria; a su
vez, esta iniciativa busca apalancar el
posicionamiento a nivel nacional e internacional de
la industria de la moda de la region.
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El Cluster ha avanzado en su propoésito compartido
a través de proyectos que se han enfocado en
promover el fortalecimiento de capacidades de las
empresas y su acceso a nuevos mercados
nacionales e internacionales:

e En el proyecto “Rumbo a Colombiamoda
2024” se han fortalecido las habilidades
comerciales de mas de 60 empresas y se ha
apalancado el posicionamiento y visibilidad a
nivel nacional e internacional de 8 marcas de
moda del Valle del Cauca, en donde cerraron
ventas por mas de $65 millones y generaron
expectativa de negocios por méas de $700
millones.

En el proyecto “Posicionamiento de la
industria de Sistema Moda del Valle del Cauca
en el marco de Distrito Moda 2024” se ejecuté
una rueda de negocios, en la que se realizaron
mas de 200 citas de negocio con compradores
nacionales e internacionales, en donde
cerraron ventas de mas de $134 millones y
generaron expectativa de ventas de mas de
$835 millones.

Como parte del plan de trabajo de la iniciativa
Cluster, en el mes de noviembre del afio 2024 inicid
el proyecto “Diagnéstico y cierre de brechas de
sostenibilidad para marcas de moda y empresas de
paquete completo” que tiene como objetivo
identificar el nivel de sostenibilidad de las
empresas de la industria, y disefiar un plan de
cierre de brechas en sostenibilidad. Con este tipo de
proyectos la iniciativa Cluster busca que las
empresas puedan adaptarse a las nuevas
tendencias y regulaciones mundiales, y apalancar
su proceso de internacionalizacion, asi como seguir
posicionando la industria de la moda de Cali- Valle
del Cauca a nivel nacional e internacional.




