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Durante el trimestre septiembre-noviembre de 2025, el mercado laboral en Cali A.M. continué mostrando el comportamiento
favorable que se ha presentado a lo largo del afio, con aumentos consecutivos en el empleo en todos los periodos. La tasa de
desempleo de 8,3% alcanzé su nivel mds bajo desde 2007, con 103 mil personas desempleadas, evidenciando una reduccién anual
de 11,4%. El empleo crecié en 23,6 mil ocupados adicionales, mientras que la ocupacién formal se expandio en 18,4 mil posiciones.
Ademads, la proporcion de ocupados en la informalidad disminuyé. Sin embargo, el 46,4% de los trabajadores en Cali A.M. se
encuentran en condicion de informalidad laboraly el 31,7% de los ocupados registran ingresos por debajo del salario minimo.

Graficol. Tasa de desempleo en Cali A.M.y 13 ciudades principales
(%) septiembre-noviembre (2007-2025)

Cali A.M. registr6 durante septiembre-noviembre de
2025 una tasa de desocupacion del 8,3%, cifra 1,1 puntos
porcentuales inferior a la del mismo trimestre de 2024 y
la mas baja registrada para este trimestre en casi dos
décadas. Este desempefio positivo también se reflejé en
el acumulado de las 13 principales ciudades del pais
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Grafico 2. Tasa de desempleo principales areas metropolitanas
(%) septiembre-noviembre 2019, 2024 y 2025

El comportamiento de la tasa de desempleo en el
trimestre septiembre-noviembre de 2025 se enmarca en
una tendencia descendente generalizada del desempleo
en las principales areas metropolitanas del pais, solo con
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8,5 excepcion de Bucaramanga A.M. que presenté un
7,5 74 aumento marginal en su tasa de desempleo (Grafico 2).
Este comportamiento sugiere que las economias locales
I I I de las principales ciudades estan generando condiciones

mas favorables para la creaciéon y sostenibilidad del

empleo.
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Grafico 3. Tasa de desempleo 5 ciudades principales sin A.M.
(%) septiembre-noviembre (2024-2025)
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Fuente: DANE - Elaboracién Camara de Comercio de Cali

Grafico 4. Variacion de la poblacion desempleada -
13 ciudades y principales areas metropolitanas
(%) septiembre-noviembre (2025 Vs. 2024)
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Fuente: DANE - Elaboracién Camara de Comercio de Cali

Grafico 5. Tasa de desempleo poblacion joven (15 a 28 aiios)
principales ciudades y areas metropolitanas (%)
septiembre-noviembre (2021-2025)
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En el trimestre septiembre-noviembre de 2025, la tasa de
desempleo en Cali sin AM. fue del 8,1%, lo que
represent6 una disminucién de 1,4 puntos porcentuales
en comparacion con el mismo periodo del afio anterior.
Esta reduccién se enmarca en la tendencia generalizada
de mejora en el mercado laboral observada en las
principales ciudades del pais. Sin embargo, cabe sefialar
que Cali ocupd la tasa mas alta entre las cinco principales
ciudades del pais (Grafico 3).

Barranquilla A.M. (-19,0%), Pasto (-18,1%) y Bogota (-
17,1%) fueron las ciudades con las mayores
disminuciones relativas en la poblaciéon desempleada
durante el trimestre septiembre-noviembre de 2025, en
comparaciéon con el mismo periodo de 2024. Este
comportamiento evidencia un avance favorable en la
dinamica de recuperacion del empleo en la mayoria de
las principales ciudades del pais (Grafico 4).

La tasa de desempleo juvenil en Cali A.M. fue del 16,0%
para el trimestre septiembre-noviembre de 2025, siendo
la segunda tasa mas alta entre las principales ciudades y
areas metropolitanas, solo superada por Barranquilla
AM. (17,0%). Este resultado representé un aumento de
0,2 puntos porcentuales frente al mismo periodo del afio
anterior. Esta cifra conserva la disparidad entre el
desempleo de la poblacién joven y el total, siendo el
primero cerca del doble del segundo (Grafico 5).
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Grafico 6. Numero de desempleados Cali A.M.
(miles) septiembre-noviembre (2007-2025)
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Fuente: DANE - Elaboracion Caimara de Comercio de Cali

Grafico 7. Tasa de ocupacion* 13 ciudades y principales areas

metropolitanas (%) septiembre-noviembre (2024-2025)
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Fuente: DANE - Elaboracién Camara de Comercio de Cali

Cali AM.

*La proporcion de personas que, estando en edad de trabajar, se encuentran

ocupadas (mayores de 15 afios)

Cuadro 1. Poblacion total, PET*, FT**, ocupados, desocupados

FFT*** en Cali A.M. (miles de personas)
septiembre-noviembre (2024-2025)

Poblacion sep-nov 24 sep-nov 25 Var. (miles) Var. (%)

Poblacion total 2.375 2.397 22,0
PET* 1.898 1.923 25,0
Fuerza de trabajo** 1.238 1.249 10,4
Ocupados 1.122 1.146 23,6
Desocupados 116 103 -13,2
Poblacién fuera_ dela 659 674 14,7
fuerza de trabajo

Fuente: DANE - Elaboracién Camara de Comercio de Cali
*Poblacién en Edad de Trabajar

**Fuerza de Trabajo: ocupados + desocupados

***Poblacion Fuera de la Fuerza de Trabajo: PET - Fuerza de Trabajo

0,9
1,3
0,8
2,1
-11,4

2,2
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Cali A.M. registré 103 mil personas desempleadas en el
trimestre septiembre-noviembre de 2025, cifra que
representa una reduccion del 11,4% frente al mismo
periodo de 2024 y constituye el nivel mas bajo desde
2007. Tras el pico de 238 mil desempleados registrados
en 2020 durante la pandemia, la cifra ha mostrado una
tendencia general a la baja, aunque con fluctuaciones en
el periodo (Grafico 6).

La tasa de ocupacién en Cali AM. fue 59,6% para el
trimestre septiembre-noviembre de 2025, lo que
representa un aumento de 0,5 puntos porcentuales
respecto al mismo periodo del afio anterior. Pese a esto,
el resultado fue el mas bajo entre las cinco principales
areas metropolitanas del pais (Grafico 7), lo que sefiala
que todavia hay espacio para mejorar el uso del capital
humano disponible.

En el trimestre septiembre-noviembre de 2025, Cali A.M.
registr6 un aumento de la fuerza de trabajo de 10,4 mil
personas, mientras que la poblaciéon por fuera de la
fuerza de trabajo presenté un aumento de 14,7 mil
personas.

El mercado laboral en la ciudad mostré dinamismo, con
un incremento de 23,6 mil personas ocupadas y una
disminuciéon de 13,2 mil personas desocupadas frente al
mismo trimestre de 2024. No obstante, el aumento de la
poblacién inactiva sugiere que parte de la reduccién de
los desocupados podria estar asociada con la salida de
personas del mercado laboral (Cuadro 1).
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Cuadro 2. Poblacion fuera de la fuerza de trabajo segiin tipo de
actividad en Cali A.M. (miles de personas)
septiembre-noviembre (2024-2025)

Poblacién sep-nov 24 sep-nov 25 Var. (miles) Var. (%)

Poblacién fuera. dela 659 674 14,7 2.2
fuerza de trabajo

Estudiando 170 161 -9,3 -5,5
Oficios del Hogar 346 348 2,0 0,6
Otros* 143 165 22,0 15,4
Fuente: DANE - Elaboracién Camara de Comercio de Cali

*Incapacitado permanente para trabajar, rentista, pensionado, jubilado,
personas que no les llama la atencién o creen que no vale la pena trabajar.

Grafico 8. Poblacién ocupada principales areas metropolitanas
(miles de personas) septiembre-noviembre (2024-2025)
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Grafico 9. Poblacion ocupada formal* principales areas
metropolitanas (miles de personas)
septiembre-noviembre (2024-2025)
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Fuente: DANE - Elaboracién Camara de Comercio de Cali
*Por efecto del redondeo en miles, los totales pueden diferir liger

La poblacion fuera de la fuerza de trabajo en Cali A.M.
mostré cambios notables en su composicion durante
septiembre-noviembre de 2025. En particular,
disminuy6 el nimero de personas dedicadas a estudiar
(9,3 mil), mientras que quienes se ocupan de oficios del
hogar presentaron un leve aumento (2,0 mil). En
contraste, la categoria “otros” (que agrupa incapacitados
permanentes, rentistas, pensionados, jubilados y
desalentados) reporté un incremento de 22,0 mil
personas (Cuadro 2).

Estos resultados sugieren un mayor peso de situaciones
de inactividad de caracter mas persistente, lo que hace
necesario profundizar el andlisis para comprender mejor
la dinamica de participacién en el mercado laboral de la
ciudad.

Las cinco principales areas metropolitanas del pais
durante el trimestre septiembre-noviembre de 2025,
registraron una recuperacion del empleo. En Cali A.M.,, se
contabilizaron 23,6 mil nuevos ocupados respecto al
mismo trimestre de 2024, representando un alza del
2,1% (Gréfico 8).

Respecto a la calidad del empleo, las ocupaciones
formales en Cali A.M. aumentaron en 18,4 mil personas
durante el trimestre septiembre-noviembre de 2025,
evidenciando un avance significativo en el proceso de
formalizacién laboral (Grafico 9). Este comportamiento
se alinea con el desempefio positivo que ha mostrado la
economia calefia y vallecaucana durante el afio en curso.

Para asegurar avances perdurables en el mercado
laboral, es clave sostener el ritmo de actividad productiva
y fortalecer politicas orientadas a incrementar la
productividad y ampliar la inclusién laboral.
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Grafico 10. Proporcion de la poblacion ocupada informal 5
ciudades y principales dreas metropolitanas (%)
septiembre-noviembre (2024-2025)
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Fuente: DANE - Elaboracién Camara de Comercio de Cali
Grafico 11. Variaciéon anual poblacion ocupada en
Cali A.M.y 13 ciudades principales (%)
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Fuente: DANE - Calculos Camara de Comercio de Cali

Cuadro 3. Poblacién ocupada (miles de personas), variaciéon (%) y

participacion (%) en Cali A.M. - rama de actividad
septiembre-noviembre (2019-2024-2025)

Rama de actividad T
Ocupados total 21

Comercio 71

Industria manufacturera -4, 9,3

Adm. piiblica y defensa, educacion
y atencién salud

Actividades artisticas 14,0
Actividades profesionales -3.2
Alojamientos y restaurantes 6,1
Transporte 19
Construccién 8,7 36
Comunicaciones 96,2 351
Actividades financieras 31,2 -3,0
Actividades inmobiliarias 324 19,6
Otros* 458 54,2
Agropecuario 68,5 91

Fuente: DANE - Calculos Camara de Comercio de Cali
*Suministro de electricidad, gas y agua; explotacién de minas y canteras y no informa

13,8

(%) 25 Diferencia Part. (%)
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En el trimestre septiembre-noviembre de 2025, un total
de 532 mil personas ocupadas en Cali AM. se
desempefiaron en empleos informales, lo que representé
el 46,4% del total de ocupados, cifra que representd una
disminucién frente al mismo periodo del afio 2024
(Grafico 10). La reduccién en la tasa de informalidad
constituye una sefial favorable, indicando que un mayor
numero de trabajadores accede a empleos con
estabilidad y proteccioén social.

Pese a ello, este indicador revela que cerca de la mitad de
los ocupados en la ciudad contintan en empleos
informales. Para consolidar su reduccién, resulta
fundamental acelerar la expansiéon econémica y
dinamizar la inversién en actividades productivas.

Cali AM. registr6 un incremento en el nimero de
ocupados durante el noveno trimestre mdvil del afio. Este
desempefio positivo también se reflejé en el acumulado
de las 13 principales ciudades del pais durante el
trimestre septiembre-noviembre de 2025 (Grafico 11).

La poblacién ocupada en Cali AM. aument6 2,1% en
términos anuales durante el trimestre septiembre-
noviembre de 2025, impulsada por la generaciéon de
empleo en 9 de las 13 ramas de actividad econémica. Las
mayores contribuciones en términos absolutos
provinieron de la administracién publica, la educacion y
los servicios de salud, las actividades artisticas y
comunicaciones (Cuadro 3).

Respecto al periodo prepandemia, 2 de las 13 ramas de
actividad productiva registraron reducciones en el
numero de ocupados, destacandose la construccién como
el mas impactado. Este comportamiento refleja
dificultades estructurales en ciertos sectores para
retornar a los niveles de empleo anteriores a la
pandemia.
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Grafico 12. Poblacion ocupada en Cali A.M. seguin posicion
ocupacional (miles de personas)
septiembre-noviembre (2014-2025)

N
I}
-

15 16 17 18 20 21 22 24 2025
= Empleado particular H Cuenta propia
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Grafico 13. Distribucién de la poblacién ocupada segtin ingreso
laboral 5 ciudades principales (%) agosto-octubre 2025
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Grifico 14. Distribucion de la poblacién ocupada formal e informal
segun ingreso laboral Cali A.M. (%) agosto-octubre 2025
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El mercado laboral en Cali AM. ha mostrado un
desempefio favorable en el quinquenio 2020-2025,
caracterizado principalmente por la expansion del
empleo particular. Este tipo de empleo registr6 un
crecimiento de 40,3% durante los ultimos cinco afios,
pasando de 459 mil ocupados en 2020 a 644 mil
ocupados en 2025, lo que evidencia un fortalecimiento
del trabajo asalariado formal.

Por su parte, el empleo por cuenta propia evidencié un
repunte en 2025, tras la disminucién observada en los
dos afios anteriores (Grafico 12).

En Cali A.M,, el 58,1% de la poblacién ocupada recibi6
ingresos laborales equivalentes a un salario minimo o
menos en el trimestre agosto-octubre de 2025. Entre las
ciudades principales, Barranquilla A.M. registré la mayor
concentraciéon en este rango con 67,4%, mientras que
Bogotd y Medellin A.M. presentaron las mayores
participaciones por encima del minimo con 54,1% y
52,4%, respectivamente (Grafico 13).

Durante el trimestre agosto-octubre de 2025, en Cali
AM, se registraron 347 mil personas que percibieron
ingresos laborales inferiores al salario minimo, de las
cuales el 89,3% correspondian a ocupados en
condiciones de informalidad. Por otro lado, 289 mil
personas recibieron ingresos laborales en el rango
comprendido entre un salario minimo basico y un salario
minimo complementado con subsidios. De este grupo, el
76,1% correspondian a empleados formales (Grafico 14).
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Anexos.

Anexo 1. Tasa global de participacion, ocupacién y desempleo Cali A.M.
(%) septiembre-noviembre (2007-2025)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Fuente: DANE, GEIH - Calculos CAmara de Comercio de Cali

Anexo 2. Variacion anual poblacion ocupada 13 ciudades principales
(%) septiembre-noviembre 2024 - septiembre-noviembre 2025

Ciudad -Nov24 Oct-Dic24 Nov24-Ene25 Dic24-Feb 25 Ene - Mar 25 Feb- Abr 25 Mar - May 25 Abr - Jun25 May-Jul 25 Jun-Ago 25 Jul-Sep25 Ago-Qct25 Sep
Total 13 ciudades

Fuente: DANE, GEIH - Calculos CaAmara de Comercio de Cali
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