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Entorno Internacional

Lo convergencia inflacionaria
estd ampliaondo el espacio
para bajar tasas

Reacomodo de los bloques
comerciales

Crecimiento global estable,
pese a politicas arancelarias

Las remesas continlan
creciendoy representan un
alivio para las economias de
LAC

Desafios de menor demanda
mundial sobre precios de las
materias primas energeéticas

@ Camarade
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Segun el FMI, la economia mundial mostro estabilidad en 2025 frente a 2024 en
medio de desdfios estructurales y geopoliticos

Proyecciones crecimiento PIB
(%) 2024-2025*

m 2024 m 2025

China Economias Economia Ameérica Latina Economias Zona Euro
emergentes mundial y el Caribe avanzadas

Fuente: Fondo Monetario Internacional — Elaboracién Cadmara de Comercio de Cali @ Camara de

*Proyecciones FMI de Enero de 2025 Comercio de Cali




Frente a 2022 ambas economias enfrentan desinflacion con dindmicas
distintas, orientadas por sus mercados laborales y politicas econémicas

Inflacion anual de EE.UU. y Zona Euro
(%) enero 2019 - diciembre 2025
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—EE.UU. —Zona Euro
Fuente: Trading Economics— Elaboracion Camara de Comercio de Cali

*Datos reportados a diciembre de 2025 Cémara_de .
Comercio de Cali




Los precios internacionales de las materias primas destinadas a la exportacion
continlan siendo favorables para la economia colombiana, pese a volatilidades

Evolucion del indice del precio de las materias primas
(enero 2020 =100) 2020-2026%*

—Petroleo Brent

Camarade

Fuente: Investing - Elaboracion Cadmara de Comercio de Cali Comercio de Cali

*Datos al 21 de enero 2026
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¢Queé sigue?

Intervencion militar
de EE.UU. en
Venezuela

Incremento
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Econdmica

Imposicion de aranceles por
parte de Ecuador del 30%y -
del 900% a la tarifa de AItczleIndeESjamlento
transporte de crudo e.Gq’ Iernoy
apreciacion del peso
colombiano @ el
Comercio de Cali




En enero-septiembre de 2025, la economia colombiana crecio 2,8% a.a.

Crecimiento anual del PIB (%) de Colombia
2006-2025%*

6,5 6,8 7,2
4,4 42 a4 47 48

Camara de .
Fuente: DANE- Elaboracién Cdmara de Comercio de Cali Comercio de Cali
*Datos de 2023 provisional, 2024 y 2025 preliminar




Desde la demanda, se evidencia una recuperacion gradual de la inversion
productiva en la economia colombiana

Crecimiento del PIB nacional por
gasto (%) enero-septiembre (2025%* Vs. 2024)

Demanda interna

Gasto de consumo final

Gasto de los hogares

Gasto del gobierno general
Formacioén bruta de capital
Formacion bruta de capital fijo
Exportaciones

Importaciones

PIB

Fuente: DANE - Elaboraciéon Cémara de Comercio de Cali @ Camara de

Comercio de Cali
* Dato 2024 y 2025 preliminar
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Este crecimiento se atribuye al dinamismo de sectores como entretenimiento (9,4%),
comercioy transporte (5,1%) y administracion publica y defensa (4,4%)

Crecimiento ano corrido del PIB nacional por ramas de actividad
(%) enero-septiembre (2025* Vs. 2024)

Entretenimiento

Comercio y transporte
Administracion publica y defensa
Agropecuario

Actividades financieras y de seguros
PIB

Industrias manufactureras
Actividades inmobiliarias
Informacién y comunicaciones
Actividades profesionales y técnicas
Electricidad, gas y agua
Construccion

Mineria

Camarade

Fuente: DANE - Elaboracion Cédmara de Comercio de Cali Comercio de Cali

* Dato 2024 y 2025 preliminar




Economia crece

En suma:;

L Sy
——

Elevado gasto publicoy
bajainversion
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Crecimiento sectorial en su

, " Gasto de los hogares
mMayoria positivo con retos en

impulsaron la economia

Exportaciones crecen, y se
destacan mercados EE.UU.

industria y vivienda Espanay Venezuela

La tasa de desempleo La inflacion en Cali,
disminuyo, y se genera descendiendo e inferior ala
empleo formal del pais, sin llegar a la meta

S
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La mayoria de los sectores del Valle del Cauca cierran 2025 con resultados
positivos, aunque persisten retos en la industria y la vivienda nueva

" .
it ~f
Pn. Cana®

Etanol
(+5,8%)

Litros*
(+10,0%)
S,
e —
Turismo

Entrada de turistas
extranjeros™=

Exportaciones
(+0,8%)

de Bienes
USD millones 2.022%

(+15,4%)

*Acumulado a noviembre*, diciembre**

Fuente: DIAN, DANE, Migracion Colombia, Camacol, Asocafia, Registros Plblicos, Fenalco y Andemos- Calculos Cédmara de Comercio de Cali

Comercio

Venta
(+11,7%)

Nuevos**

(+24,7%)
A

Viviendg
Nueva™

(-6,2%)

@ Camarade

Comercio de Cali
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Produccion
Industrial*

(-0,4%)



La densidad productiva se ha fortalecido,
senal de la confianza y resiliencia empresarial

Empresas® inscritas (matriculadasy renovadas) en la
Cdmara de Comercio de Cali (miles) 2019-2025

3,8%

nz
| "0 I"3 I

2019 2020 2022 2023 2024 2025

*Personas naturales, juridicas y ESALES
Nota: cifras preliminares, disponibles a 5 de enero de 2026
Solamente se incluyen empresas matriculadas/renovadas que se encuentran al dia

Camarade

Fuente: Registros Publicos - Calculos Cdmara de Comercio de Cali
@ Comercio de Cali




U? Invest Pacific Invest Pacific © 2025

15 AN OS DE PROMOCION DE

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

240

Proyectos de inversion acompafados

+2. 899

USD Millones Inversidon

Paises de origen

39 N

36

Sectores

Ciudades destino



Cali tiene la segunda confianza del consumidor mds alta entre las ciudades
principales, continuando con una tendencia destacada

indice de Confianza del Consumidor (ICC-Balance %)
principales ciudades noviembre 2023-noviembre 2025

----Bogota ----Medellin

Fuente: Fedesarrollo — Elaboracion Cédmara de Comercio de Cali




El acceso al credito, un motor clave para la inversion y el consumo presentd una
dindmica positiva en las mayoria de los principales departamentos del pais

Cartera neta total de crédito de las entidades financieras™® principales
departamentos (COP billones) saldo a septiembre (2023-2025)

m 2023 2024 m 2025

Bogotd & C/marca Antioquia Valle del Cauca Atldntico Santander

@ Camarade i
Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia, Banco de la Republica - Calculos Cémara de Comercio de Cali Comercio de Cali
*No incluye instituciones oficiales especiales




Con estabilidad en tasas de interés, el ahorro registrdé un aumento: mayor uso de
canales digitales e incertidumbre politica y economica

Captaciones de dinero de las entidades financieras* principales departamentos
(COP billones) saldo a septiembre (2023-2025)

5,9%
13,0%

@ . N
I

Bogotd & C/marca Antioquia Valle del Cauca

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia, Banco de la Repuliblica — Cdlculos Cédmara de Comercio de Cali

m 2023 m 2024 m 2025

10,3%
o 1
s Baen I e

Santander Atlantico

@ Camarade
*Incluye: depésitos en cuenta corriente, depositos simples, certificados de deposito a término, depodsitos de ahorro, cuentas de ahorro especial, certificados de ahorr Comercio de Cali
valor real, cuentas centralizadas y titulos de inversion en circulacion. *#*Cifras obtenidas a través de lo reportado por los bancos comerciales, compaiiias de financiamiento, corporaciones y

cooperativas financieras. No incluye instituciones oficiales especiales.




Los CDTs en el Valle del Cauca siguen en cifras positivas, y muestran una tendencia
estable

Captaciones de dinero en el Valle del Cauca por tipo de Variacion anual de las captaciones de las entidades
instrumento (COP billones) financieras*a en CDT's en el Valle del Cauca (%)
saldo a septiembre (2024-2025) trimestral (2022-2025)

13,9%

12,2%
2024 m2025

7,7%
22,7%

H m

Ahorro Cuenta Otros
corriente depositos**

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia, Banco de la Republica — Cdlculos Cémara de Comercio de Cali @ Camara de

*Cifras obtenidas a través de lo reportado por los bancos comerciales, companias de financiamiento, corporaciones y cooperativas financieras. No incluye Comercio de Cali

instituciones oficiales especiales
**Incluye: depositos simples, cuentas de ahorro especial, certificados de ahorro valor real, cuentas centralizadas v titulos de inversion en circulacion




El Valle del Cauca mantuvo una dindmica positiva en la llegada de turistas
extranjeros, EE.UU. se posiciona como el principal mercado emisor de turistas que
llegan ala region

Procedencia de turistas extranjeros

directos™ en Valle del Cauca (%)
2025

Entrada de turistas extranjeros™ Valle del
Cauca (2023-2025)

Otros

195.737 paises
30,9

194.100

183.497

Espana

6,7
o, . e . . Camarade
Fuente: Migracion Colombia - Elaboracion Cdmara de Comercio de Cali Comercio de Cali
*Reportan como motivo de viaje ‘Turismo’, ‘Turismo y trabajo’, ‘Grupos Turisticos en Trdnsito Maritimo’




El gasto turistico ha tenido una tendencia creciente durante 2025,
gracias a una reduccion en las presiones inflacionarias

Gasto turistico* promedio Vallle del Cauca (miles)
noviembre 2023-noviembre 2025

1.712

Noviembre

m 2023 m2024

L ) ) Camarade
Fuente: SITUR- Elaboracion Camara de Comercio de Cali Comerciode Cali




Las exportaciones del Valle jalonadas por agropecuario e industria badsica.
En volumen, fue el segundo departamento con mayor variacion positiva (+9,5%)

Exportaciones totales (USD millones¥)
enero-noviembre (2024-2025)

2024 m 2025

Antioquia Bogotd & EVGIIedeI Atlantico  Santander
C/marca

Fuente: DIAN, DANE - Elaboracion Camara de Comercio de Cali
*Por efecto del redondeo en millones, los totales pueden diferir ligeramente

Exportaciones totales (miles* de toneladas)
enero-noviembre (2024-2025)

m 2024 m 2025

9,5% : 10,3% -15,6%

Bogotd & Antioquia Valledel§ Atldntico Santander

C/marca
@ Camarade
Comercio de Cali




Valor de las exportaciones del Valle del Cauca principales destinos
(USD millones*) enero-noviembre (2024-2025)

EE.UU., Venezuela y Espania
lideran dindmica entre principales
destinos de exportacion

EE.UU. Y Ecuador, socios
estratégicos, clave mantener
diplomacia y buenas relaciones

Empresas deben evaluar su
exposicion a pocos mercados

Fuente: DIAN, DANE - Cdlculos Cdmara de Comercio de Cali
*Por efecto del redondeo en millones, los totales pueden diferir ligeramente

EE.UU.

Ecuador

Peru

Meéxico

Venezuela

Chile

Republica
Dominicana

Panama

China

Espana

98
126

127
118

57
67

510

6,6%

-3,5%

28,3%

-6,9%

17,6%

9,4%

-5,1%

55,9%

646

5,3%

S

Camarade
Comercio de Cali




La canasta exportadora del Valle del Cauca se destaca por su diversidad productiva

Distribucion de las exportaciones de Colombia vy el Valle del Cauca por productos*

Al

(%) enero-noviembre 2025

Colombia

Otros 21,4 Combustibles

35,2

Metales y sus
manufacturas 3,4

Frutos comestibles
4.4

Plantas y productos
de la floricultura 4,9

Alimentos, bebidasy
tabaco 6,1

Perlasy piedras
preciosas 9,0

Fuente: DANE - Cdlculos Cdmara de Comercio de Cali
*Seglin grupo

Valle del Cauca

Azlicaresy
confites 15,9

Otros 28,2 L
Café, téey especias

n,7

Metales y sus
manufacturas
5,5

Productos quimicos

5,6
Productos

farmaceuticos 5,6  Aceites esenciales,

perfumeria, cosméticos
8,0

@ Camarade
Comercio de Cali




Las importaciones crecen como senal de reactivacion de la demanda

Valor de las importaciones — principales departamentos (USD millones)
enero-noviembre (2023-2025)

N,7%

— o )]

N N 0 < 0
Bl L
I N
Bogotd & Antioquia Valle del Cauca Atldntico Santander
C/marca

2023 m 2024 m 2025
Fuente: DIAN, DANE - Elaboracién Cdmara de Comercio de Cali Camara de

Comercio de Cali




Valor de las importaciones totales del Valle del Cauca
principales paises origen
(USD millones*) enero-noviembre 2025

: 1.358
China 1733 27.6%
998
EE.UU. 1173 —

. - . . Peru .
Siete de diez principales 52 TP
socios comerciales del Valle México 17.0%

del Cauca registraron . SR
. g Brasil it
incrementos en enero- :

noviembre de 2025 Chile gr¥s 49%

172

Ecuador & 5,7%
India @ 9,7%
Canadd E -14,1%
Bolivia E] -29,2% @

Camarade

, . . . Comercio de Cali
Fuente: DIAN, DANE - Calculos Camara de Comercio de Cali

*Por efecto del redondeo en millones, los totales pueden diferir ligeramente




Valle del Cauca lidera la recepcion de remesas en Colombia, fortaleciendo la
economia familiar del departamento

Participacion de las remesas de Colombia segun Remesas recibidas en el Valle del Cauca
departamento (%) enero-septiembre 2025 (USD millones) 2019-2025%%*

Valle del
Cauca 25,9 15.5%

15,0%

Fuente: Banco de la Republica — Calculos Cdmara de Comercio de Cali @ Egmgl;-gg%e Cali
*Incluye Bogotd

** Datos al tercer trimestre

Otros 33,9

Cundinamarcao* :
16,3
Atldntico

3,7

Antioquia
15,8




Remesas por departamentos
(USD millones) enero-septiembre (2023-2025)

Valle del Cauca

La emigracion creciente de

Cundinamarca* colombianos en busqueda de
mejores oportunidades

laboralesy los salarios mads

Antioquia altos en el exterior han
impulsado el crecimiento

sostenido de las remesas

Risaralda

ci-1:8 15,9%
Atlantico

@ Camarade i
Fuente: Banco de la Republica — Calculos Cémara de Comercio de Cali Comercio de Cali
*Incluye Bogotd




EE.UU.y Espana concentran el 63,0% de las remesas vallecaucanas, reflejando
una fuerte didspora regional en ambos paises

Participacion de las remesas del Valle del Cauca
segun pais de origen (%) al tercer trimestre 2025

Otros paises

22,8
EE.UU. 42,9

Reino Unido
38,8

@ Camarade
Comercio de Cali

Fuente: Banco de la Republica — Cdlculos Cédmara de Comercio de Cali




Desde 2021, las remesas superan las exportaciones del Valle del Cauca

Remesasy exportaciones del Valle del Cauca
(USD MM*) 2014-2024

3,0

2.0 - :
1,8 : :
1,2 13 I :

2014 2015 2018 2019 2020 2021 = 2022 2023

B Remesas m Exportaciones

Fuente: Banco de la RepuUblica — Calculos Cdmara de Comercio de Cali
*Miles de Millones




La dindmica de las remesas refleja una conexion economica mas fuerte con los
migrantes que con las exportaciones en paises como Espaia y Reino Unido

Relacion de las remesas con las exportaciones Valle del Cauca - destinos
seleccionados (humero de veces) al tercer trimestre (2020-2025)

T 5 - — ™~ N
N = N o A\ M
I s BN [ ]

EE.UU. Espana Reino Unido

@ Camarade
Comercio de Cali

m 2021 m 2022 m 2023

Fuente: DANE, Banco de la Republica — Cdlculos Cdmara de Comercio de Cali




La TD de Cali A.M. fue la mas baja de los ultimos 19 afos; este desemperio positivo
también se reflejo en el acumulado de las 13 principales ciudades del pais

Tasas de desempleo Cali A.M. y 13 ciudades
principales (%) septiembre-noviembre (2007-2025)

eaameCaliA.M. ----Total 13 ciudades

Fuente: DANE - Elaboracién Cadmara de Comercio de Cali
*incluye defensa, salud y educacion




Cali A.M. mostro dinamismo en su mercado laboral registrando una
recomposicion hacia el empleo formal: aumentoé en 18,4 mil empleos

Poblacion ocupada total (miles de personas)
septiembre-noviembre (2024-2025)

+3,3%
+140,1 mil

+1,8%
+38,6 mil +2,1%

: +23,6mil :

Medellin A.M. Cali AM.

+5,8%
+53,0 mil

Barranquilla
-Illlllllllllll: AM

H sep-nov 25

Fuente: DANE - Elaboracién Cdmara de Comercio de Cali

+3,7%
+22,4 mil
0 -~

N
8 O

Bucaramanga
AM.

Poblacion ocupada formal (miles de personas)

+3,5%
+96,1 mil

Bogotd

+3,1%

. +6,6%
: +18,4mil :

+27,0 mil
(o)
o

o O
o M
<

: CaliAM. : Barranquilla
E..............E A'M'

H sep-nov 25

Medellin A.M.

H sep-nov 24

septiembre-noviembre (2024-2025)

+7,1%
+21,6 mil

Bucaramanga
AM.




Informalidad laboral disminuyo, pero el reto persiste

Proporcion de la poblacion ocupada informal
(%) septiembre-noviembre (2024-2025)

Barranquilla A.M.

532 mil ocupados informalles en Cali A.M.

Medellin A.M.

Bogotd

H sep-nov 24 W sep-nov 25

Fuente: DANE - Elaboracién Cadmara de Comercio de Cali




En Cali AM. alrededor de 1de cada 3 trabajadores gana menos del salario minimo,
evidenciando desafios persistentes en la calidad del empleo

Distribucion de la poblacion ocupada seglin ingreso laboral
5 ciudades principales (%) septiembre-noviembre 2025

Barranquilla AM.
Bucaramanga AM.
Cali AM.

13 ciudades
Bogotd

Medellin A.M.

B Menos del minimo m Salario minimo B Mds del minimo

Fuente: DANE, GEIH - Elaboracién Cédmara de Comercio de Cali
*Datos expandidos con proyecciones de poblacion elaboradas con base en los resultados del censo 2018




La inflacion anual de Cali se mantuvo por debajo del
consolidado nacional durante 2025

Inflacion total anual en Caliy Colombia Inflacion anual de alimentos y bebidas no alcohdlicas
(%) enero 2020-diciembre 2025 Caliy Colombia (%) enero 2020-diciembre 2025

— Cali -« «Cali

— Colombia - «Colombia

Fuente: DANE - Elaboracion Cédmara de Comercio de Cali




Restaurantes y hoteles fue la division que mayor gasto registro

Inflacion anual en Cali por divisiones de gasto
(%) diciembre 2025

Restaurantes y hoteles

Educacion

Salud

Alimentos y bebidas no alcohdlicas
Bebidas alcohdlicas y tabaco

Total

Bienes y servicios diversos
Transporte

Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
Muebles, articulos para el hogar
Recreaciony cultura

Informacion y comunicacion

Prendas de vestir y calzado

Fuente: DANE - Elaboracion Cédmara de Comercio de Cali
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Segun el FMI, la economia global se mantendrd estable en 2026, pese al desafiante
proteccionismo, aumento de la deuda publica y prolongada incertidumlre politica

Proyecciones crecimiento PIB
(%) 2025-2026*

m 2025 m 2026

China Economias Economia Ameérica Latina Economias Zona Euro
emergentes mundial y el Caribe avanzadas

Fuente: Fondo Monetario Internacional — Elaboracién Cédmara de Comercio de Cali
*Proyecciones FMI de Enero 2026




Y para 2026, un ligero repunte, con una tasa de crecimiento nacional de 2,9% segun
Fedesarrollo

Proyecciones de crecimiento PIB de Colombia
principales entidades locales e internacionales
(%) 2026

Gobierno Nacionci | =0
anr | =0

Banco de la Republica
Fedesarrollo
Corficolombiana
OCDE

Cepal

Banco Mundial

FMI

Proyecciones de crecimiento del PIB segun ramas de
actividad economica Fedesarrollo* (%) 2026

Activ. artisticas y entretenimiento
Administracion publica y defensa
Actividades financieras y de seguros
Comercio y transporte

Agropecuario

Construccion

Industrias manufactureras
Informacion y comunicaciones
Actividades inmobiliarias
Electricidad, gas y agua
Actividades profesionales

Mineria

Fuente: Fedesarrollo, MinHacienda, Banco de la Republica DANE, FMI, Banco Mundial, CEPAL, Corficolombiana-—

Elaboracion Cadmara de Comercio de Cali
*Actualizado a Enero 21de 2026

I s s
I 46
B 25
| [EX

-5,8 [N




Estimaciones de inflacion — principales entidades financieras
(%) 2026*

Davivienda
Corficolombiana

Banco de Bogotd

En cuanto a inflacion, se
estima un repunte para 2026

tras incremento del SM

J.P.Morgan

Itau

Banco de
Occidente

B Estimacion posterior al dato del salario minimo

Fuente: Tomado de La Republica — Elaboracion Cédmara de Comercio de Cali
*LR consulto a seis entidades financieras y centros de pensamiento para conocer cOmo djustaron sus
proyecciones después del anuncio




Vientos que pueden impactar la economia de Colombia y Valle del Cauca durante
2026

A favor En contra

= Demanda interna solida, apovyada por salarios, Riesgos globales, tensiones geopoliticas

empleo y remesas _ o o
Posible endurecimiento de la politica

Expectativa por nueva dinamica del mercado monetaria tras presiones inflacionarias (SM)

venezolano ) . . .
Alta incertidumbre politica tras elecciones

Oportunidades sectoriales-dinamismo en
turismo, servicios y recuperacion de la
construccion

Déficit energético y necesidad de
infraestructuras gasiferas




Accede a informacion
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toma de decisiones
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