Ritmo ‘
Laboral T e e Call

Viernes 27 de febrero de 2026 | Informe #130

Durante el trimestre noviembre 2025 - enero 2026, el mercado laboral de Cali A.M. presento una dindmica positiva. La tasa de
desempleo se ubicé en 8,2%, la mds baja para este trimestre desde 2007, mientras el niimero de desempleados cayé a 101 mil
personas (-26 mil frente a un aiio atrds). En paralelo, la ocupacién aumento en 59,4 mil personas (+5,5% anual), el mayor
crecimiento porcentual entre las cinco principales dreas metropolitanas, y la ocupacién formal se incremento en 28 mil personas
(+4,9%). Sin embargo, persisten desafios en la calidad del empleo, con una informalidad de 47,0% (533 mil ocupados) y un
aumento de 0,3 p.p. frente al mismo periodo del afio anterior.

Graficol. Tasa de desempleo en Cali A.M.y 13 ciudades principales
(%) noviembre-enero (2007-2026)

Cali A.M. registr6 durante noviembre 2025 - enero 2026
una tasa de desocupacién del 8,2%, lo que represent6
una reduccién de 2,4 puntos porcentuales frente al
mismo periodo del afio anterior y el registro mas bajo
para este periodo en las ultimas dos décadas. Este
desempefio favorable también se reflejé en el promedio
de las 13 principales ciudades del pais durante el mismo
periodo (Grafico 1).
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Grafico 2. Tasa de desempleo principales areas metropolitanas
(%) noviembre-enero (2019 - 2026)

La tasa de desempleo en el trimestre noviembre 2025 -
enero 2026, tuvo un comportamiento mixto en las
principales areas metropolitanas del pais. En este
contexto, Cali A.M. registré la mayor reduccién anual,
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8,9 93 consolidando una mejora relativa frente a las demas
ciudades analizadas. Este comportamiento extiende la
69 tendencia de mejora observada durante 2025 y posiciona
a Cali AM. en una fase de menor desocupacién al
I comenzar 2026 (Grafico 2).
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Grafico 3. Tasa de desempleo 5 ciudades principales sin A.M.
(%) noviembre-enero (2024-2026)
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Fuente: DANE - Elaboracién Camara de Comercio de Cali

Grafico 4. Variacion de la poblacion desempleada -
13 ciudades y principales areas metropolitanas
(%) noviembre 2024 - enero 2025 Vs. noviembre 2025 - enero
2026
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Fuente: DANE - Elaboracién Camara de Comercio de Cali

Grafico 5. Tasa de desempleo poblacion joven (15 a 28 aiios)
principales ciudades y dreas metropolitanas (%)
noviembre-enero (2021-2026)
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En el trimestre noviembre 2025 - enero 2026, la tasa de
desempleo en Cali sin A.M. se ubicd en 8,2%, registrando
la mayor disminucién anual entre las cinco principales
ciudades, al reducirse en 2,4 puntos porcentuales frente
al mismo periodo un afio atras (Grafico 3). Este resultado
consolida la tendencia descendente observada en la
ciudad y refuerza la mejora reciente en sus indicadores
laborales.

En 9 de las 13 principales ciudades y dareas
metropolitanas del pais se registré una reduccién en la
poblacién desempleada durante el trimestre noviembre
2025 - enero 2026, frente al mismo periodo de un afio
atras. La mayor disminucidn relativa se present6 en Cali
AM. (-20,5%), seguida por Bogota (-18,6%) y Manizales
AM. (-16,5%), evidenciando un avance en la absorcién
de poblacién desocupada en estas economias urbanas
(Grafico 4).

La tasa de desempleo juvenil en Cali A.M. se ubic6 en
15,6% durante noviembre 2025 - enero 2026, lo que
representé una disminucién anual de 3,4 puntos
porcentuales y el nivel mas bajo de toda la serie 2021-
2026, consolidando un avance en las condiciones de
empleabilidad de la poblacion joven. No obstante, el
indicador se mantuvo como el segundo mas alto entre las
principales ciudades y &reas metropolitanas y casi
duplicé la tasa de desempleo total de la ciudad en el
mismo trimestre, lo que evidencia retos persistentes en
el acceso al empleo para esta poblacién (Grafico 5).
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Grafico 6. Numero de desempleados Cali A.M.
(miles) noviembre-enero (2007-2026)
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Fuente: DANE - Elaboracion Caimara de Comercio de Cali

Grafico 7. Tasa de ocupacion* 13 ciudades y principales areas
metropolitanas (%) noviembre-enero (2024-2026)
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Fuente: DANE - Elaboracién Camara de Comercio de Cali
*La proporcion de personas que, estando en edad de trabajar, se encuentran
ocupadas (mayores de 15 afios)

Cuadro 1. Poblacion total, PET*, FT**, ocupados, desocupados
FFT*** en Cali A.M. (miles de personas)
noviembre-enero (2024-2026)

Poblacién MO7EHES [0 25-e|21§ Var. (miles) Var. (%)

Poblacion total . 2.401

PET* d 1.927

Fuerza de trabajo** . 1.234

Ocupados d 1.133

Desocupados 101

Poblacion fuera de la
9 693

fuerza de trabajo

Fuente: DANE - Elaboracién Camara de Comercio de Cali
*Poblacién en Edad de Trabajar

**Fuerza de Trabajo: ocupados + desocupados

***Poblacion Fuera de la Fuerza de Trabajo: PET - Fuerza de Trabajo
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Cali A.M. registr6 101 mil personas desempleadas en
noviembre 2025 - enero 2026, lo que representé una
reduccion de 26 mil personas frente al mismo periodo del
afio anterior. Cabe destacar que en poco mas de cinco
afios, la ciudad logré reducir el nimero de desempleados
en 110 mil personas respecto al maximo alcanzado en
2020, lo que equivale a una caida de mas del 50%. Esta
dindmica refleja un ajuste estructural progresivo y
posiciona a Cali A.M. en su mejor momento en materia de
desempleo en dos décadas (Grafico 6).

Cali A-M. registré una tasa de ocupacién de 58,8% en
noviembre 2025 - enero 2026, lo que representé un
aumento de 2,3 puntos porcentuales frente al mismo
periodo un afio atras. Este avance fue el mas alto entre las
principales areas metropolitanas comparadas. Sin
embargo, el indicador se mantuvo por debajo del
consolidado de las 13 ciudades, lo que sefiala que el
aprovechamiento de la fuerza laboral en Cali A.M. atn
cuenta con margen para avanzar (Grafico 7).

El mercado laboral de Cali A.M. registré un desempefio
favorable en noviembre 2025 - enero 2026, impulsado
por una expansion del empleo. La poblacién ocupada
aumento en 59,4 mil personas frente al mismo periodo
un afio atras, mientras que el nimero de desocupados se
redujo en 26,0 mil, lo que evidencia una mayor capacidad
de absorcion de la fuerza laboral.

Este resultado se dio en un contexto de mayor
participacion, reflejado en el aumento de la fuerza de
trabajo en 33,4 mil personas, mientras que la poblaciéon
fuera de la fuerza de trabajo se redujo en 8,3 mil
personas. En conjunto, estos movimientos sefialan que la
mejora no fue producto de una retirada de personas del
mercado laboral, sino de una efectiva generacién de
empleo (Cuadro 1).
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Cuadro 2. Poblacion fuera de la fuerza de trabajo segiin tipo de
actividad en Cali A.M. (miles de personas)
noviembre-enero (2024-2026)

nov 24-e121§ nov 25-enz Var. (miles) Var. (%)
Poblacion fuera de la

fuerza de trabajo 701 693 83 1.2
Estudiando 161 137 -24,2 -15,0
Oficios del Hogar 368 388 20,1 5,5
Otros* 172 168 -4,1 -2,4
Fuente: DANE - Elaboracién Camara de Comercio de Cali

*Incapacitado permanente para trabajar, rentista, pensionado, jubilado,
personas que no les llama la atencion o creen que no vale la pena trabajar.

Grafico 8. Poblacion ocupada principales areas metropolitanas
(miles de personas) noviembre-enero (2024-2026)
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Grafico 9. Poblacion ocupada formal* principales areas
metropolitanas (miles de personas)
noviembre-enero (2024-2026)
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Fuente: DANE - Elaboracién Camara de Comercio de Cali
*Por efecto del redondeo en miles, los totales pueden diferir liger

En noviembre 2025 - enero 2026, la poblacién fuera de
la fuerza de trabajo en Cali A.M. se redujo en 8,3 mil
personas frente al mismo periodo del afio anterior, lo que
refleja una mayor vinculacién al mercado laboral. No
obstante, al analizar su composicién, se observan
cambios relevantes. El nimero de personas estudiando
se redujo en 24,2 mil, mientras que quienes se dedicaron
a oficios del hogar aumentaron en 20,1 mil. Estos
cambios sugieren transformaciones en los roles y
condiciones de inactividad que resultan relevantes para
el andlisis de la participacion laboral en la ciudad (Cuadro
2).

Las cinco principales areas metropolitanas del pais
registraron una recuperaciéon del empleo durante
noviembre 2025 - enero 2026. Cali A.M. se destacd en
este panorama al registrar 59,4 mil nuevos ocupados
frente al mismo periodo del afio anterior, equivalente a
un crecimiento anual de 5,5%, la tasa de expansiéon mas
alta entre las principales areas metropolitanas del pais.
Este desempefio refleja el dinamismo de la actividad
productiva en Cali y el Valle del Cauca (Grafico 8).

Respecto a la calidad del empleo, la poblacién ocupada
formal en Cali AM. aument6 en 28,0 mil personas
durante el trimestre noviembre 2025 - enero 2026, lo
que represento un crecimiento anual de 4,9% (Grafico 9).
Este resultado refleja una expansién del empleo formal
en la ciudad, presentandose en un panorama en el que la
mayoria de las principales dreas metropolitanas también
registraron aumentos, con excepcién de Bucaramanga
AM,, donde se observé una leve contraccion.

Para asegurar avances perdurables en el mercado
laboral, es clave sostener el ritmo de actividad productiva
y fortalecer la inversién productiva.




Ritmo
Laboral

Viernes 27 de febrero de 2026 | Informe #130

Grafico 10. Proporcion de la poblacion ocupada informal 5
ciudades y principales areas metropolitanas (%)
noviembre-enero (2024-2026)
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Fuente: DANE - Elaboracién Camara de Comercio de Cali
Grafico 11. Variaciéon anual poblacion ocupada en
Cali A.M.y 13 ciudades principales (%)
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Fuente: DANE - Calculos Camara de Comercio de Cali

Cuadro 3. Poblacién ocupada (miles de personas), variacién (%) y

participacion (%) en Cali A.M. - rama de actividad
noviembre-enero (2019-2026)

- nov19-ene nov24- nov25- Var.
Rama de actividad (

Ocupados total X 594
Comercio ) ) 04
Industria manufacturera 98
Adm. piiblica y defensa, educacion
y atencién salud

Actividades artisticas 6,8 13,0
Actividades profesionales 80 39,5 134
Transporte 69 84 222 149 109
Alojamientos y restaurantes 85 82 38 -0,9 -0,7
Construccién 78 74 47 -10,8 -89
Actividades financieras 25 30 204 1,7 05
Comunicaciones 16 25 49,6 185 38
Otros* 15 22 50,1 45,6 69
Actividades inmobiliarias 19 21 83 71 14
Agropecuario 4 7 60,4 -32,7 34

Fuente: DANE - Calculos Camara de Comercio de Cali
*Suministro de electricidad, gas y agua; explotacion de minas y canteras y no informa
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En noviembre 2025 - enero 2026, un total de 533 mil
personas ocupadas en Cali A.M. se desempefiaron en
empleos informales, lo que represent6 el 47,0% del total
de ocupados, implicando un aumento anual de 0,3 puntos
porcentuales (Grafico 10).

Aunque el empleo total y el empleo formal mostraron
avances en el periodo, cerca de la mitad de los ocupados
continua en condicién de informalidad, lo que evidencia
que parte de la expansion reciente del empleo aun se
concentra en segmentos de menor estabilidad y
proteccién laboral. Reducir esta proporciéon requiere
profundizar el dinamismo productivo y fortalecer los
mecanismos de formalizaciéon empresarial y laboral.

Cali AM. registr6 un incremento en el nimero de
ocupados durante noviembre 2025 - enero 2026. Este
desempefio positivo también se reflejé en el acumulado
de las 13 principales ciudades del pais. Cabe destacar que
la variacién anual de la ocupacién en Cali A.M. se ubico
por encima del promedio de las 13 principales ciudades
(Grafico 11).

La poblacién ocupada en Cali A.M. aumenté 5,5% en
términos anuales durante el trimestre noviembre 2025 -
enero 2026, impulsada por la generaciéon de empleo en
10 de las 13 ramas de actividad econ6mica. Las mayores
contribuciones en términos absolutos provinieron de
actividades profesionales, actividades artisticas y
administraciéon publica, la educacién y los servicios de
salud (Cuadro 3).

En contraste, frente al periodo prepandemia, dos ramas
aun no recuperan sus niveles de ocupacién, con
construccién como el principal rezago. Teniendo en
cuenta el rol estratégico de este sector como dinamizador
del encadenamiento productivo y generador de empleo,
su reactivacion representa una palanca clave para seguir
fortaleciendo el mercado laboral de la ciudad. (Cuadro 3).
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Grafico 12. Poblacion ocupada en Cali A.M. seguin posicion
ocupacional (miles de personas)
noviembre-enero (2014-2026)
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Grafico 13. Variacion anual poblaciéon ocupada formal e informal en
Cali A.M. (%) enero-marzo 2023 - noviembre 2025 - enero 2026
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Grifico 14. poblacion NINI por cada 100 jovenes - 13 ciudades y
principales areas metropolitanas (2025)
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La evolucidn de la poblacién ocupada en Cali A.M. seglin
posicién ocupacional muestra una recomposiciéon
progresiva del empleo, caracterizada por el crecimiento
del empleo asalariado. En particular, el nimero de
empleados particulares aumentdé en 11 mil personas al
comparar los dos ultimos trimestres méviles analizados
y alcanzé su nivel mas alto del periodo 2014-2026,
consolidandose como la principal categoria de ocupacion
en la ciudad (Grafico 12).

Este avance refleja una recomposicién progresiva hacia
formas de empleo de mayor calidad y estabilidad, lo que
constituye una sefial positiva sobre las condiciones
laborales en Cali A.M. En paralelo, el trabajo por cuenta
propia mostré un repunte luego de dos periodos
consecutivos de retroceso.

En el trimestre noviembre 2025 - enero 2026, la
poblacién ocupada en Cali A.M. registré un crecimiento
anual de 5,0% en el empleo formal y de 6,3% en el empleo
informal frente al mismo periodo de un afio atras.
Mientras el empleo formal aceleré6 su ritmo de
crecimiento frente a los trimestres recientes, el empleo
informal perdi6 ligeramente dinamismo tras el fuerte
repunte observado previamente (Grafico 13).

Cabe sefialar que, si bien ambos segmentos se
encuentran en terreno positivo, el mayor dinamismo
reciente proviene del empleo informal, lo que sugiere que
parte del crecimiento total de la ocupacién estad siendo
jalonado por este segmento.

La tasa de jovenes que no estudian ni trabajan (NINI) en
Cali A.M. para el 2025 fue del 20,0%, lo que equivale a que
aproximadamente 20 de cada 100 jovenes se
encontraban en esta condicién. En términos absolutos,
esto representd 98.512 jovenes NINI. En el comparativo
con otras areas metropolitanas, Cali A.M. se ubic6é por
encima del acumulado de las 13 ciudades, solo estando
por debajo de Barranquilla A.M. que registré la mayor
incidencia entre las ciudades presentadas (Grafico 14).

La magnitud de esta poblacién plantea la necesidad de
fortalecer estrategias que faciliten la construcciéon de
trayectorias educativas y laborales sostenibles,
promoviendo la autonomia econémica de los jévenesy su
vinculacion a oportunidades de formacién e insercién
productiva.
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Anexos.

Anexo 1. Tasa global de participacion, ocupacién y desempleo Cali A.M.
(%) noviembre - enero (2007-2026)
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Fuente: DANE, GEIH - Calculos CaAmara de Comercio de Cali

Anexo 2. Variacion anual poblacion ocupada 13 ciudades principales
(%) noviembre 2024 - enero 2025 - noviembre 2025 - enero 2026

(iudad Nov24-Ene25 Dic24 - Feh 25 Ene - Mar 25 Feb - Abr 25 Mar - Ma - - -Ag0 25 Jul-Sep25 Ago-0ct25 Sep-Nov25 Oct-Dic25 Nov25-Ene26
Total 13 ciudades

Fuente: DANE, GEIH - Calculos CaAmara de Comercio de Cali
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