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Ficha Técnica 21 Camaras de Comercio

Técnica

Entrevista telefénica, con aplicacién de cuestionario estructurado
Grupo objetivo

Directivos y personal a cargo del area financiera
Tipo de muestreo

Aleatorio simple
Tamaio de muestra y poblacion

5.894 Encuestas realizadas
29.365 Empresas dfiliadas
Margen de error

1% dofiliados 21 cdmaras de comercio (N.C 99%)
5% seguln cdmara de comercio (N.C 95%)

02 al 12 de febrero de 2026

Area de jurisdiccion de las cédmaras de comercio de Aburrd Sur,
Armenia, Barranquilla, Bucaramanga, Buenaventura, Buga, Cali,
Cartago, Casanare, Cauca, Cucuta, Dosquebradas, Ipiales,
Manizales, Medellin, Palmira, Pasto, Pereira, Putumayo, Sevillay
Tulud

Ficha Téchica Camara de Comercio de Cali

Entrevista telefonica, con aplicacién de cuestionario estructurado

Directivos y personal a cargo del drea financiera

Aleatorio simple

455 Encuestas realizadas
4.821 Empresas dfiliadas

Afiliados cdmaras de comercio: menor a 5%

02 al 12 de febrero de 2026

Area de jurisdicciéon de la Cmara de Comercio de Cali
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Coyuntura y tendencia lksemestre 2025
Dificultades Competitivas

Expectativas: Evolucion Proximo Semestre
Preguntas coyunturales
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En ventas, numero de trabajadores e
inversion durante el Il semestre de 2025




Porcentaje (%) de empresas seglin sector
economico durante ll semestre 2025- Afiliados CCC

Agropecuari

oy n;i;eria De acuerdo con las empresas

Construccién Se;‘é‘§°s afiliadas a la CCC, el sector

servicios (26,8%) y comercio
(25,9%) presentaron la mayor
participacion seguido del
sector industria (25,5%)

Industria durante el ll semestre de 2025

25,5 “ Comercio
| 25,9
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Entre las empresas dfiliadas a la CCC, 38,5% reportd gue sus ventas aumentaron en
el segundo semestre de 2025 frente al semestre anterior; 27,4% reporté un aumento de

mas del 20%

Porcentaje (%) de empresads seglin comportamiento de sus ventas durante el
Il semestre 2025 frente al semestre anterior — Afiliados CCC

Menos del 10%

23,7

Del 10% al 20% 37,0
Mdas del 20%

Menos del 10%
Del 10% al 20% 47,4

I !

Mds del 20% 27,4

m Aumento m Disminuyo
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El comportamiento historico de las ventas reportadas por los empresarios dfiliados a la
CCC evidencia un incremento anual en el segundo semestre de 2025

Porcentaje (%) de empresads seglin comportamiento de sus ventas durante el
Il semestre frente al semestre anterior (2019-2025) - Afiliados CCC

= =
EH = -

2019-11 2020-11 2021-11 2022-1I 202311 2024-11 2025-II
m Aumento m Disminuyo
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Industria (43,1%) vy servicios (41,0%) fueron los sectores que registraron la
proporcion mds alta de empresas que indicaron crecimiento en sus ventas
durante la segunda mitad de 2025 frente al semestre anterior

Porcentaje (%) de empresas seglin comportamiento de ventas por sectores econémicos en el
Il semestre frente al semestre anterior (2025 Vs. 2024) - Afiliados CCC

CCCali 25-II 38,5 37,8 23,7
CCCali 24-11 37.5 34,9 27,7

Industria 25-II 43,1 38,8
Industria 24-II 28.9 36,1

Servicios 25-II

36,9
Servicios 24-II

36,4

Comercio 25-Ii

33,1
Comercio 24-Ii

30,6

40,8
31,4

50,0
52,0

m Aumento m Disminuyo

Construccion 25-II
Construccion 24-Il

Agro y mineria 25-II
Agro y mineria 24-II
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Entre las empresas dfiliadas a la CCC, 21,8% reportd disminucion en el nUmero de
trabajadores durante el segundo semestre de 2025 frente al semestre anterior; 28,3%
registro una reduccion de personal de mds del 20%

Porcentaje (%) de empresas seglin comportamiento del niimero de trabajadores durante
el ll semestre 2025 frente cl semestre anterior — Afiliados CCC

Menos del 10%
Del 10% al 20%
Mas del 20%

Menos del 10%
Del 10% al 20%

121 Més del 20%

B Aumento
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Servicios e Industria fueron los sectores donde lidero la proporcion de empresas
que afirmaron enganchar nuevos trabajadores

Porcentaje (%) de empresas seglin comportamiento del niimero de trabajadores por sectores
economicos durante el Il semestre frente al semestre anterior (2025 Vs. 2024) - Afiliados CCC

cccaiiza-i NPT Y m— °o3
CCCali 24-11 56,9
Senviciosza-i ST Y s 039
Servicios 24-II 54,3
Industria 25-II 63,8
Industria 24-Ii 59,8
Construccion 25-II 56,3
Construccion 24-II m_ 45,3
Agro y mineria 25-II m_ 78,6
Agro y mineria 24-II 64,0

Comercio 25-II 9,3 73,7
Comercio 24-Il 11,7 64,9

m Aumento
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Entre los Afiliados a la CCC, el porcentaje de empresas que afirmaron realizar
inversiones aumento en el segundo semestre de 2025

Porcentaje (%) de empresas que realizé inversiones durante
el ll semestre 2025 Vs. | semestre 2025 - Afiliados CCC

Industria Servicios Construccion Comercio Agropecucdrioy CCCali

mineria \ j

m 2025-I
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Porcentaje (%) de empresas seglin principal problema para el desarrollo de sus
actividades durante ll semestre (2025 Vs. 2024)- Afiliados CCC

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

19,3
Carga tributaria I, ©.6 14,5
.......................................................... F q|tqdedemqndq_]1%§

Elevada competencia I 784,1 LCI incertid U m bl’e y
Cartera vencida y/o falta de liquidez ] 7% 1 |CI cd I‘g a tri b utaria
o a2 fger.on los
6,4 principales
Escasez de trabajadores calificados _4’3’9 p ro b | emas e|
Inseguridad ®®.1.7 segundo semestre
Inflaciéon | Alto costo de los insumos utilizados _3’1 5,0 d e 2025

Altas tasas de interés 223 = 2024-1I

Tasa de cambio B8 1]v57 2025-11

Dificultades para el abastecimiento de materias... -3 3,1

*Clima, alta rotacién de personal, acceso a financiamiento
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EE.UU. fue el principal destino de exportacion para 26,5% de las empresas
aofiliaodas a la Cdmara de Comercio de Cali que exportaron durante el segundo
semestre de 2025

Porcentaje (%) de empresas con bienes vy servicios exportables que reporto ventas externas
durante ll semestre (2025 Vs. 2024) - Afiliados CCC

Si No

2024-I1

Porcentaje (%) de empresas seguin principal destino de exportacion durante

Il semestre 2025 - Afiliados CCC

26,5% 12,2%
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Porcentaje (%) de empresas exportadoras seglin nuevo destino a dénde
planean llegar en 2026 (12 paises) - Afiliados CCC

México
Pert
EE.UU.
Panamad
Costa Rica
Espaia
Ecuador
Republica Dominicana
Japon
Honduras
Chile

Argentina

De las empresas dofiliadas a
la Cmara de Comercio de
Cali que exportan, y que
planea expandir su mercado
en 2026:

12% quiere llegar a México,
10% a Peru, 8% a EE.UU.
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Porcentaje (%) de empresas segun principal problema para NO haber exportado
durante ll semestre 2025 - Afiliados CCC

38,2% de las
empresas, afiliadas
a CCC, que indico NO
Desconoce los haber exportado en
reges el segundo semestre
de 2025 lo relaciona

a que no les interesa
Elevada hacerlo

competen
cia
3,5
Otros*
31,3

El...

*Costo elevado de aranceles e incertidumbre
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‘Empresq riales

para el l semestre de 2026 en ventas,
numero de trabajadores e inversion



Los empresarios Afiliados a la Camara de Comercio de Cali se encuentran optimistas
frente al primer semestre de 2026

Porcentaje (%) de empresas seglin perspectivas de ventas para el
| semestre 2026 frente al semestre anterior — Afiliados CCC

Menos del 10% 32,7
Del 10% al 20%

Mas del 20%

Menos del 10%
Del 10% al 20%
Mads del 20%

B Se mantendrad igual B Disminuird
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Las perspectivas de las empresas del sector comercio son las mds altas entre los
distintos sectores del tejido empresarial de la CCC: 42,4% considera que el valor de sus
ventas aumentard en el primer semestre de 2026 frente al semestre anterior

Porcentaje (%) de empresas seglin perspectivas de ventas por sectores economicos
en ll semestre frente al semestre canterior (2026 Vs. 2025) - Afiliados CCC

CCCali 26-1 32,3 I 44,2
CCCali 25-1 45.5 35.3

Comercio 26-I 42.4 34,7
Comercio 25-I 45,0 35.1

Industria 26-1 44,0
Industria 25-1 30,9

Servicios 26-I 44,3
Servicios 25-I 35,0

Construccion 26-I 53,5
Construccion 25-1 38.4

Agro y mineria 26-I 60,7
Agro y mineria 25-1 44.0

m Aumentard B Se mantendrad igual m Disminuira

23,5
19,2

22,9
19.8

22,4
20.6

28,7
17,9

19,7
20.9

17,9
12.0
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Las perspectivas empresariales de los dfiliados de la CCC en el sector construccion son
las mds altas: 19,7% considera que el nUmero de trabajadores aumentard en el primer
semestre de 2026 respecto al semestre anterior

Porcentaje (%) de empresas seglin perspectivas de numero de trabajadores por sectores
economicos en el | semestre frente ad semestre anterior (2026 Vs. 2025) - Afiliados CCC

CCCali 26-1
CCCali 25-1

Construccion 26-1
Construccion 25-1

Comercio 26-I
Comercio 25-1

Sevrvicios 26-1
Sevrvicios 25-|

Industria 26-I
Industria 25-1 26.8 61.9 11,3
Agro y mineria 26-1 E£X3 67,9 28,6
Agro y mineria 25-1 16.0 84.0 0,0
m Aumentard B Se mantendrdigual m Disminuird
Encuesta
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Porcentaje (%) de empresas seglin perspectivas de inversion durante
| semestre 2026 - Afiliados total 21 cémaras de comercio

21 cadmaras de comercio

Putumayo
Barranquilla
Buenaventura
Casanare
Pasto

Aburrd Sur
Buga

Cali

Cartago
Bucaramanga
Clcuta
Manizales

En Cali la proporcion de
empresdas que espera aumentar
la inversion es del 24,2%

Medelin (23,5% realizaron inversiones
Cauca durante el Il semestre de 2025)

Palmira
Dosquebradas
Armenia

Tulua

Ipiales

Pereira
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La perspectiva de inversion para los dfiliados de la CCC para el primer semestre
de 2026 es mayor al semestre anterior: se destaca el sector industrial

Porcentaje (%) de empresas seglin perspectivas de inversion durante
| semestre 2026 Vs. Il semestre 2025 - Afiliados CCC

Industria Servicios Construccion Comercio Agropecuarioy \ CCcCadli /
mineria

4 )

m2025-11 =2026-I
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Hay pesimismo empresarial por la economia regional en el primer semestre de 2026,
excepto en el sector industrial

Porcentaje (%) de empresds seglin perspectiva sobre la situacion econémica del departamento
sector economico | semestre frente a la situacion actual (2026 Vs. 2025) - Afiliados CCC

CCCali 26-1 26,4 514 22,2
CCCali 25-1 35,5 41.4 23.1
Industria 26-I1 30,2 51,7 18,1
Industria 25-1 22.7 49.5 27,8
Servicios 26-I1 28,7 48,4 23,0
Servicios 25-1 34.3 40.0 25,7
Construccion 26-1 26,8 53,5 19,7
Construccion 25-I 48.8 34,9 16,3
Comercio 26-I 23,7 50,0 26,3
Comercio 25-1 40,5 36,0 23.4
Agro y mineria 26-I 10,7 64,3 25.0
Agro y mineria 25-I 24.0 64.0 12,0

B Mejor o muchomejor mligual mPeoro mucho peor
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Porcentaje (%) de empresas seglin percepcion sobre posible impcacto SM en la empresa | semestre
de 2026-Afiliados CCC*

Reduccién de personal (despidos o no

renovaciones de contratos) =l

Congelacién o postergacion de nuevas

- 26,8
contrataciones

Mantenimiento de personal sin cambios
significativos

25,9

Incremento en precios de productos/servicios

22,9

Reasignhacion de funciones o aumento de carga

laboral al personal existente <

Invertir en el corto plazo en automatizacion o
tecnologia para sustituir o reducir la necesidad...

12,1

Mayor uso de modadalidades de contratacion
alternativas

Aumento de personal gracias a mayor perspectiva
demanda

N
W

)
©

*Pregunta ¢ Qué efectos ha tenido en el empleo de su empresa el incremento salarial del 23% en este 2026? (Seleccione hasta tres opciones)
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Porcentaje (%) de empresas seglin percepcion sobre el impacto que ha tenido la situacion de
inseguridad del pais en la empresa l semestre de 2026- Afiliados CCC

No ha tenido ningliin impacto en la operacion de la
empresa

Ha afectado de manera moderada la operacion,
pero la empresa ha logrado adaptarse sin
impactos mayores.

Ha afectado de manera significativa la operacion
(pérdida de ventas, aumento de costos o
interrupciones recurrentes).

Ha generado nuevas inversiones o gastos en
seguridad (vigilancia, tecnologia, seguros,
infraestructura).

Aunque el 44,4% de las empresas
de la CCC afirma que la inseguridad
no ha tenido impacto en su
operacion, un 55,6% si ha
experimentado algun tipo de
afectacion.

Cerca del 20% reporta impactos
significativos, otro 21,3% impactos
moderados, y un 14,3% ha tenido
gue realizar nuevas inversiones en
seguridad.
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La Encuesta Ritmo Empresarial cuenta con pdgina web y visor
dinamico de datos de acceso gratuito con los resultados de cada
una de las camaras de comercio participantes

https://www.ccc.org.co/informacion-y-estudios-
economicos/encuestas-empresariales/encuesta-ritmo-empresarial/

Encuesta

La Camara de Comercio

enagostode 2014.0esc [ ERICUESEC!
sy Ritmo Empresarial

departamentos de Colc
regiones.

La Camara de Comercio de Cali (CCC) disend e
implementé la Encuesta Ritmo Empresarial (ERE)
entre sus afiliados por primera vez en agosto de
2014. Desde entonces, |la ERE se realiza...

https://www.ccc.org.co/informacion-y-estudios-economicos/visor-de-datos/

Visor de datos

informacion mas reciente d...

Esta herramienta desarrollada a partir de las investigaciones

realizadas por la Camara de Comercio de Cali tiene como iAccede oratis a nuestro \
Encuesta Ritmo Empresarial \ o' v e Semestre evaluado
Ventas N\ /
= W

i
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDg0ZmM0MjktYzhiYS00M2I4LWI0YWUtOWM1ZTgyMjI2NTg3IiwidCI6ImVkOTE5NjViLWQ2YjQtNDVkOS1iZWQ1LTA2M2VmNDc2ZTE5NSIsImMiOjR9
https://www.ccc.org.co/informacion-y-estudios-economicos/encuestas-empresariales/encuesta-ritmo-empresarial/



https://www.ccc.org.co/informacion-y-estudios-economicos/
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