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Durante el trimestre enero-marzo de 2026, el mercado laboral de Cali A.M. registré una mejora en sus principales indicadores, con
reduccion del desempleo y expansion de la ocupacion. La tasa de desocupacion se ubico en 9,8%, el nivel mds bajo para este
periodo desde 2007, equivalente a 122 mil personas desempleadas (-5,2 mil frente a un ano atrds). En paralelo, la poblacion
ocupada aumento en 50,6 mil personas (+4,7% anual), el mayor crecimiento entre las principales dreas metropolitanas, en un
contexto de mayor participacion laboral. No obstante, persisten retos en la calidad y composicion del empleo: la informalidad se
ubico en 47,0% (526 mil ocupados), con un aumento de 0,8 puntos porcentuales, mientras el empleo particular mostré un
estancamiento, lo que indica que la expansion reciente estuvo impulsada principalmente por el trabajo por cuenta propia.

Graficol. Tasa de desempleo en Cali A.M.y 13 ciudades principales

(%) enero-marzo (2007-2026)
En el primer trimestre de 2026, Cali A.M. present6 una

tasa de desocupacion de 9,8%, lo que representé una
reducciéon de 0,8 puntos porcentuales frente al mismo
periodo del afio anterior y el nivel mas bajo para este
trimestre desde 2007. Este resultado se enmarca en la
trayectoria descendente observada en los tltimos afios y
también se reflejé en el consolidado de las 13 principales
ciudades del pafs durante el mismo periodo (Grafico 1).
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Grafico 2. Tasa de desempleo principales areas metropolitanas
(%) enero-marzo 2019, 2025y 2026

La tasa de desempleo en el trimestre enero-marzo de
2026 presentd reducciones en la mayoria de las
principales dreas metropolitanas del pais, con Medellin
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A.M. como Unica excepcion. En este contexto, Cali A.M. se
79 ubicé por debajo del registro de 2025 y del nivel
' prepandemia observado en 2019, manteniendo una

senda de mejora relativa frente a sus registros histéricos
(Grafico 2).
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Grafico 3. Tasa de desempleo 5 ciudades principales sin A.M.
(%) enero-marzo (2025-2026)
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Fuente: DANE - Elaboracién Camara de Comercio de Cali

Grafico 4. Variacion de la poblacion desempleada -
13 ciudades y principales areas metropolitanas
(%) enero-marzo (2026 Vs. 2025)
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Grafico 5. Tasa de desempleo poblacion joven (15 a 28 aiios)
principales ciudades y areas metropolitanas (%)
enero-marzo (2021-2026)
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En el trimestre enero-marzo de 2026, la tasa de
desempleo en Cali sin A.M. se ubicd en 9,7%, registrando
una reduccién de 0,9 puntos porcentuales frente al
mismo periodo de un afio atras. Este resultado se dio en
un contexto donde el comportamiento del desempleo fue
heterogéneo entre las principales ciudades del pais
(Gréfico 3).

Durante el trimestre enero-marzo de 2026, la poblaciéon
desempleada se redujo en 11 de las 13 principales
ciudades y areas metropolitanas del pais, lo que sugiere
una mejora generalizada en la capacidad de absorcion
laboral de estas economias urbanas. Ibagué (-21,2%),
Manizales A.M. (-15,2%) y Bucaramanga A.M. (-14,3%)

registraron las mayores disminuciones relativas (Grafico
4).

La tasa de desempleo juvenil en Cali AM. se ubico en
19,2% durante enero-marzo de 2026, con una reducciéon
anual de 1,2 puntos porcentuales, lo que refleja una
mejora leve en las condiciones de empleabilidad de la
poblacién joven. Sin embargo, el indicador se mantuvo
como el mads alto entre las principales ciudades y areas
metropolitanas y casi duplicé la tasa de desempleo total
de la ciudad en el mismo trimestre, evidenciando retos

persistentes en el acceso al empleo para esta poblacion
(Grafico 5).
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Grafico 6. Numero de desempleados Cali A.M.
(miles) enero-marzo (2007-2026)
Cali A.M. registré 122 mil personas desempleadas en

enero-marzo de 2026, lo que representé una reduccion
de 5,2 mil personas frente al mismo periodo del afio
anterior. Este resultado da cuenta de una mejora en la
capacidad de absorcion del mercado laboral en los
ultimos afos y ubicé el nimero de desempleados en un
nivel no observado en las ultimas dos décadas (Grafico
6).
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Fuente: DANE - Elaboracion Caimara de Comercio de Cali

Cali A-M. registré una tasa de ocupacién de 58,0% en
enero-marzo de 2026, lo que represent6 un aumento de
1,9 puntos porcentuales frente al mismo periodo del afio
anterior. Este resultado se dio en un contexto en el que

Grafico 7. Tasa de ocupacion* 13 ciudades y principales areas
metropolitanas (%) enero-marzo (2025-2026)

sefiala espacios de mejora en el aprovechamiento de la

Cali AM. fue la unica entre las principales areas
metropolitanas que presentd un avance en el indicador.
" Sin embargo, la tasa de ocupacion se mantuvo por debajo
> (=
3 @ del consolidado de las 13 principales ciudades, lo que
fuerza laboral (Grafico 7).
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*La proporcién de personas que, estando en edad de trabajar, se encuentran El mercado laboral de Cali A.M. registr() un desempeﬁo

ocupadas (mayores de 15 afios .
padas (may ) favorable en enero-marzo de 2026, impulsado por la
expansién del empleo. La poblacién ocupada aumenté en
Cuadro 1. Poblacion total, PET*, FT**, ocupados, desocupados 506 mil personas frente al mismo periodo del afio

FFT*** en Cali A.M. (miles de personas) T p X , p

enero-marzo (2025-2026) anterior, mientras que el nimero de desocupados se

Poblacién ene-mar 25 ene-mar26 Var. (miles) Var. (%) r(ledu]o. en 52 mil, 10, que da cuenta de un mayor
dinamismo en la creacién de empleo.

Poblacién total 2.382 2.404 22,3 0,9

PET* 206 0 25,3 13 Este resultado se dio en un contexto de mayor
Fuerza de trabajo** 1.196 1.242 45,4 3,8 . .z fleiad li dela f d
Ocupados LS T50 506 07 participacion, reflejado en el incremento de la fuerza de
Desocupados 127 122 -5,2 4,1 trabajo en 45,4 mil personas y en la reduccién de la
:’l:’ebrl::ig:ge‘:;:ela 709 689 -20,1 2,8 poblacién fuera de la fuerza de trabajo en 20,1 mil
Fuente: DANE - Elaboracién Camara de Comercio de Cali personas. En conjunto, estos movimientos indican que la
“Poblacién en Edad de Trabajar mejora estuvo asociada principalmente a la generacién
**Fuerza de Trabajo: ocupados + desocupados

***Poblacion Fuera de la Fuerza de Trabajo: PET - Fuerza de Trabajo de empleo y No a una menor participaci(’)n laboral
(Cuadro 1).
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Cuadro 2. Poblacion fuera de la fuerza de trabajo segin tipo de
actividad en Cali A.M. (miles de personas)
enero-marzo (2025-2026)

Poblacién ene-mar 25 ene-mar26 Var. (miles) Var. (%)

Poblacion fuera. dela 709 689 201 2,8
fuerza de trabajo

Estudiando 168 142 -26,5 -15,8
Oficios del Hogar 378 388 10,3 2,7
Otros* 163 160 -3,9 -2,4
Fuente: DANE - Elaboracién Camara de Comercio de Cali

*Incapacitado permanente para trabajar, rentista, pensionado, jubilado,
personas que no les llama la atencion o creen que no vale la pena trabajar.

Grafico 8. Poblacion ocupada principales areas metropolitanas
(miles de personas) enero-marzo (2025-2026)
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Fuente: DANE - Calculos Camara de Comercio de Cali

Cuadro 3. Poblacién ocupada (miles de personas), variacién (%) y
participacion (%) en Cali A.M. - rama de actividad
enero-marzo (2019-2025-2026)

ene-mar ene-mar ene-mar Var.(%)26 Var.(%)26 Diferencia26 Part.(%)

Rama de actividad v5.19 v5.25 vs.25

Ocupados total | & 50,6
Comercio g
Industria manufacturera 98
Adm. piiblicay defensa, educacion y

5 41
atencion salud
Actividades artisticas 1,0
Actividades profesionales 115 119
Transporte 83 25
Construccion 80 36
Alojamientos y restaurantes 75 P 154
Actividades financieras 33 12,7
Actividades inmobiliarias 22 - 25
Comunicaciones 20 09
Otros* 19 162,0 238 37
Agropecuario 6 6,3 -18,1 13
Fuente: DANE - Elaboracién Camara de Comercio de Cali
*Suministro de electricidad, gas y agua; explotacién de minas y canteras y no informa

En el primer trimestre 2026, la poblaciéon fuera de la
fuerza de trabajo en Cali A.M. se redujo en 20,1 mil
personas frente al mismo periodo de 2025, equivalente a
una caida de 2,8%. Al interior de esta poblacidon, la mayor
disminucién se present6 entre quienes se encontraban
estudiando (-26,5 mil), mientras que las personas
dedicadas a oficios del hogar aumentaron en 10,3 mil.
Estos movimientos reflejan una recomposiciéon de la
inactividad relevante para el andlisis de la participacién
laboral en la ciudad (Cuadro 2).

Las principales areas metropolitanas del pais
presentaron un comportamiento mixto en la generacién
de empleo durante enero-marzo de 2026. En este
contexto, Cali A.M. registré el mayor aumento de la
poblacién ocupada entre las ciudades analizadas, con
50,6 mil nuevos ocupados frente al mismo periodo de
2025, equivalente a un crecimiento anual de 4,7%. Este
resultado destaca el dinamismo de la ocupacién en la
ciudad (Gréfico 8).

La poblacién ocupada en Cali AM. aument6 4,7% en
términos anuales durante el trimestre enero-marzo de
2026, impulsada por la generacion de empleo en 9 de las
13 ramas de actividad econdmica. Las mayores
contribuciones en términos absolutos provinieron del
comercio, actividades financieras y actividades
profesionales (Cuadro 3).

Frente al periodo prepandemia, solo 1 de las 13 ramas
registr6 un nivel de ocupacioén inferior al observado en
2019, correspondiente al sector agropecuario. Este
resultado muestra que la recuperacién sectorial del
empleo ha sido amplia, aunque persisten rezagos en
actividades especificas (Cuadro 3).
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Cuadro 4. Variaciéon anual poblaciéon ocupada formal e informal* en

13 ciudades y principales dreas metropolitanas (%)
enero-marzo (2026 Vs. 2025)

Var. (%)

Formal

Var. (%)
Informal

Cali A.M. 3,1 6,6
Barranquilla A.M. 0,5 0,9
Total 13 ciudades A.M. 4,9 -3,9
Bucaramanga A.M. 2,4 -4,6
Medellin A.M. 1,8 -4,9
Bogota 7,5 -10,3

Fuente: DANE -  Calculos Camara de Comercio de
*Por efecto del redondeo en miles, los totales pueden diferir liger t

Grafico 9. Poblacién ocupada formal* principales areas
metropolitanas (miles de personas)
enero-marzo (2025-2026)

+7,5%
+196,7 mil

+1,8% o
23zmil Sgima 105%
’ +2,3 mil +2,4%

+8,1 mil

Bogota Medellin AM. CaliAM. Barranquilla Bucaramanga

AM. AM.

Fuente: DANE - Elaboracién Camara de Comercio de Cali
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Grafico 10. Proporcidon de la poblaciéon ocupada informal 5
ciudades y principales areas metropolitanas (%)
enero-marzo (2025-2026)
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En enero-marzo de 2026, la poblacién ocupada formal e
informal en Cali A.M. registr6 variaciones anuales
positivas. El empleo formal aumenté 3,1%, mientras que
el empleo informal crecié 6,6%, evidenciando un mayor
dinamismo de este dltimo segmento (Cuadro 4). Este
comportamiento contrasta con la tendencia observada
en la mayoria de las ciudades analizadas, donde el
empleo formal creci6 mientras el informal se redujo

La poblacién ocupada formal en Cali A.M. aument6 en
18,1 mil personas durante el trimestre enero-marzo de
2026, lo que representé un crecimiento anual de 3,1%
(Grafico 9). Este incremento se dio en un contexto en el
que todas las principales areas metropolitanas también
registraron aumentos en el empleo formal, aunque con
dinamismos diferenciados.

Para consolidar y amplificar estos avances, resulta clave
sostener el ritmo de la actividad productiva y fortalecer
la inversién, con el fin de ampliar la generacién de
empleo formal en la ciudad.

En enero-marzo de 2026, un total de 526 mil personas
ocupadas en Cali A.M. se desempefiaron en empleos
informales, lo que represent6 el 47,0% del total de
ocupados, con un aumento anual de 0,8 puntos
porcentuales (Grafico 10).

Aunque el empleo total y el empleo formal crecieron en
el periodo, cerca de la mitad de los ocupados permanece
en condicién de informalidad, lo que indica que parte de
la  expansiéon reciente del empleo continta
concentrandose en segmentos de menor estabilidad y
proteccion laboral. Reducir esta proporcién requiere
fortalecer el dinamismo productivo y los mecanismos de
formalizacién empresarial y laboral.
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Grafico 11. Variacion anual poblacion ocupada formal e informal en
Cali A.M. (%) enero-marzo (2022-2026)
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Fuente: DANE - Calculos Camara de Comercio de Cali

Grafico 12. Poblaciéon ocupada en Cali A.M. segiin posicion
ocupacional (miles de personas)
enero-marzo (2014-2026)
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*Obrero, empleado del gobierno, empleado doméstico, patrén o
trabajador familiar sin remuneracién y jornalero o peén

Grafico 13. Variacién anual poblaciéon ocupada segiin posicion
ocupacional en Cali A.M. (%) enero-marzo (2014-2026)
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En el trimestre enero-marzo de 2026, la poblaciéon
ocupada en Cali A.M. registré un crecimiento anual de
3,1% en el empleo formal y de 6,6% en el empleo
informal frente al mismo periodo del afio anterior.
Mientras el empleo formal desaceleré su ritmo de
crecimiento frente al mismo trimestre de 2025, el empleo
informal aumentéd su dinamismo tras el repunte
observado previamente (Grafico 11).

Si bien ambos segmentos se mantienen en terreno
positivo, el mayor dinamismo reciente proviene del
empleo informal, lo que sugiere una recomposicién hacia
puestos de trabajo de menor calidad.

La poblacién ocupada en Cali A.M. segun posicién
ocupacional muestra que los empleados particulares se
mantuvieron como la principal categoria de ocupacién en
enero-marzo de 2026, con 622 mil personas, el nivel mas
alto del periodo 2014-2026. Ahora bien, su crecimiento
frente a 2025 fue modesto, al aumentar en 0,9 mil
personas, lo que sugiere un estancamiento relativo de
esta categoria. En contraste, el trabajo por cuenta propia
aumento en 52,4 mil personas, indicando que una parte
significativa del crecimiento reciente del empleo estuvo
asociada a esta forma de insercion laboral (Grafico 12).

En el trimestre enero-marzo de 2026, la poblaciéon
ocupada en Cali AM. registr6 variaciones anuales
positivas en las posiciones ocupacionales de empleado
particular y cuenta propia. No obstante, este
comportamiento no fue homogéneo, con un mayor
dinamismo en el trabajo por cuenta propia frente al
crecimiento marginal del empleo asalariado. Este patrén
revela que parte de la expansion reciente del empleo es
impulsada por formas de inserciéon laboral menos
estables (Grafico 13).
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Anexos.

Anexo 1. Tasa global de participacién, ocupaciéon y desempleo Cali A.M.
(%) enero-marzo (2007-2026)

Fuente: DANE, GEIH - Calculos CaAmara de Comercio de Cali

Anexo 2. Variacion anual poblacion ocupada 13 ciudades principales
(%) enero-marzo 2025 - enero-marzo 2026

Ciudad Ene-Mar25 Feb-Abr25 Mar-May25 Abr-Jun25 May-Jul 25 Jun-Ago25 Jul-Sep 25 Ago- -Nov25 Oct-Dic25 Nov25-Ene26 Dic25-Feb26 Ene-Mar26
Total 13 ciudades 33 31 25 23 27 30 30
24 14 -05 04 1,0 19 18
68 61 50 31 50 46 42
05 32 40 20 25 40 36
33 45 44 28 0,0 03 24
34 12 12 16 01 2,6 30
53 54 55 70 87 7,6 64 47
29 37 21 26 1,6 32 19 17
81 A 51 24 38 69 120 128
0,6 04 40 54 57 46 39 55
62 85 | 129 3R 99 13 65
[ 7 R & T AN ¥ IR IR SRR
38 57 6,1 1 63 36 15 16
04 19 39 3,6 47 24 34 39

Fuente: DANE, GEIH - Calculos CaAmara de Comercio de Cali

Editor: Calle8 #3-14 €) +57(602) 886 13 00 ext 489
Camara de Comercio de Cali — Cali- Colombia investigaciones@ccc.org.co




Accede a informacion

de granvalorparala
toma de decisiones
empresariales

Conocela aqui:

Informes @) Encuestas
economicos '.‘ empresarlales

Visores E, Presentaciones

interactivos coyunturales

Analitica

y Estudios 0000

Econémicos WWW.CCC.OFg.CO




