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Durante el trimestre mayo-julio de 2026, el mercado laboral de Cali A.M. presenté un balance mixto, caracterizado por una mayor
participacion laboral y un crecimiento moderado de la ocupacion, pero también por un aumento del desempleo. La fuerza de
trabajo aumento en 32,6 mil personas, por encima del crecimiento de la poblacién ocupada (+17,0 mil), lo que se tradujo en un
incremento de la poblacion desocupada y en una tasa de desocupacion de 8,9% (+1,0 p.p. anual). En materia de ocupacion, el
empleo formal mantuvo una variacién positiva (+1,6%). No obstante, persisten retos asociados a la calidad del empleo, dado que la
informalidad se mantuvo en 46,1% (523 mil ocupados informales) y el crecimiento reciente de la ocupacion estuvo impulsado
principalmente por el trabajo por cuenta propia.

Grafico 1. Tasa de desempleo en Cali A.M. y 13 ciudades principales
(%) mayo-julio (2007-2026)
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En el trimestre mayo-julio de 2026, Cali A.M. registré una
tasa de desocupacién de 8,9%, lo que representd un
aumento de 1,0 puntos porcentuales frente al mismo
periodo del afio anterior. Con este resultado, el indicador
se ubicé por encima del consolidado de las 13 principales
ciudades, donde la tasa fue de 8,4%. Si bien este
comportamiento interrumpe la trayectoria reciente de
reduccion del desempleo, la tasa se mantiene en niveles
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Grafico 2. Tasa de desempleo principales dreas metropolitanas
(%) mayo-julio (2025-2026)
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Grafico 3. Variacion de la poblacion desempleada -
13 ciudades y principales areas metropolitanas
(%) mayo-julio (2026 Vs. 2025)
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La poblacién desempleada se redujo en 8 de las 13
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Bss
. 7,2
. 8,5
- 16,4

< . . [ | el mayo-julio de 2026, lo que refleja un comportamiento
& nw 202 % e heterogéneo en la capacidad de absorcion laboral entre

o o % '

o oo territorios. Pereira A.M. (-19,6%), Barranquilla AM. (-
= £ £ £ § % £ £ g2 g £ 2 ¢ 13,9%) y Bucaramanga A.M. (-12,5%) registraron las
: 35 2 2 3 <3 %z ¥ mayores disminuciones relativas (Grafico 3).
3T E § 3 i : = S §

o = - =~ = (&}
$ = g o = ) =
& & g8 : = S

E g =

= 3]

2 3

Fuente: DANE - Elaboracién Camara de Comercio de Cali

Grifico 4. Tasa de desempleo poblacién joven (15 a 28 aiios)

principales ciudades y sreas metropolitanas (%) La tasa de desempleo juvenil en Cali AM. se ubicé en
mayo-julio (2021-2026) 17,6% durante mayo-julio de 2026, lo que representd un
aumento anual de 4,1 puntos porcentuales frente al
%;;; mismo periodo de 2025. Este resultado se presentd en un
248 contexto en el que las demds principales d&reas
231 metropolitanas analizadas redujeron el indicador,
e ubicando a Cali A.M. con la segunda tasa mds alta después
13: . de Barranquilla A.M. Ademas, la tasa juvenil contintia en
I . un nivel cercano al doble de la tasa de desempleo total de
’ Cali AM, lo que refuerza la necesidad de priorizar
3 & g N 8 8 acciones orientadas a ampliar las oportunidades de

N N N N N N acceso al empleo para esta poblaciéon (Grafico 4).

e Bogota Medellin A.M.
Cali A.M. e Barranquilla A.M.

Fuente: DANE - Elaboracién Camara de Comercio de Cali

Grafico 5. Numero de desempleados Cali A.M.
(miles) mayo-julio (2007-2026)

Cali A.M. registr6 111 mil personas desempleadas en
mayo-julio de 2026, lo que representé un aumento de
15,6 mil personas frente al mismo periodo del afio
anterior. Aunque este resultado supera el minimo
alcanzado en 2025, el niimero de desempleados se
mantiene en niveles histéricamente bajos y corresponde
al segundo menor registro de la serie 2007-2026
(Grafico 5).
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Grafico 6. Tasa de ocupacion* 13 ciudades y principales areas
metropolitanas (%) mayo-julio (2025-2026)
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Fuente: DANE - Elaboracién Cimara de Comercio de Cali
*La proporcion de personas que, estando en edad de trabajar, se encuentran
ocupadas (mayores de 15 afios)

Cuadro 1. Poblacion total, PET*, FT**, ocupados, desocupados y
FFT*** en Cali A.M. (miles de personas)
mayo-julio (2025-2026)

Poblacién may-jul 25 may-jul 26 Var. (miles) Var. (%)
Poblacién total 2.389 2.412 22,5 0,9
PET* 1.914 1.940 25,5 1,3
Fuerza de trabajo** 1.214 1.246 32,6 2,7
Ocupados 1.119 1.136 17,0 1,5
Desocupados 95 111 15,6 16,4

Poblacion fuera de la

fuerza de trabajo

Fuente: DANE - Elaboracién Camara de Comercio de Cali

*Poblaciéon en Edad de Trabajar

**Fuerza de Trabajo: ocupados + desocupados

***Poblacion Fuera de la Fuerza de Trabajo: PET - Fuerza de Trabajo

700 693 -7,2 -1,0

Cuadro 2. Poblacién fuera de la fuerza de trabajo segin tipo de
actividad en Cali A.M. (miles de personas)
mayo-julio (2025-2026)

may-jul 25 may-jul26 Var.

Poblacion fuera de la

. 700 693 -7,2 -1,0
fuerza de trabajo
Estudiando 169 155 -13,4 -8,0
Oficios del Hogar 374 376 2,4 0,7
Otros* 158 162 3,8 2,4

Fuente: DANE - Elaboracién Camara de Comercio de Cali
*Incapacitado per e para trabajar, rentista, pensionado, jubilado,
personas que no les llama la atencion o creen que no vale la pena trabajar.
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La tasa de ocupacion en las principales areas
metropolitanas mostré un comportamiento heterogéneo
durante mayo-julio de 2026. En este contexto, Cali A.M.
registr6 una tasa de ocupaciéon de 58,5%, lo que
representé un leve aumento anual de 0,1 puntos
porcentuales frente al mismo periodo de 2025. Aunque el
indicador se mantuvo practicamente estable, continué
por debajo del consolidado de las 13 principales
ciudades, lo que indica que persiste margen para
fortalecer el aprovechamiento del potencial laboral en el
area metropolitana (Grafico 6).

Durante mayo-julio de 2026, los principales indicadores
del mercado laboral de Cali A.M. mostraron un balance
mixto. La poblaciéon ocupada aument6 en 17,0 mil
personas frente al mismo periodo de 2025, mientras que
el nimero de desocupados creci6 en 15,6 mil, en un
contexto de mayor participacién laboral.

Este comportamiento estuvo acompafiado por un
aumento de 32,6 mil personas en la fuerza de trabajo y
una reduccién de 7,2 mil en la poblaciéon fuera de la
fuerza de trabajo. En conjunto, estos movimientos
sugieren que el aumento del desempleo no estuvo
asociado a una contraccién de la ocupacién, sino a una
expansion de la fuerza de trabajo superior ala generaciéon
de empleo durante el periodo (Cuadro 1).

La poblacién fuera de la fuerza de trabajo en Cali A.M. se
redujo en 7,2 mil personas durante mayo-julio de 2026,
equivalente a una caida anual de 1,0%. Esta disminucién
estuvo explicada por la reduccion de quienes se
encontraban estudiando (-13,4 mil), mientras que las
personas dedicadas a oficios del hogar (+2,4 mil) y las
clasificadas en otros (+3,8 mil) registraron aumentos.
Este comportamiento sugiere una mayor incorporacion
de personas al mercado laboral, aunque requiere
seguimiento por sus posibles implicaciones sobre las
trayectorias educativas y la formacién de capital humano
en el area metropolitana (Cuadro 2).
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Grafico 7. Poblacion ocupada principales areas metropolitanas
(miles de personas) mayo-julio (2025-2026)
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Fuente: DANE - Calculos Camara de Comercio de Cali

La poblacién ocupada en Cali A.M. aument6 1,5% en

Cuadro 3. Poblacion ocupada (miles de personas), variacion (%) y términos anuales durante el trimestre mayo-julio de

participacién (%) en Cali A.M. - rama de actividad 2026, impulsada por la generacién de empleo en 7 de las
mayo-julio (2019-2025-2026) .. P

13 ramas de actividad econdmica. Las mayores

Var.(%)26  Var.(%)26 Diferencia26 Part. (%)

Rama de actividad mayjul 19 may-jul 25 may-jul 26

w19 ' contribuciones en términos absolutos provinieron de
e T BT S— — T alojamiento y restaurantes, actividades profesionales y
Adm. piiblicay defensa, educaciony
atencion salud Bs w5 5 09 16 154 transporte (Cuadro 3).
Industria manufacturera 163 177 160 1,7 9,7 17,2 141
Alojamientos y restaurantes 76 87 113 488 30,3 263 99 1 3
Py B T PR S Frente al periodo prepandemia, 3 de las 13 ramas de
Actividades profesionales 81 91 105 29,1 153 139 92 i 3 3 14 i i
e 1 1 T o o actividad mantuvieron niveles de ocupacién inferiores a
Construccin & 6 7o 67 45 63 los observados en 2019, con comunicaciones como la de
Actividades inmobiliarias 22 22 29 284 274 6,1 25 .
Actividades financieras aon 2 05 15 03 19 mayor rezago. Este comportamiento da cuenta de una
Otros* 13 20 16 308 -17,6 35 14 ., . .
Comunicaciones B 6 a1 37 80 1t recuperaciéon sectorial desigual, en la que algunos
Agropecuario 7 8 8 144 0,7 0,1 0,7 , .
Fuente: DANE - Elaboracién Camara de Comercio de Cali segmentos aun no alcanzan los niveles de empleo

*Suministro de electricidad, gas y agua; explotacién de minas y canteras y no informa

registrados antes de la pandemia (Cuadro 3).

Grafico 8. Poblacion ocupada formal* principales areas
metropolitanas (miles de personas)
mayo-julio (2025-2026)
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+140,3 mil ., , .
La poblacién ocupada formal aument6é en las cinco
principales areas metropolitanas durante mayo-julio de
E +1,7% +1,6% o7 2026. En Cali A.M., este segmento sumo 9,5 mil personas
: . 0 +6, . . ~ . .
¥ ¥229mil - osmil  DEUTR +46% frente al mismo periodo del afio anterior, equivalente a
o +15/4 mil un crecimiento anual de 1,6%. Para fortalecer esta
2 g 9 1n o - .
3 ¢ @ dindmica, resulta clave fortalecer la actividad productiva
Al . .7 . . .
. [ | ] y la inversiéon empresarial, con el fin de ampliar la
Bogota MedellinA.M. CaliAM. Barranquilla Bucaramanga generacion de empleo formal y mejorar las condiciones
AM. AM. de insercién laboral en el &rea metropolitana (Grafico 8).
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Fuente: DANE - Elaboracién Camara de Comercio de Cali
*Por efecto del redondeo en miles, los totales pueden diferir liger
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Grafico 9. Proporcion de la poblacién ocupada informal 5 ciudades
y principales areas metropolitanas (%)
mayo-julio (2025-2026)
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Fuente: DANE - Calculos Camara de Comercio de Cali

Grafico 10. Variacion anual poblaciéon ocupada formal e informal en
Cali A.M. (%) mayo-julio (2022-2026)
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Fuente: DANE - Calculos Camara de Comercio de Cali

Grifico 11. Poblaciéon ocupada en Cali A.M. segiin posicion
ocupacional (miles de personas)
mayo-julio (2014-2026)
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Fuente: DANE - Calculos Camara de Comercio de Cali
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En mayo-julio de 2026, un total de 523 mil personas
ocupadas en Cali A.M. se desempefiaron en empleos
informales, lo que represent6 el 46,1% del total de
ocupados. Esta proporcién se mantuvo practicamente
estable frente al mismo periodo de 2025 y continué por
encima del consolidado de las 13 principales ciudades
(Grafico 9).

Aunque el empleo formal aumenté durante el periodo,
cerca de la mitad de los ocupados en Cali A.M. contintia
en condicién de informalidad. Este resultado mantiene
vigente el reto de fortalecer los mecanismos de
formalizacién empresarial y laboral en el area
metropolitana.

Durante mayo-julio de 2026, el empleo formal en Cali
AM. mantuvo una variacién anual positiva y continud
creciendo por encima del empleo informal, aunque con
una desaceleracion frente al mismo trimestre de 2025.
Por su parte, el empleo informal siguié recuperando
dinamismo después de la caida registrada en 2024. Este
comportamiento muestra que la expansion reciente del
empleo estuvo apoyada en ambos segmentos,
persistiendo el reto de fortalecer la generacién de empleo
formal y avanzar en la formalizaciéon laboral en el area
metropolitana (Gréfico 10).

La poblacién ocupada en Cali A.M. segun posicién
ocupacional muestra que los empleados particulares se
mantuvieron como la principal categoria de ocupacién en
mayo-julio de 2026, con 627 mil personas. No obstante,
esta categoria registré una reduccién anual de 14,0 mil
personas frente al mismo periodo de 2025. En contraste,
el trabajo por cuenta propia aumenté en 51,8 mil
personas y se convirti6 en la principal fuente del
crecimiento reciente de la ocupacion en el area
metropolitana (Gréfico 11).
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Grafico 12. Variacién anual poblaciéon ocupada segiin posiciéon
ocupacional en Cali A.M. (%) mayo-julio (2014-2026)
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Fuente: DANE - Calculos Camara de Comercio de Cali

Cuadro 4. Cambio en la distribucién de ocupados segiin ingreso
laboral en Cali A.M. por rama de actividad (puntos porcentuales)
enero-junio (2026 Vs. 2025)

Rama de actividad Menos del minimo Enel salario minimo Ms del minimo

Ocupados total 1 19 | 18 1 02
Comercio | 33 | 16 [ | 47
Industria manufacturera | 38 m 35 1 03
i u ¥ . 5 ! o
Actividades artisticas 1 12 L} 19 1] 31
Alojamientosy restaurantes | 29 | 23 1] 51
Transporte 1 12 m 26 | 14
Construccion I 86 | 13 T 13
Actividades profesionales [ | 34 n 16 1] 50
Actividadesinmobiliarias 1 11 | 13 02
Actividades financieras == 74 m 34 03
Otros* m 78 L} 13 T 91
Comunicaciones | 42 L] ] 97
Agropecuario 1 11 T 73 (11| 62

Fuente: DANE - Calculos Camara de Comercio de Cali
*Incluye suministro de electricidad, gas y agua; y explotacién de minas y canteras

Cuadro 5. Cambio en la distribucion de ocupados segiin horas
laboradas en Cali A.M. por rama de actividad (puntos porcentuales)
enero-junio (2026 Vs. 2025)

Rama de actividad 30homenos 31-41h 42:44h 45-48h Misde48h

Ocupados total | 28 | 09 m s m -269 | 20
Comercio | 27 | 01 m us W <264 | 13
Industria manufacturera | 09 | -08 W a5 W 381 | 35
Adm. piblica, educaciény salud | 05 1 63 WM 27 WM 311 | 14
Actividadesartisticas 1 86 | 31 |} 124 | 140 | 39
Alojamientos y restaurantes | 22 | -09 1 14 ] 121 | 06
Transporte | 46 1 75 | B4 M 25 | 40
Construccidn | 28 | 46 W a0 W 209 | 41
Actividades profesionales | 26 | 24 m 5 W 204 | 20
Actvidades inmobiliarias 00 | 19 Hmooys W 3 | 46
Actividades financieras | 25 | 21 W 51 40,0 | 52
Comunicaciones | 58 | 50 HN 349 MM 4 | 41
Agropecuario | 34 1 67 W 40 W EIEI | 233
Otros* [ | 153 | 37 ] 21,5 I 495 | 90

Fuente: DANE - Calculos Camara de Comercio de Cali*Incluye suministro de
electricidad, gas y agua; y explotacion de minas y canteras
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La dindmica por posicién ocupacional en Cali A.M. mostré
comportamientos diferenciados durante el trimestre
mayo-julio de 2026. El trabajo por cuenta propia registré
un crecimiento anual de 14,8%, mientras que el empleo
particular se redujo en 2,2%. Este resultado indica que la
expansion reciente de la ocupacién estuvo apoyada
principalmente en formas independientes de insercién
laboral, lo que plantea el reto de acompafiar este
crecimiento con mayores niveles de formalizacién,
estabilidad de ingresos y acceso a proteccién laboral
(Grafico 12).

Durante el primer semestre de 2026, la distribucién de
los ocupados segutn ingreso laboral en Cali A.M. mostré
un aumento de 1,9 puntos porcentuales en la proporcién
de personas con ingresos inferiores al salario minimo,
acompafiado de reducciones en la participacion de
quienes devengaban exactamente el minimo y de quienes
percibian mas del minimo. Este comportamiento se
presenté en la mayoria de las ramas de actividad, con los
mayores incrementos en construcciéon, otros y
comunicaciones, lo que sugiere presiones sobre la
calidad del ingreso laboral. En este contexto, resulta clave
hacer seguimiento a esta dindmica y a sus posibles
implicaciones sobre la generacidon, formalizacién y
calidad del empleo en Cali A.M., especialmente en un
entorno de ajustes salariales y cambios normativos en
materia laboral (Cuadro 4).

La distribuciéon de los ocupados segin horas trabajadas
en Cali A.M. durante el primer semestre de 2026 mostré
un aumento de 25,2 puntos porcentuales en la
proporcién de personas que laboraron entre 42 y 44
horas, acompafiado de una reduccién de 26,9 p.p. en el
rango de 45 a 48 horas. Este comportamiento se present6
en la mayoria de las ramas de actividad y sugiere un
ajuste en la intensidad horaria asociado a la adaptacion
al nuevo limite legal de la jornada laboral, mas que una
recomposicion generalizada hacia jornadas de menor
duracién (Cuadro 5).
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Anexos.

Anexo 1. Tasa global de participacion, ocupacion y desempleo Cali A.M.
(%) mayo-julio (2007-2026)
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Fuente: DANE, GEIH - Calculos CAmara de Comercio de Cali
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Anexo 2. Composicion de la poblaciéon ocupada en Cali A.M. segiin posicidon ocupacional y formalidad
(por cada 100 ocupados) enero-junio (2025-2026)

Enero-junio 2025

1.089 mil ocupados

@ Empleado particular formal

Otras posiciones

Fuente: DANE, GEIH - Calculos CAmara de Comercio de Cali
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1.134 mil ocupados
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crecimiento del cuenta propia
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